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Sammendrag

Politiet er en sentral aktar for a ivareta samfunnssikkerheten og de star ovenfor starre trusler
enn noen gang. Utviklingen siden 11. september 2011, har vist en gkning ved at flere eller
mindre terroraksjoner har veert forsgkt gjennomfart og faktisk utfart (Politiets
sikkerhetstjeneste, 2017). | tillegg har det blitt registrert en gkning i vold mot politibetjenter
(NOU 2017:9). Dette understreker viktigheten ved at politiet har riktig trening i form av
mengde og godt innhold, i tillegg til verneutstyr. (NOU 2017:9).

I denne oppgaven belyses skytetreningen til politiet. Det viste seg at det tidligere
skytetreningsprogrammet var fra 1990-tallet, men hadde hatt noen smajusteringer i lgpet av
den tiden programmet var i drift. 1 2016 ble et nytt skytetreningsprogram innfert. Endringene
som ble gjort fra det gamle til det nye treningsprogrammet, var a kutte ned tiden for &
gjennomfare gvelsene. Dette er for & oppna en mer realistisk tilneerming til hvordan
situasjoner utspiller seg i virkeligheten. Det ble ogsa lagt til en godkjenningsprgve som
politibetjentene ma besta arlig for & kunne jobbe operativt. Gjennomfgrelsen av det nye
treningsopplegget er mer effektivisert i forhold til besparelser av tid og ressurser. Ved a finne
ut at det hadde veert en endring i skytetreningsprogrammet kort tid etter perioden med den
generelle bevapningen, oppstod det en interesse for a finne ut om arsaken til dette var antall
vadeskudd som oppstod i lgpet av denne perioden. For & kunne undersgke om dette var
tilfellet, matte hensikten bak skytetreningsprogrammet undersgkes nermere. Dette ga 0gsa en
mulighet til & kartlegge om politiets ferdigheter hadde endret seg fra gammelt til nytt
program. Dette ledet opp til oppgavens problemstilling, som er fglgende: «Har det nye
skytetreningsprogrammet pavirket politiets ferdigheter sammenliknet med det gamle

skyteprogrammet og hvordan har disse endringene artet seg?».

For & besvare problemstillingen er det gjennomfart en kvalitativ studie, bestdende av intervju
og dokumentanalyse. Det ble intervjuet 16 informanter, bestaende av skyteinstruktarer,
skarpskytter og operative politibetjenter som alle jobber innenfor ett politidistrikt. Intervjuene
er foretatt pa to ulike politistasjoner. Utover dette ble en informant ved Politihggskolen ogsa

intervjuet. Det er ogsa innhentet sekundaerdata i form av dokumenter fra Politidirektoratet.

Oppgaven konkluderer med at politiets ferdigheter har blitt bedre. Ved & kutte ned tiden
politibetjentene har til radighet for a utfare gvelser, ma de leere a prestere under stress. Dette



har bidratt til gkt hurtighet til vapenet, som igjen medfarer at politibetjentene raskere kan ta
situasjonsvurderinger og beslutningstaking i situasjoner der vapenet vil vare aktuelt. Dette er
ferdigheter som vil veere gunstig i situasjoner hvor tid er avgjerende. Spesielt med tanke pa

hvilke trusler vi kan bli staende ovenfor i dag.



Forord

Denne oppgaven markerer slutten pa et toarig masterstudie innen Samfunnssikkerhet ved
Universitetet i Tromsg — Norges Arktiske Universitet. Disse to arene har veert innholdsrik og
utfordrende. Jeg har fatt tatt del i et interessant og spennende studie, og jeg har fatt mate
mange flotte mennesker underveis. | det siste aret har jeg lzrt at det er utfordrende & skrive en
masteroppgave. Jeg gnsker derfor a rette en takk til Maria Hammer som var en drivkraft til a
fa prosjektet i gang tidlig. Jeg ogsa gnsker a rette en takk til Jens Andreas Terum for gode
veiledninger, og ikke minst gnsker jeg a rette en stor takk til min hovedveileder, Aud Solveig
Nilsen, som bade har stgttet og hjulpet meg underveis pa denne reisen. 1 tillegg gnsker jeg a
takke Bjarn Ivar Kruke for a bista med hjelp innen faglig stoff og svar pa spgrsmal. Jeg
gnsker ogsa a rette en stor takk til mine informanter som har veert sa fantastiske til a bista med
informasjon og kunnskap som jeg ikke kunne tilegnet meg fra noen andre. Det var hyggelige
intervju og dere har gitt meg masse erfaringer jeg skal ta med meg videre. @nsker a rette en
spesiell takk til en av mine informanter som har bidratt med ekstra informasjon, i tillegg til at
jeg fikk mulighet til & skyte med pistol. Dette var en erfaring som gjorde det lettere for meg a
forsta hva som faktisk kreves for a beherske vapenet. Oppgaven min ville ikke blitt den
samme uten deres hjelp. @nsker a rette en stor takk til min familie som har veert talmodige,
motiverende og aldri har mistet troen pa at jeg kunne klare dette. @nsker til slutt & rette en
spesiell takk til mine to flotte venninner; Maria Finsas og Marianne Hansen, som har veert

gode stattespillere og korrekturlesere.
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Kristel Bredahl






Innholdsfortegnelse

O 0] 0] [=To T o T IO T RSSO P PP PP P PRPRORPON 1
1.1 Bakgrunn for valg av OPPGAVE ..........coieiiiiieiiece e 2
1.2 ProbIemSTITING ....ooeoiieiee et 3
1.3 AVGEENSNING ...ttt e bbbttt b e bbbt bt bt et bbbt 4
1.4 TidlIgere fOrSKNING ......ccveie ittt e e et e e e re e e s e e snaenas 4
1.5 OpPgavens OPPOYINING ......ooee it re e esneeeas 5

2. Politiets organisering, vapen 0g treningSareNaer .............cocoeveveveveveveveversveesissssssesessnesnn, 6
0 A I =TT a0 S0V cT | PSS 6
2.2 SKYEBVAPENEL ......cuvvieeieeeeieteesteeeetete et et e et te st e st ese st ebe et et e s st esessete s etessstese s eteseatenesaeresearis 7
2.3 OFQANISEIING ..ttt sttt sttt st b bbbt be et et e b et s bt bt bt e b e e se et et e st e b e b e e beens 9

TR =0 o USSP RO PRSI 10
TR0 I T o PSPPSR 10

3.1.1 MAIFEHEt PraKSiS ......vvieiiiiiceecee sttt 11
3.1.2 Operant DELINGING ......coveiiece et sae e enre e 13
3.1.3 ErfaringslaeringsSmodellen ... 15
3.2 SCENATTOTIENING ...vviutertete ettt ettt et b et b et et e e e e e e b e st b sneene s 17
TR I 1 1 T PRSPPI 18

O V1= (oo [ PSSRSO 20
4.1 FOrskningSdesign 0g STFALEGT ......ccueiirieiiieiie it 20
4.2 CASESTUTIE ....eviiitieieeee ettt bbbttt b bbbttt bbb 21
i C N ] (=1 Y] [V TSRS 21

4.3.1 GjennomTaring av INTEIVJUBNE.........coviieieie ittt 23
4.3.2 THTEIAIG ULVAIG ... 23
4.4 DOKUMENTANAIYSE ....vveiieieiiie ettt et et e e sbeeabaeeneas 24
4.4.1 Gjennomfaring av dokumentanalySen. ... 24
4.5 Validitet 0g reliabilitet ... 25
A5 1 VAIIHITEL ..o ettt sr et be e 25
A.5.2 REHADIITEL ..ottt sb e 26
4.6 EtiSKE DELraKININQEY .....vieeieie et a e e nne e e 28
4.7 MELOAEKITEIKK ...ttt 28

ST =11 01 o] PO P USSP PRRRN 31
5.1 HiStOriSK OVEIDIIKK ......veeieieieiiee et nne e 31
ST I =) 11T TSR RUSSPRN 32

5.2.1 Tidligere skytetreningSPrOgIam .......c.coueiieieriesieeieseeseesee e steeee e seeeeesreesseeneens 35
5.2.2 Det nye skytetreningSProgramiMeL..........ccoeiirerierieriesiesie s 36

5.2.3 GOUKJENNINGSPIBVE .....vevievieiiesieeie et este e e s e steesae st e s e s aesseesteeaesseessaesnesraenreeneens 36



5.2.4 SCENArioDASErt trENING .....eeivieieiieiie ettt ae e sae e raesre e 37

5.2.5 PLIVO ottt e e a e rae s 38
5.2.6 Trening ved POITINGGSKOIEN ......oviiiiee s 39
5.2.7 SKYtEtreNiNQEN I SVEIITE ..ccvviviiie ettt sttt sra e enre e 39
5.2.8 Skytetrening I DAnMArK..........c.coooiiiiiiiiiiee s 40

5.3 VAAESKUAM ..ottt ettt ettt bt ae s s 41
5.4 Erfaringer Med treNiNQEN ........ccviie ittt sae e sreesre e e 44
5.5 SArbarhet i OrganiSasjoNeN ...........cccceieiiieieiiieie ettt b 46
5.6 EIEKtrOSJOKKVADPEN .......cvivieiiie ettt 47
T I 151 U ] o] o TSR USPOSPRN 49
6.1 Innfgre generell bevaepning eller IKKe ..o 49
6.2 Skytetreningen sammenlignet med en mulig generell bevaepning .........ccccoceveieiennnine 50
6.2.1 Treningsmengden ved Politihggskolen ... 52

6.3 Mulig endring i treningen ved innfaring av elektrosjokkVapen ..............ccccccevevevererennnen, 53
6.4 STreSS UNAET TrENING. .. .cvi ittt ettt sne e 54
6.5 EFfEKLIV TrENING ....veivee ettt e e e e re e e 55
6.6 Kontinuerlig forBedring .........coovoiii i 55
6.6.1 Leering og forbedring innad i OrganiSasjon ..........ccccoerererererieeeeieieenee e 56

A S0 1 U] o] o USSR 59
7.1 Forslag til videre fOrskning .........ccueiiiiieiiicce e 60
LITEEIATUITISTE ...ttt r et teere e teebeeneenneeeas 61
R Z=T0 ] T o 0 OSSO 68
AV =Te | 1=t o TSRS 70

A To | [=To o I TP PRSP TP TP PP PP 72



Oversikt over figurer og tabell

Figuroversikt

Figur 1 — Treningsoversikt

Figur 2 — Skytevapenet

Figur 3 — Implementeringsnivaene for innfgring av nytt skytetreningsprogram
Figur 4 — Leeringsprosessen

Figur 5 — Utviklingen fra nybegynner til ekspert niva

Figur 6 — Operant Betinging

Figur 7 — Erfaringslaeringsmodellen

Figur 8 — Videreutviklet erfaringslaeringsmodell

Figur 9 — Overgang fra positivt til negativt stress

Figur 10 — Situasjonsvurderings prosessen

Figur 11 — Vadeskudd

Figur 12 — Den videreutviklet erfaringsleeringsmodellen sett fra organisasjonens synsvinkel

Tabell
Tabell 1 — Grunnleggende skyteferdighet






Informasjon til leseren

| oppgaven vil treningsprogrammet til politiet bli omtalt som bade «skytetreningsprogram» og
«treningsprogram». Dette er for a skille mellom skytetreningen som foregar pa skytebanen
(skytetreningsprogram), og skytetrening innenfor de andre treningsarenaene politiet benytter,
som for eksempel scenariobasert trening (treningsprogram). Det er skytetreningsprogrammet
som kom i 2016.

Forkortelser

IP — Innsatspersonell

MP — Maskinpistol

OPS — Operasjonssentralen

PHS — Politihggskolen

PLIVO — Pagaende livstruende vold

PO - Loggferingssystemet

POD - Politidirektoratet

PPS — Etterforskning, politiarbeid pa stedet
PST — Politiets sikkerhetstjeneste

SBT — Scenariobasert trening






1. Innledning

«Understand, our police officers put their lives on the line for us every single day. They've got
a tough job to do to maintain public safety and hold accountable those who break the law»
(Barack Obama, 2014; The Obama White House, 2014).

Samfunnssikkerhet handler om samfunnets evne til & beskytte seg mot alvorlige situasjoner.
Dette gjelder alt fra ulykker i fredstid til situasjoner som truer nasjonens sikkerhet og
selvstendighet (Justis- og beredskapsdepartementet, 2016:19). Med tanke pa dette vide
spektret, er samfunnssikkerhet definert som falgende; «den evne samfunnet har til &
opprettholde viktige samfunnsfunksjoner og ivareta borgernes liv, helse og grunnleggende
behov under ulike former for pakjenninger» (Justis- og beredskapsdepartementet, 2002:4).
For & kunne opprettholde disse samfunnsfunksjonene, er politiet en sentral aktgr. Politiet skal
«... giennom forebyggende, handhevende og hjelpende virksomhet veere et ledd i samfunnets
samlede innsats for a fremme og befeste borgernes rettssikkerhet, trygghet og alminnelige
velferd for gvrig» (Politiloven, 1995, § 1). Politiet har derfor ansvar for & holde orden og
sikkerhet, forebygge kriminalitet, avdekke og stanse kriminell virksomhet, bista med hjelp i
faresituasjoner, yte og samarbeide med andre offentlige myndigheter og utfgre andre
arbeidsoppgaver som er vedtatt i loven (Politiloven, 1995, § 2). Obama (2014) presiserer selv
at politiet har en taff jobb for & imgtekomme dette. Dette er kanskje spesielt med tanke pa
dagens utfordringer. | den senere tid har det vist seg at samfunnet star ovenfor nye og starre
trusler som for eksempel terror® (Politiets sikkerhetstjeneste, 2017). Utviklingen siden 11.
september 2001 i USA, har vist en gkning ved at flere mindre terroraksjoner har blitt forsgkt
gjennomfart og faktisk utfart (Politiets sikkerhetstjeneste, 2017). Politiet i Norge har ansvaret
for & handtere terrorhendelser, og fra 01. september 2017 tradte en ny bistandsinstruks som
presiserer at Forsvaret skal bista med utstyr og personell nar politiet ber om dette (Forsvaret,
2017). Det viser seg ogsa at politiet ikke alltid bare star ovenfor disse store utfordringene,
men det er ogsa registrert en gkning i antall anmeldte saker angaende vold mot politibetjenter

(NOU 2017:9. Dette poengterer viktigheten ved at politiet har behov for riktig trening i form

! Terror kan defineres som; «... ulovlig bruk av, eller trussel om bruk av, makt eller vold mot personer eller
eiendom, i et forsgk pa & legge press pa landets myndigheter eller befolkning eller samfunnet for gvrig for a
oppna politiske, religigse eller ideologiske mal» (Sikkerhetsloven, 1998, § 3).



av mengde og godt innhold, i tillegg til verneutstyr selv om Forsvaret skal bista i de store
hendelsene (NOU 2017:9).

Den 22. juli 2011 ble borgernes trygghet satt pa prave. Norge ble rammet av terror i form av
bombeangrep mot regjeringskvartalet og massedrap pa Utgya som farte til at 77 personer
mistet livet (Stang, Ryste, Njglstad, Refsdal & Karki, 2017). Terrorhendelsen resulterte i at
politiet ble kritisert for deres handtering? (NOU 2012). Studier gjort fra denne hendelsen viser
at arsaken til mye av kritikken var at leeringen til politiet ikke var tilstrekkelig, spesielt med
tanke pa situasjoner utenfor normale ngdsituasjoner. Dette har i senere tid bidratt til & gi gkt
oppmerksomhet pa mer og en annen type lering i politiorganisasjonen (Sommer, Nja &
Lussand, 2017).

Sommeren 20142 gkte trusselnivaet mot Norge, noe som medfarte at politiet ble midlertidig
bevaepnet fra 25.11.14 til og med 03.02.16 (Zondag & Dgvik, 2017). Dette var trolig arsaken
til at det kom en ny vapeninstruks forskrift i 2015. De starste endringene i forskriften er § 3-2,
tredje ledd og i § 3-3, farste ledd. Disse paragrafene bestemmer at det norske politiet kan bli
generelt bevaepnet i midlertidige perioder inntil tre maneder, og at operasjonslederen kan
begjere bevaepning pa oppdrag, i motsetning til tidligere. Da det kun var politimesteren som
kunne gi denne godkjenningen (Sinnes, 2015). Under den midlertidige beveepningen ble ogsa
opplaeringen og treningen til politiet papekt a ikke vare god nok (NOU 2017:9).
Politidirektoratet (POD) far derfor tilbakemelderinger fra ulike politidistrikter om at
opplaringen til politiet ikke var tilfredsstillende i forhold til & ha en generell bevaepning som
inngikk i den ordinare tjenesten. Det ble derfor etterlyst en grundigere opplering og trening i
henhold til vapen (NOU 2017:9).

1.1 Bakgrunn for valg av oppgave

I belysning av politiets utfordringer i dag, viser det at de har en utfordrende og krevende jobb.
Politiet skal prestere pa mange omrader og vere forberedt til enhver tid. Siden de er den
sentrale aktgren for & ivareta samfunnssikkerheten og borgernes sikkerhet, er de et av fa etater

som benytter seg av vapen i sin hverdag. Dette gjar at politiet ma trene kontinuerlig for a veere

2 politiet ble blant annet kritisert i granskningsrapporten for at de kunne kommet seg raskere til Utgya,
gjerningsmannen kunne veert stanset tidligere, darlig bemanning pé operasjonssentralen, overfylt bat,
kommunikasjonssvikt innad i politiet og politiet valgte & ikke benytte politihelikopter (NOU 2012:14).

3 politiets sikkerhetstjeneste hadde fatt indikasjoner pa at det 1& en gkt terrortrussel mot nasjonens sikkerhet
(Bakken, Torset, Lauritsen & Kramviken, 2014).



i optimal form, bade psykisk og fysisk. | lgpet av de 14 manedene politiet var generelt
bevaepnet, ble det bemerket en gkning i antall vadeskudd* som var med pa a skape en
samfunnsdebatt om Norge burde fa et fast bevaepnet politi eller ikke. Argumentene for er at
trusselnivaet er kommet til et punkt hvor tiden er inne for en innfgring av bevapnet politiet,
mens motargumentene viste blant annet en skepsis til om politiet er egnet. Derfor er det viktig
a undersgke om treningen er tilfredsstillende eller om den kan anses som mangelfull. Dette er
et tema som bergrer mange borgere og er av betydning for deres fglelse av trygghet i
samfunnet. Ved & belyse dette temaet haper jeg at det kan vaere med pa a bidra med gkt

kunnskap og eventuelt veere med pa a kunne gke kvaliteten ved dagens treningsprogram.

1.2 Problemstilling

I belysning av problematikken som er beskrevet ovenfor, er malet med oppgaven a undersgke
om de nye endringene i treningsprogrammet, som kom i juli 2016, har oppfylt sin hensikt med
a gjere politiet bedre egnet i sin jobb. Dette ledet opp til min problemstilling som er som

folgende:

Har det nye skytetreningsprogrammet pavirket politiets ferdigheter sammenliknet med det

gamle skyteprogrammet og hvordan har disse endringene artet seg?

For & besvare denne problemstillingen, gnsker jeg a se neermere pa bakgrunnen for endringene
som ble gjort og hvordan det gjennomfares i dag i forhold til tidligere. Dette er for & kunne
skape en forstaelse rundt endringene, samt a se om endringene gker den enkelte politibetjents
ferdigheter. For & kunne kartlegge om ferdighetene hos de enkelte hadde utviklet seg, ble
erfaringen til politibetjentene verdifull informasjon. Pa bakgrunn av dette er problemstillingen

brutt ned i falgende forskningssparsmal:

a) Hvorfor kom det nye skytetreningsopplegget?

b) Hvordan gjennomfgres det nye skytetreningsopplegget?

¢) Huvilken erfaring sitter politibetjentene med etter & ha utpravd skytetreningsopplegget?
d) Hvordan er treningen lagt opp med tanke pa dagens trusler og utfordringer politiet

star ovenfor?

4 se delkapittel side 40-42 for mer informasjon om véadeskudd.



1.3 Avgrensning

Fra og med 1. januar 2016 ble antallet politidistrikt redusert fra 27 til 12° (Regjeringen, 2018).
Dette ga en betydelig gkning i starrelsene pa de enkelte politidistriktene. Pa bakgrunn av tid
og ressurser som er til radighet i forbindelse med denne oppgaven, ble det derfor kun forsket
pa et politidistrikt. I tillegg vil treningen ved Politihggskolen (PHS) bli nevnt i en mindre
grad. Oppgaven tar i hovedsak for seg treningen vedrgrende politibetjentene i operativ
tjeneste®. Det vil ogsa bli nevnt om politiets trening i Sverige og Danmark, men ogsa denne i
mindre grad. Dette er kun for & gi et helhetlig bilde av den sammensatte treningen og et
sammenligningsgrunnlag med andre land. Det vil ogsa vare en avgrensning i forhold til
skytevapnene som er tilgjengelig for det norske politiet. I dag benytter politiet halvautomatisk
pistol og maskinpistol (MP). Oppgaven vil ta utgangspunkt i den halvautomatiske pistolen, og
derfor vil MP kun bli nevnt innenfor ulike sammenhenger. Bakgrunnen for dette er at den
halvautomatiske er den som er mest brukt og dermed den som er mest aktuell i forbindelse

med denne oppgaven.

1.4 Tidligere forskning

Far forskningen vedrgrende denne oppgaven startet, ble det kartlagt hvilken forskning som
tidligere var gjort pa dette feltet. Det viste seg a veere sveert lite forskning angaende
skytetrening til politibetjenter i Norge. De fa forskningene som er gjort, er i hovedsak kommet
i etterkant av terrorhendelsen 22. juli. Dette var blant annet artikkelen gjort av Sommer, Nja
og Lussand i 2017 som ble nevnt tidligere i dette kapitlet. I utlandet derimot, er det gjort flere
studier. Disse konkluderer med at politiet gkte skyteferdighetene nar de fikk tilfart stress og
angst i treningen. Med dette lzerte de & handtere bade de fysiske og falelsesmessige
reaksjonene som oppstar i stressende situasjoner (Nieuwenhuys & Oudejans, 2011). Annen
forskning viste viktigheten ved at fagfolk som utfgrer komplekse oppgaver, trenger god
scenariobasert trening for & integrere og koordinere alle grunnleggende ferdigheter, kunnskap
og holdninger (Peeters, Bosch, Meyer & Neerincx, 2014). | yrker hvor det er behov for

komplekse ferdigheter, er det svaert vanskelig a utfare sitt yrke ved a bare tilegne seg leering

5 Reduseringen av antall politidistrikt ble et resultat av regjeringens nye «narpolitireform». Bakgrunnen for at
det kom en ny politireform var at det var store forskjeller mellom de ulike politidistriktene i stagrrelse, befolkning
og kriminalitetsomfang. Dette gjorde det vanskelig a utvikle spesialistfunksjoner, samt ga redusert kapasitet for &
héndtere starre og alvorlige hendelser. Malet med politireformen er & sikre tilstedeveerelse med et kompetent og
effektivt narpoliti (Regjeringen, 2018).

6 Operativt politi er politibetjentene som til daglig ma veere ute for & opprettholde offentlig ro og orden, samt
veere tilstede for innbyggerne (Politihggskolen, 2015).



fra baker og forelesninger alene (Peeters et al., 2014).

1.5 Oppgavens oppbygning

Kapittel en introduserer problemstillingen og forskningsspgrsmal, samt presiserer ngdvendige
avgrensninger som er gjort i forbindelse med forskningen. Her vil ogsa en kort redegjerelse
av tidligere forskning legges frem. Kapittel to gir en kort innfgring i hvordan politiet har lagt
opp de ulike treningsarenaene i forhold til trening i samvirke, individuelt og i gruppe. I tillegg
vil en oversikt over vapenet politiet benytter i tjeneste presenteres, samt hvilke ferdigheter
som kreves for & bli en god pistolskytter. | kapittel tre vil det teoretiske rammeverket som er
benyttet i forbindelse med oppgaven legges frem. Her vil ulike leeringsteorier, scenariobasert
trening og stress redegjares for. Kapittel fire utdyper og beskriver de ulike
forskningsmetodene som er benyttet for a besvare problemstillingen, i tillegg vil de metodiske
valg, validitet og reliabilitet, utfordringer og etikk legges frem. | kapittel fem presenteres
empirien fra intervju og dokumentanalyse. Kapittel seks vil en drgfting av funnene opp mot
det teoretiske rammeverket presenteres. | kapittel syv vil de viktigste konklusjonene

fremlegges.



2. Politiets organisering, vapen og treningsarenaer

| dette kapittelet presenteres farst en oversikt over hvilke treningsarenaer politiet har. Dette vil
kunne veere til hjelp for a holde oversikt nar funnene skal frem legges. Videre vil det bli gitt
en innfaring i skytevapenet politiet benytter i tjeneste, samt en oversikt over de
grunnleggende ferdighetene og hva som skal til for & tilegne dem. Dette er et hjelpemiddel for
a forsta pistolen og hva politiet er ngdt til a leere i forbindelse med handteringen av vapenet.
Til slutt presenteres organiseringen i politiet. Dette er for & gi et innblikk i hvordan et nytt

treningsprogram implementeres.

2.1 Treningsoversikt

Det norske politiet gjennomfarer i dag ulike former for skytetrening. Samvirketrening med de
andre ngdetatene, brann og helse, foregar i PLIVO trening. PLIVO star for «pagaende
livstruende vold» og arrangeres en gang i aret. Den individuelle treningen gar pa individets
egne ferdigheter ved skyting. Denne treningen gjennomfgres pa en skytebane, hvor det ogsa
er en godkjenningspreve som alle innsatspersonell (IP) fra 4 og oppover ma besta (se side 32-
33 for mer informasjon om IP-kategoriene). Gruppetreningen gjennomfgres innenfor
scenariobasert trening. Bade den individuelle og gruppetreningen skjer innenfor antall palagte
treningstimer som skal gjennomfgres for de ulike IP kategoriene. Det skal ogsa bemerkes at
den individuelle treningen og scenario treningen til en viss grad er overlappene med tanke pa

at en kan bli trent individuelt innenfor scenariobasert trening.

Trening

Individuell

Figur 1: Oversikt over politiets trening og innenfor hvilken treningsramme disse utfgres (laget av
Kristel Bredahl).



2.2 Skytevapenet

Politiet i Norge benytter i dag en halvautomatisk pistol av typen HKP30L (illustrert i figur 2).
Halvautomatiske pistoler er som oftest rekyldrevene (Antonsen, 2018a). Rekyl er bevegelsen
bakover som skytevépenet far nar et skudd blir avfyrt (Antonsen, 2018b). Arsaken er at sa
lenge prosjektilet ikke har forlatt lgpet, trykker kruttgassen like kraftig bakover pa vapenet
som fremover i prosjektilet (Antonsen, 2018b). Rekylenergien gjgr at mekanismen i vapenet
kaster ut tomhylsen og farer inn et nytt skudd fra magasinet og inn i kammeret (Antonsen,
2018a). Kjennetegnet med en halvautomatiske vapen er at det ikke er ngdvendig a ta ladegrep
for & sette en ny patron inni kammeret, men skytteren ma trekke av for hvert skudd (Foss &
Granviken, 2016). Det er Politidirektoratet (POD) som godkjenner hvilket skytevapen,
ammunisjon og utstyr politiet skal benytte i tjeneste (NOU 2017:9).

Dette er vapenet politiet har tilgjengelig under fremskutt lagring, generell bevaepning og
under vaepnede oppdrag. Fremskutt lagring er en ordning der politiet har skytevapen nedlast i

en kasse i politiets kjagretay (Vapeninstruks for politiet, 2015, § 2-2)

HKP30L

/""-— e
Siktet bak

€ Skiefte

Avtrekker .
€ Magasinet

Figur 2: Bilde av vapenet som det norske politi benytter i tjeneste. Den mest grunnleggende
informasjon om vapenet er lagt inn for & gi et bilde av hvordan vapenet fungerer i henhold til

beskrivelsen av de grunnleggende ferdighetene (NOU 2017:9:278).

Skyting med pistol krever noen grunnleggende elementer som er ngdvendige a beherske for a
kunne bli en god pistolskytter. Svingen (2009) gir et innblikk i de ulike ferdighetene som er
nadvendig & mestre i forbindelse med pistolskyting. De ulike ferdighetene er blitt satt sammen

og presentert i en tabell i denne oppgaven. Pa siden til venstre, blir de ulike teknikkene som er



ngdvendige lagt frem, og pa hayre side blir en kort forklaring av hva som skal til for mestre

teknikkene. Se tabell 1 for nermere informasjon om de grunnleggende ferdighetene.

Tabell 1 — Grunnleggende skyte elementer

Grunnleggende elementer

Stilling

Kvaliteten pa skytestillingen er viktig. Her legger man grunnlaget for et
godt og presist skudd ved & ha en komfortabel og stabil stilling.
Skytternes ulike anatomi gjer at det ikke finnes en standard stilling som
vil passe for alle.

Posisjon

For & komme i riktig posisjon er det viktig a heller flytte pa en selv slik
at man far en god stilling og at vapenet peker dit en vil skyte.
Etterhvert som man trener pa posisjon vil det skje anatomiske
endringer. Muskulaturen vil endre seg, dens form og tilstand vil veere
med pa & bestemme hva som blir skytterens naturlige bevegelse i
leddene.

Grep

Grepet og skjeftet skal vaere med pa a gi skytteren den best mulige
kontrollen over vapenet for hvert skudd. Grepet pa vapenet burde veere
hardt, men ikke sa hardt at det skaper skjelvinger i handen.
Tommelfingeren(e) skal ikke gripe eller trykke inn mot vapenet, og
pekefingeren ma ikke bergre vapenet pa avtrekkeren.

Pusteteknikk

Pusteteknikken er sveert viktig element i pistolskyting. Dette er pa
grunn av at store muskelgrupper rarer seg, og derfor ma skytteren
holde pusten nar det skal avfyres skudd.

Loft

Nar armen far lov til & ligge i sitt beste leie i forhold til skulderleddet,
og muskulaturen arbeider under lgftet og holder vapenet etterpa gjeres
det riktig. Et lgft kan ikke kopieres fra en skytter til en annen. Ma finne
det som blir riktig i forhold til sin egen anatomi.

Holdning

Holdningen krever strake armer og litt bgyd fremover fra hoftene.

Sikting

Hvor flink skytteren er til & sikte avgjar resultatet. Det er viktig med
full konsentrasjon, samtidig som man holder vapenet sa rolig som
mulig.

Avtrekk

De fleste skytterne beskriver et godt skudd som det som skjedde da
vapenet raskt kom i ro, samtidig som siktene var skarpe og tydelige og
avtrekket kom naturlig.

Etterhold

Handler om at man ikke skal gjgre noe som forstyrrer den perfekte
gjennomfaringen helt i sluttfasen nar skuddet skal avfyres. Prosessen
som farte til smellet ma fortsette og vapenet holdes i posisjon til
situasjonen er under kontroll.

Tilbakefgring av
vapenet

Tilbakefaring etter rekylbevegelsen gar ut pa a raskt fgre vapenet
tilbake til sikteomradet og gjare vapenet skyteklart.

Mentalt

For a kunne arbeide automatisk og veere i stand til & utfare teknikkene
perfekt, krever det at skytteren har riktige tanker i hodet. Det handler
om & kunne la tankene flyte riktig i takt med teknikkene og ha full
konsentrasjon og veere fokusert pa kornet under hele
avtrekksprosessen. Er skytteren pavirket av stress vil dette kunne gi
konsekvenser pa skyteferdighetene.




Pistolskyting krever at kroppens bevegelser og teknikker utfgres sa presist som mulig. For &
oppna dette er det ngdvendig med mye trening og gvelse slik at teknikkene blir til en
automatisert handling. Nar man behersker teknikkene, vil man kunne avfyre et kontrollert
skudd (Svingen, 2009). Det eneste elementet som ikke kan automatiseres er sikting. For a
kunne sikte riktig krever dette full oppmerksomhet og konsentrasjon for a treffe pa riktig sted.
Kroppen og sansene ma veere skjerpet nar dette skal utfgres. Det som kan pavirke kroppen i
en situasjon hvor skyting er aktuelt, er de kroppslige reaksjonene og falelser som stress,
nervgsitet og angst. Disse faglelsene kan gi en reduksjon i kroppen, sansene og i det mentale
(se kapittel 3.3 for mer utdypet informasjon). Det er derfor ngdvendig a trene bade teknisk og
mentalt for & kunne fa handtere disse reaksjonene og falelsene nar de skulle oppsta (Svingen,
2009).

2.3 Organisering

Politiet i Norge er en desentralisert organisasjon som bestar av politidistrikt som er lagt under
myndigheter, deriblant POD (NOU 2013:9). | denne forskningen er det innhentet data fra
POD, Politihggskolen (PHS) og et politidistrikt. POD vil i forbindelse med denne oppgaven
anses for a veere det strategiske nivaet siden det er de som tar beslutningen om det skal
innfares et nytt treningsprogram. Deretter er det PHS som utarbeider treningsprogrammer pa
anmodning fra POD, som videre skal formidles ut til politidistriktene. Dette gjar at PHS er
bindeleddet mellom det strategiske og det taktiske nivaet, og blir derfor ansett for a vaere pa
det operasjonelle nivaet. Til slutt skal politidistriktene implementere, iverksette og

gjennomfare treningsopplegget fra PHS. Politidistriktene er det taktiske nivaet.

Strategisk niva

Tar beslutninger
Politidirektoratet e

Operasjonelt niva Utarbeider

Politihggskolen planer

Taktisk niva

Politidistriktene L

Figur 3: Illustrasjon over de ulike nivaene hvor det er innhentet data i forbindelse med forskningen. |
tillegg viser den hvilke ledd innfgringen av et nytt skytetreningsprogram er ngdt til & passere far det er
implementert (figuren er laget av Kristel Bredahl. Nivaene er hentet fra Politidirektoratet, 2011:31-
32)



3. Teorl

| dette kapittelet presenteres det teoretiske rammeverket. Kapitlet vil ta for seg leringsteorier
som danner grunnlaget for hvordan mennesker tilegner seg leering. Farste laeringsteori er
malrettet praksis. Denne teorien skaper en forstaelse av hvordan mennesker kan bli god ved a
trene og praktisere gvelser i lengre tid. Neste laeringsteori er operant betinging. Denne teorien
er en sakalt atferdsteori for leering. Dette betyr at mennesker laerer ved de konsekvensene
atferden gir. Tredje leeringsteori er erfaringsleringsmodellen. Denne modellen viser hvordan
individet selv utvikler seg ved a veere i en leringsprosess. Bakgrunnen for valg av bade
kognitivleringsteori (malrettet praksis og erfaringsleringsmodellen) og atferdsteori er at
treningsprogrammet til politiet i hovedsak dreier seg om leering innenfor det kognitive. Det
har blitt tilfert en godkjenningsprave som gir politibetjentene en konsekvens. | belysning av
godkjenningspraven benyttes atferdsteori. Videre i kapitlet vil scenariotrening bli lagt frem.
Scenariotrening er i dag en stor del av politiets trening og vil derfor bli belyst av teorier som
er gjort pa dette feltet. Til slutt presenteres en teori om stress. Stress er blitt tilfgrt i blant annet
politiets nye skytetreningsprogram og er derfor relevant i forstaelsen av treningsprogrammet.
Underkapitlet med stress redegjer stress som et fenomen og de positive og negative aspektene

ved stress.

3.1 Leering

«Leering blir ofte definert som en relativt varig endring av atferd som er forarsaket av en
konkret erfaring individet har» (Johnsen, 2006:51). Trening og utdanning er spesielt viktig for
mennesker som jobber med & veere operativ. Hensikten er at disse menneskene skal laere i

tillegg til & vedlikeholde ferdigheter, kunnskap og holdninger (Johnsen, 2006).

Leering kan bli sett pa som en prosess hvor det trengs fokus, miljg og teknikk for a tilegne seg
lzeringen (Buckler, 1996). Fokus er for a skape en forstaelse av hva som skal leres. Individet
trenger en innsikt og motivasjon for a tilegne seg ny kunnskap. Miljget trenger a vare
innbydende for & lette leeringsprosessen, samtidig som det gir en forstaelse om hvorfor
leeringen skal tilegnes. Teknikkene som brukes skal veere gunstig og anvendelig. Dette hjelper
individene a effektivt tilegne seg det som skal lzeres (Buckler, 1996). Disse tre enhetene
overlapper hverandre og er sammenkoblet. For & kunne oppna en optimalisert laeringsprosess

er disse gjensidig avhengige av hverandre, og leeringen svekkes om ikke alle enhetene er
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tilstede (Buckler, 1996). | figur 4 illustreres det hvordan fokus, miljg og teknikk er

sammenkoblet.

4, Hva blir resultatet?

Figur 4: Illustrasjon over de tre elementene som er ngdvendig for & oppna en effektiv leeringsprosess
(Buckler, 1996:32)

3.1.1 Malrettet praksis

Psykologen K. Anders Ericsson er en av de anerkjente teoretikerne bak «deliberate practice»
teorien (Department of Psychology, 2015). Teorien kan omtales som malrettet trening pa
norsk (Valla, 2016), men vil i denne oppgaven bli kalt for «malrettet praksis». Malrettet
praksis tar et oppgjer mot menneskers oppfatting om a veere god, er basert pa medfgdt talent.
Mennesker kan til en viss grad ha genetiske fordeler innenfor en ferdighet, men det er langt
fra avgjerende, og er derfor mer ansett som en faktor (Ericsson, Krampe & Tesch-Romer,
1993). En person som er hgy vil ha en fordel ved a spille basket, men hgyden er kun én faktor.
Personen vil ikke bli god basketspiller av a alene veere hgy, men ma fa tilfart trening i tillegg.
Teorien om malrettet praksis handler om at alle mennesker kan utvikle ferdigheter fra
nybegynner til ekspert innenfor ulike domener sa lenge de praktiseres. Det ma derfor paregnes
mange timer med drilling og trening av ferdigheten for a opparbeide nok erfaring til & oppna
ekspertniva. Ericsson fant ut at mennesker som hadde 10.000 timer med trening i
gjennomsnitt innen 20 ar, ville utvikles til et ekspertniva (Hambrick et al., 2014). | farste fase
hvor man blir ansett som nybegynner, er tilegning av teoretisk kunnskap, falge lererens
instruksjon og prosedyrer viktig. Med gkende erfaring vil personen bli ansett som a veare pa et
normalt utviklingsniva. Dette skal gjare personen i stand til & utfgre handlingen med samme

resultat, mye raskere og effektivt. Etter & ha tilegnet mer omfattende erfaring blir personen
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omtalt som en ekspert og kan reagere raskt og intuitivt. Ved & reagere raskt og intuitivt
forventes det at personen pa ekspertnivaet kan reagere og handle pa nye oppgaver som
personen ikke har statt ovenfor tidligere (Ericsson, 2008). Ved a teste ut ulike fiolinister som
ble ansett & veaere pa ekspertniva, fant Ericsson ut at de hadde over 10.000 timer med praksis
innen 20 ar. Dette viste seg & veere 2500 timer mer enn de som var pa det normale
utviklingsnivaet og var ansett som «god». Fiolinistene som var ansett som «nybegynnere»
hadde 5000 timer mindre enn det normaleutviklingsnivaet. Nybegynnerne spilte fiolin kun
med sine dagligdagse ferdigheter (Hambrick et al., 2014). Illustrasjon over de tre fasene er
vist i figur 3. Nar personen oppnar ekspertnivaet, vil personen kunne bryte ned ferdighetene i
enkeltdeler og gve pa de delene som oppleves som utfordrende. Nar mennesker blir
introdusert til en ukjent oppgave som krever handling, kan menneske oppleve a ikke reagere
raskt nok eller gjare en funksjonell handling som resulterer i dpenbare feil (Ericcson, 2008).
For & i imgtekomme, vil praksis, problemlgsing og prave-og-feile med hjelp fra lzrere,
veiledere og kollegaer vare viktig. Dette vil gke erfaringen og gjegre mennesket stadig mer i
stand til & handle raskt og riktig. Forskningen gjort av Ericsson (2008) viste betydelige
forbedringer i prestasjonene nar menneskene hadde veldefinerte mal, var motivert til a

forbedre seg, far tilbakemeldinger og ble gitt en betydelig mengde repetisjon.

Nar mennesker skal tilegne seg opplaring og erfaring blir personens ytelse tilpasset
situasjonen og gar derfor over til & bli mer en automatisert handling. Nar en handling blir
automatisert, mister mennesket bevisst kontroll over oppfarselen og er ikke lengre i stand til
foreta finjusteringer ved handlingen (Ericsson, 2008). For eksempel sees dette fenomenet etter
menneskene har leert & knyte skoene. Nar handlingen har oppnadd nivaet av automatisering,
vil ytterlige erfaringer ikke forbedre ngyaktigheten eller forfine strukturen. For & ikke stoppe
utviklingen nar automatisering er oppnadd, vil det veere viktig a sette seg nye mal med hgyere

ytelsesstandarder for & overskride naveerende ytelsesniva (rede pilen i figur 3).
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Ekspert ytelse

Normalt utviklingsniva

Prestasjon

Nybegynner/
Hverdagsferdigheter
>

Erfaring

Figur 5: En illustrasjon over hvordan mennesker utvikler seg fra nybegynner til ekspert (Ericsson,
2008:991).

Ericsson og Smith (1991) har foreslatt & bruke naturlige hendelser for & gke kompetansen
innenfor et felt. Dette kan veere & arrangere et scenario som blir filmet fra vinkelen til en
ekspert. Filmen vil gi et perspektiv og vise beslutningsprosessen som eksperten tar. Deretter
kan filmen presenteres for individuelle eksperter og mindre erfarne mennesker innenfor
samme felt. Nar filmen kommer til et punkt hvor kritisk beslutningstaking ma gjeres, stoppes
filmen. De som observerer filmen, vil bli bedt om & gjere en vurdering og ta en beslutning.
Deretter vises filmen for a se om det ble riktig opp mot hva ekspertens beslutning var
(Ericsson, 2008).

Teorien om malrettet praksis har fatt kritikk for & vaere en illusjon om at alle mennesker kan
bli like god med hardt nok arbeid. Andre forskere mener dette ikke er tilfellet og at faktorer
som alder, personlighet og 1Q spiller en mye starre rolle for 8 komme pa ekspertniva
(Hambrick et al., 2014). Det blir ogsa fremhevet at genetikk spiller en starre rolle enn det
Ericsson og de andre forskerne erkjenner. Pastanden om at alle kan bli eksperter, er ikke riktig
og noen mennesker trener to ar pa a bli ekspert, mens andre aldri oppnar & komme til

ekspertnivaet (Hambrick et al., 2014)

3.1.2 Operant betinging
Operant betinging ble farst definert av B. F Skinner i 1938. Skinner eksperimenterte pa rotter
og leerte dem at de fikk mat ved a bergre en metallspake. Ved & gjgre dette kunne han

observere rottenes atferd og megnster ved ulike situasjoner i forbindelse med mat. Funnet
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kunne overfares til mennesker (Poling, Carr & LeBlanc, 2002). Denne teorien er blitt en
anerkjent som en leeringsform hvor menneskers atferd endres pa grunn av de konsekvensene
atferden gir. Konsekvensene er med pa a bidra om en atferd gker eller minsker (Johnsen,
2006). Hvis atferden gker, kaller man dette forsterkning. Dette skjer ved at mennesket
opplever a fa en belgnning for atferden som gker sannsynligheten for handlingen skijer igjen
(Staddon & Cerutti, 2003). Dette gjelder bade belgnninger i form av primare goder slik som
mat eller belgnninger i form av sekundeaere goder som gis i form av ros, lgnn, forfremmelser
osv. Hvis atferden minsker kalles det for reduksjon eller straff (Johnsen, 2006). Dersom
mennesket kobler noe negativt til en atferd og deretter unngar a oppleve konsekvensene pa
nytt, vil dette bli sett pa som en reduksjon av atferden. Dersom mennesket heller passer seg
for at atferden som ga konsekvensene aldri vil skje igjen, blir dette sett pA som konsekvensene
er en straff av atferden (se figur 4) (Johnsen, 2006; Poling et al., 2002)

Konsekvensen er tilstede Konsekvensen er fraveerende

Atferd er stryket

Atferd er svekket

Figur 6: Illustrasjon av de ulike kombinasjonene mellom atferden og konsekvensene og hvilket resultat

som oppnas (Poling et al., 2002:275).

«Jo raskere et menneske kan se konsekvensene av sine handlinger, jo starre er ogsa sjansene

til at de skal leere av sammenhengen mellom handlingen og konsekvensen» (Sander, 2017).

Forsterkningene kan deles inn pa to ulike mater. Den ene er a gi forsterkning etter antall
responser eller en gitt tid etter den siste responsen. (Staddon & Cerutti, 2003). Navnet pa den
ene forsterkeren er fast ratioskjema. Her skal det, som nevnt ovenfor, forsterkeren bli gitt etter

antall responser. Dette blir ofte brukt i ssmmenheng med prosedyrer, hvor et krav om antall
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feilfrie operasjoner skal oppfylles for & bli godkjent. Det andre skjemaet kalles variabelt
ratioskjema (Johnsen, 2006). Et varierende antall responser utfgres far det blir gitt en
forsterkning. Her vil antallet og om det blir gitt etter fast antall eller ulike antall mellom hver
gang variere etter det som er gnskelig. | tillegg til forsterkningsskjema, kan det ogsa brukes et
fast intervallskjema som blir brukt nar responsen skal skije i lgpet av en tid far det kommer en
forsterkning. Ogsa her kan det variere mellom en fastsatt tid og ulike tidspunkt (Johnsen,
2006; Staddon & Cerutti, 2003).

Operant betinging ma ikke refereres til en terapeutisk teknikk, men heller som en essensiell
forklaring om laring av ny atferd (Poling et al., 2002). Dette gjelder bade nar ny atferd skal
leres eller viderefgring av atferdslering i spesifikke situasjoner. Etter hvert som en ferdighet
er etablert ma ferdigheten vedlikeholdes. Overtrening vil derfor veere viktig (Johnsen, 2006).
Leeringsteorien til Skinner har blitt kritisert for a ikke vise til detaljer om hvordan genetikk og
arv spiller inn, i tillegg til hvordan miljg og kultur er med pa a pavirke atferdsendringene
(Sjoberg & Kennair, 2016). Andre kritikere hevder at virkningene av konsekvensene og
forsterkningene er kortvarige. Oppnaelsen av atferdsendringene vil forsvinne nar gjengivelsen
ikke lengre kommer. Det har ogsa kommet kritikk pa at straffen kan gi ugnsket falelsesmessig

oppfarsel, eller at mennesket kan ha en passiv reaksjon (Poling et al., 2002).

3.1.3 Erfaringsleeringsmodellen

Den amerikanske psykologen David A. Kolb, utviklet i 1976 en banebrytende modell for
leering. Modellen ble kalt «The Experiential Learning model» (ELT), som oversettes til
Erfaringsleringsmodellen pa norsk. Kolb (1984) sier at «learning is the process whereby
knowledge is created through the transformation of experience» (Healey & Jenkins,
2007:185). Dette danner grunnlaget for modellen som tar utgangspunkt i hvordan mennesker
lerer igjennom oppdagelse og erfaring (Healey & Jenkins, 2007). Laeringssyklusen for
mennesker er tilknyttet hvordan erfaringer blir oversatt til begreper. Begrepene legger
grunnlag for videre valg mennesket tar nar de skal tilegne seg ny erfaring og deretter ta nye
valg. Leeringen i modellen viser fire stadier som starter med konkret erfaring, reflekterende
observasjon, skape en forstaelse og teste/eksperimentere (se figur 5 med nermere forklaring
under) (Kolb, 1976). Etter leeringssyklusen er fullfert, gis det en tiloakemelding.
Tilbakemeldingen danner grunnlaget for en ny handling og evaluering av konsekvensene av

denne handlingen (Healey & Jenkins, 2007).
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Refleksjon

Forstaelse

Figur 7: llustrasjon over de fire trinnene i erfaringsleringsmodellen (Kolb, 1976:22).

Farste trinn bestar av at mennesket tilegner seg ny erfaring eller en omfortolking av
eksisterende erfaring. Andre trinn er a reflektere over den nye erfaringen/opplevelsen som ble
tilegnet. Dette trinnet er spesielt viktig nar det oppstar uoverensstemmelser mellom erfaring
og forstaelsen. Tredje trinn er & skape en forstaelse som gir opphav til en ny ide eller en
modifisering av en eksisterende forstaelse. Fjerde trinn er & teste ut det man har forstatt, altsa
a eksperimentere ut erfaringen for a se hvilke resultater det gir (Kolb, 1976). Kolb (1976) ser
pa leering som en integrert prosess hvor hvert trinn legger fering til neste trinn, men det er
ogsa er mulig & ga inn i syklusen uansett tidspunkt og videre kunne falge den logiske
rekkefglgen. Det oppstar imidlertid bare effektiv lzering nar et menneske gjennomfarer alle

fire stadier av modellen.

Modellen til Kolb (1976) som ble utviklet pa 70-tallet, tar ikke hgyde for at informasjon som
er med pa a gi ny erfaring, er mer globalt tilgjengelig i dag. Ved & benytte
informasjonsteknologi og kommunikasjon, kan erfaringer deles over hele verden. Det viser
seg at innenfor noen omrader, som for eksempel forebygging av ulykker, trengs det flere trinn
enn det Kolb (1976) har utviklet i sin modell. Derfor har Rosenberg (2001) utviklet Kolb sin
modell til bruk innenfor redningstjenesten. Dette er for & vise hvordan organisasjoner eller
stgrre grupper skal lere for & oppna ny handling og utvikle kompetanse. Den nye handlingen
er pa samme mate som Kolb (1976) sin modell avhengig av & gjennomfare laering pa et
hayere niva enn den som tidligere er oppnadd (Rosenberg, 2001). lllustrasjon av Rosenberg
(2001) sin modell er fremstilt i figur 6.
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7. Hvordan kan vi gjere de nedvendige forbedringene?
Hvordan kan vi fortsette a laere og samtidig fortsette a 1. Hvordan ser
akselerere leeringsprosessen? risikobildet ut i dag?

Hvilke mal skal vi ha?

Gf Hva kan vi . lig prosess 2. Hvordan
gjore bedre og Kontinuerlig prosess arbeider vi i dag?
hvordan?

3. Hva ma bli
mer effektivt?

5. Hva kan vi
leere av dem?

4. Hva skal vi
sammenligne med?

Figur 8: Illustrasjon av Rosenberg (2001) sin modell som er basert pa Kolb (1976 sin
erfaringsleringsmodell. De 7 stegene skisserer spgrsmalene organisasjonen kan stille seg selv for a

videreutvikle laeringsprosessen.

3.2 Scenariotrening

Mennesker har en tendens til & gve pa hendelser som har skjedd og nedprioriterer hendelser
som kan skje. Nar man trener pa en hendelse som har skjedd, er det mulig & forbedre det som
gikk darlig i den reelle hendelsen, men ingen hendelser er lik. Dette kan medfare at det ikke

blir gvd pa ting som ville veert ngdvendig for a handtere neste hendelse bedre (Lavik, 2010).

Scenariobasert trening (SBT) er en treningsform der malet er a tilegne seg ferdigheter ved a
utfare sin jobb i en realistisk setting (scenarier) opp mot leeringsmalene (Peeters et al., 2014).
I yrker hvor det er ngdvendig med komplekse ferdigheter innenfor det fysiske og kognitive
evner, krever det praktisk opplering. Dette er ferdigheter som for eksempel beslutningstaking
og situasjonsvurdering som ikke kan tilegnes igjennom bare teoretisk tilfgring (Peeters et al.,
2014). For & oppna et godt leeringsutbytte ma scenarioet veere engasjerende og oppleves
relevant. Dette er viktig for at de som skal trenes skal fgle treningen er reell. Opplevelsen av
at treningen er realistisk, krever at hendelsene i scenarioet holdes hemmelig for deltakerne
(Lavik, 2010). SBT blir satt sammen og administrert av fagfolk med erfaring. Det innhentes
markarer som kan spille et rollespill om ressursene tillater det. Under SBT spilles historien

som inneholder arsakssammenhengene og tidsrelatert serie av gnsket lzeringssituasjoner. For &
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gke leeringsverdien har en instrukter tilsyn og dermed vil kunne gi individuelle
tilbakemeldinger bade under og etter scenario treningen. Undersgkelser viser at denne
treningsmetoden oppleves som bade laererikt og motiverende, samtidig som at leeringsutbyttet

var vesentlig bedre enn leeringsformer som ikke inneholder scenarioer (Peeters et al., 2014).

3.3 Stress

Stress kan bli definert som «the adverse reaction people have to excessive pressure or other
types of demand placed on them» (HSE, 2005; Flin, O"Connor & Crichton, 2008:157). Stress
anses derfor som en reaksjon opptrer nar et individ opplever en uoverensstemmelse mellom
egne mestringsferdigheter og belastningsfaktoren de star ovenfor (Myhrer, 2006). Hva som
anses som en belastningsfaktor vil veere en subjektiv oppfatning. Noen kan oppleve en

spesifikk situasjon som stressende, mens andre ikke gjar det (Myhrer, 2006).

Stress forekommer bade i akutt og i kronisk tilstand. Nar kroppen opplever stress vil det gi
fysiologiske reaksjoner. Stresshormonet utlgses og gjar kroppen klar til kamp, flukt eller
handlingslammelse (flight, fight or freeze) (Stenbakken, 2014; Flin et al., 2008). Dette er en
reaksjon som mennesket har hatt siden urtiden for a kunne overleve, men i dag sees stress
oftere i dagliglivet og i jobbsammenheng. Stress har som hensikt & gjere mennesker skjerpet
for & handle riktig i faresituasjoner (Stenbakken, 2014). Derfor er ikke slik at stress alltid er
skadelig, men kan ogsa ha positive effekter sa lenge det kan virke fysisk og psykisk
stimulerende (Svartdal & Malt, 2018). Ytelsesfremmende faktorer under stress kan veere
raskere reaksjon, gkt energi og akselerert tenking. Ytelsesavtagende faktorer under stress er
«tunnelsyn», manglende prioritering, «frysing» og tap av konsentrasjon. | verstefall gar det
over til frykt og angst (Paton & Flin, 1999). I modellen under (figur 7) illustreres det hvordan
det positive stresset gir positiv ytelse til et gitt punkt. Passerer stresset det gitte punket vil
stresset ga over til & gi negative ytelser. Individuelle faktorer som personlighetstrekk,
kondisjon og tretthet kan veere markerte forskjeller i hvordan individer reagerer pa
stressreaksjoner. Er en person trett nar stressreaksjon blir tilfgrt, vil det sannsynligvis gjare
personen mer sarbar for & oppleve kraftigere stressreaksjoner (Paton & Flin, 1999). Akutt
stress vil oppsta plutselig nar en person opplever en truende situasjon eller en traumatisk
hendelse. Det oppleves som intens og har en relativt kort varighet. Om mennesket opplever

stress over lengre tid, kan det utvikles til & bli en kronisk tilstand (Flin et al., 2008).
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Figur 9: Illustrasjon over hvordan positivt stress gar over til negativt stress (modellen er inspirert av

Grete Myhre i Havarikommisjonen)’.

Som nevnt innledningsvis, ble politiet bedre til & skyte etter & ha blitt eksponert for stress og
angst i treningen. Politi er et yrke hvor det ofte er situasjoner som innebarer akutt stress.
Undersgkelser gjort av Nieuwenhuys og Oudejans (2011) viste at politiets trening i hovedsak
retter seg mot tekniske, taktiske og de fysiske aspektene. De psykologiske faktorene som
stress 0g angst blir forssmmet. Angst kan defineres som «... fglelse av uro, anspenthet og
nagende forventing om at noe farlig kan hende, eller en overdreven fryktreaksjon pa en
hendelse» (Skre, 2017). | undersgkelsen der politibetjentene viste gode resultater pa trening
(over 90% treffprosent pa skyting), skayt de vesentlig verre i arbeidssituasjoner (under 50%
treffprosent pa skyting). Arsaken til dette var at politiet opplevde negativt stress og angst i
jobbsammenheng, noe som reduserte ferdighetene. Nar politibetjentene ble eksponert for
stress og angst i treningssammenheng i form av a opplevelsen av a bli skutt tilbake pa med
sdpepatroner, ble resultatene atskilling bedre nar politiet avfyrte skudd i jobb (Nieuwenhuys
& Oudejans, 2011).

" Modellen ble brukt og vist i en forelesning om stress med Bjern Ivar Kruke i Krisehandtering ved Universitetet
i Tromsg.
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4. Metode

| dette kapittelet presenteres forskningsmetodene som er benyttet for a besvare
problemstillingen. Kapitlet vil starte med en utdyping av valgt forskningsmetode og
forskningsstrategi. Videre vil en oversikt og beskrivelse av innsamling av dataene i
forbindelse med intervju og dokumentanalysen legges frem. Deretter vil validitet og
reliabiliteten av oppgaven redegjares. Til slutt presenteres etikk og en beskrivelse av styrker

og svakheter ved metoden som er brukt i forbindelse med oppgaven.

4.1 Forskningsdesign og strategi

| forskning kan man ga to ulike retninger; kvalitativ eller kvantitativ forskningsmetode.
Kvalitative metoder forholder seg til data som er i form av tekster, lyd og bilde. Disse dataene
fortolkes av forskeren. Kvantitative metoder forholder seg til data i form av kategorisering
som legger vekt pa opptelling og utbredelse av fenomener (Johannessen, Tufte &
Christoffersen, 2017). For & kunne undersgke politiets trening i dybden, falt valget pa
kvalitativ metode. Ved a benytte intervju og dokumentanalyse, ble ngdvendig informasjon

innhentet for & kartlegge fenomenet og dermed brukt til & besvare problemstillingen.

Innenfor forskningen finnes det fire ulike forskningsstrategier. Forskningsstrategiene er ment
a gi ulike fremgangsmater for a besvare forskningssparsmal. De ulike fremgangsmatene deles
inn i induktiv, deduktiv, retroduktiv og abduktiv (Blaikie, 2009). Induktiv tilnsrming er &
innhente empiriskdata, for deretter a lage forskningsspgrsmal og finne relevant teori i
etterkant. Deduktiv tilneerming starter med et teoretisk utgangspunkt. Teorien danner sgken
for a finne et fenomen som skal undersgkes. Hvis funnene ikke samsvarer med teorien, ma
teorien forkastes eller fornyes. Retroduktiv tilneerming handler om a finne underliggende
faktorer som forklarer det som observeres. Det observeres regelmessigheter, men gnsket er a
finne en annen forklaring. Abduktiv tilneerming varierer mellom den teoretiske og empiriske
tilneermingen. Denne tilnermingen sgker en gjensidig forstaelse. Abduktiv gir ogsa mulighet
for at teori kan utvikles (Blaikie, 2009). Oppgavens forskning bar ferst preg av den induktive
tilneermingen. Jeg matte veere sikker pa at det ville vaere mulig a fa tak i det empiriske
materialet som var ngdvendig for & kunne skrive oppgaven. Nar dette ble klart, begynte sgken
i ulike teorier. Teoriene var derfor med pa a forme problemstillingen. Derfor endte

forskningen til slutt med en mer abduktiv forskningsstrategi.
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4.2 Casestudie

Forskeren Robert K. Yin har satt sitt preg pa casedesign og definerer casestudier slik: «En
casestudie er en empirisk undersgkelse som studerer et aktuelt fenomen i dets virkelige
kontekst fordi grensene mellom fenomenet og konteksten er uklare» (Yin, 2007:31;
Johannessen et al., 2017:199). Casestudiet tar utgangspunkt i at forskeren forsker pa en eller
fa enheter, samtidig som det innhentes mye informasjon fra caser over kortere eller lengre tid.
Informasjonen som samles inn kommer fra flere ulike datakilder som er tid- og steds
avhengige. Dette gjer at man kan kombinere ulike metoder for & samle inn alt av ngdvendig
data (Johannessen et al., 2017).

| forbindelse med samfunnsdebatten rundt perioden med den generelle bevapningen og
vadeskuddstallene, vekket det en interesse for det bakenforliggende som i dette tilfellet var
treningen. Etter & ha undersgkt i kort tid, ble det klart at det hadde veert gjort noen endringer i
forbindelse med treningsprogrammet til politiet for ett ars tid siden. Dette satte i gang tankene
om vadeskuddene og bevapningen var arsaken til dette, og spersmalet om den tidligere
treningen hadde vert mangelfull. Etter & ha kommet i kontakt med politiet, oppstod det et
inntrykk av at det hadde oppstatt nye utfordringer i forbindelse med innfaringen av det nye
skytetreningsprogrammet. Dette fremkalte noen antagelser om at dagens trening ikke var
optimal i forhold til utfordringene politiet star ovenfor. For a kunne se neermere pa dette,
matte det gjeres en vurdering med tanke pa begrenset tid og ressurser. Valget falt derfor pa a
skrive denne oppgaven hvor det ble fokusert pa kun ett politidistrikt, samt politiet som
organisasjon som innfgrte treningsopplegget. Resultatet av forskningen viste at det var en
sammenheng mellom antagelsene og dataene. Dette ble grunnlaget for problemstillingen og
neste steg var a knytte funnene opp mot relevant teori. Noen teorier som hadde vert aktuelle
pa et tidligere tidspunkt, matte forkastes. Andre teorier ble vaerende. Det ble tatt i bruk flere
analyseenheter ved a innhente informasjon fra flere individer og enheter innenfor politiet, slik

som Politihggskolen og Politidirektoratet.

4.3 Intervju

Det kvalitative forskningsintervjuet er en mate a forsta verden fra intervjupersonens
perspektiv. Det handler om a finne betydningen av andre menneskers erfaring, samt det a
avdekke deres opplevelser (Kvale & Brinkmann, 2015). Nar intervjumetoden utfares pa en

kompetent mate, er den en av de viktigste og mest effektive metodene for a forsta andre
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medmenneskers livsverden pa. Med livsverden menes det den verden vi kjenner og mater i
hverdagen (Kvale & Brinkmann, 2015). Intervjuer kan utfgres pA mange omrader; ansikt til
ansikt, i grupper, over e-post, over nettet i praterom, via sparreskjema og via telefon
(Tanggaard & Brinkmann, 2012).

| forkant av intervjuene matte det opparbeides kunnskap om pistolskyting siden dette ikke er
apenbar kunnskap med mindre det ligger en interesse for dette til grunn. Dette var ngdvendig
for & kunne fa en begrepsmessig og teoretisk forstaelse av fenomenet som skulle undersgkes. |
tillegg var det essensielt med forkunnskaper for a veere i stand til a stille relevante spgrsmal
med tanke pa politiets skytetrening. Som forsker som kom utenifra, hadde jeg ingen grunnlag
for a forsta hvilke teknikker eller hvor krevende det er & oppna riktig teknikk. Under ett av
intervjuene med en skyteinstrukter, fikk jeg tiloud om & prgve a skyte med politiets pistol.
Dette takket jeg ja til og dermed fikk jeg erfaring og gkt kunnskap som jeg ikke ville ha
tilegnet meg pa andre mater®. Ved a prave a skyte med pistol, fikk jeg oppleve hvor stor rolle
ferdighetene spilte inn i selve skyteprosessen. Etter a ha lart og fatt en forstaelse om
pistolskyting, var det mulig & innhente ny kunnskap som var ngdvendig for & besvare
problemstillingen. Valget falt derfor pa & gjennomfare et semistrukturert intervju.
Semistrukturert intervju er en kombinasjon mellom det strukturerte og det apne intervjuet
(Johannessen et al., 2017). Bakgrunnen for dette valget var at dette er en god balanse mellom
standardisering og fleksibilitet. Ved a benytte denne typen interviju, far forsker mulighet til a
oppmuntre informantene til & komme med mer utdypende og relevant informasjon som gar
utenfor det som stér i intervjuguiden. Semistrukturert intervju gir ogsa mulighet for komme
med oppfalgingsspgrsmal, samtidig som samtalen forbeholder seg til temaet. Som forsker vet
man at de som blir intervjuet sitter med nyttig informasjon som trolig ikke vil kunne tilegnes
andre steder. Ved a benytte seg av semistrukturert intervju kan man leere av informantene og
de kan hjelpe forskeren til & fa en mer helhetlig forstaelse av skytetreningsopplegget. Hvis det
var noe som viste seg a vere nyttig eller ga et mer komplekst bilde, kunne spgrsmal utover

det som var fastsatt i intervjuetguiden innhente mer utdypet informasjon.

8 Erfaringen jeg gjorde med skytevapen, var at det er mye vanskeligere & skyte enn det jeg hadde trodd. Spesielt
det & skulle sikte uten & ha noe 4 stette vapenet med, i tillegg til pusteteknikkene for & ikke fa for mye bevegelse i
kroppen var utfordrende.
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4.3.1 Gjennomfgring av intervjuene

Intervjuene av politibetjentene ble gjennomfert i ett politidistrikt, pa to ulike politistasjoner.
Det ble intervjuet 16 informanter innenfor politiet som bestod av to skyteinstruktarer, en
skarpskytter, to studenter som var utplassert fra Politihggskolen (PHS) og resterende jobbet
operativt. Alle disse intervjuene foregikk pa et lukket kontor, ansikt til ansikt pa
informantenes arbeidsplass i deres arbeidstid. Siden intervjuene matte gjennomfares i
arbeidstiden, skjedde det noen forstyrrelser under et par av intervjuene. Intervjuene skal helst
forega i en setting uten forstyrrelser, men politibetjentene matte veere beredt og klar til & rykke
ut til enhver tid. Forstyrrelsene var at informantene ble utkalt, fikk beskjeder, fikk darlig tid
eller mottok melding over walkietalkie. Dette bidro til at noen av intervjuene ble noe
oppstykket. Det ble derfor viktig & holde fokuset og dermed kunne innhente informantene der
hvor de slapp nar de var tilstede igjen. Det virket som informantene var vant til disse
utfordringene og jeg opplevde derfor ingen problemer med 4 starte opp igjen der samtalen ble
brutt. Politibetjentene fikk selv velge om de gnsket at samtalen skulle bli tatt opp eller ikke.
Bakgrunnen for at dette ble valgfritt, var pa grunn av at flere politibetjenter gnsket a veere helt
anonyme. Noen fglte seg tryggere ved at de ikke ble tatt opp med en mobiltelefon. I tillegg
risikerte de ikke at sensitiv informasjon skulle bli tatt opp under intervjuet. Politiet er en etat
som har et strengt personvern og taushetsplikt, og derfor fikk de mulighet & velge a bli tatt

opp eller ikke for & unnga at informantene tilbakeholdt informasjon.

I tillegg til intervju med informantene ved et politidistrikt, ble en person som jobber ved PHS
ogsa intervjuet. PHS er de som utarbeider skytetreningsopplegget til politiet, og personen som
ble intervjuet var en ngkkelinformant pa dette feltet. Etter noksa lang tid for & fa kontakt, fikk
jeg mulighet til & intervjue personen via e-post. Fordelen med dette intervjuet er at svarene
allerede er klare til & analyseres idet jeg mottok dem, men til tross for dette ble den fysiske
tilstedevaerelsen og kropps- og talespraket borte. Personen ved PHS var dyktig og svarte pa de
spgrsmalene som ble tilsendt, samtidig som annen relevant informasjon ble lagt til. Uten e-
post kommunikasjonen er jeg ikke sikker pa at jeg hadde oppnadd kontakt med denne

ngkkelinformanten.

4.3.2 Tilfeldig utvalg
Informantene ble rekruttert ved at jeg oppholdte meg pa politistasjon i den delen hvor det
operative politiet befant seg. Informantene ble trukket ut ved tilfeldig utvalg, og siden politiet

jobber i turnus ble det verken tid eller stedspavirkning. De ulike informantene som var pa

23



jobb de ulike dagene, ble intervjuet av meg pa samme kontor. Hvem av informantene som ble
intervjuet var vilkarlig siden dette ble basert pa de som hadde tid og mulighet innenfor den
tidsrammen jeg var tilstede. Derfor spilte det heller ingen rolle hvem av de som var ledig,
siden jeg visste at de som oppholdt seg pa den delen av politistasjonen oppfylte de kriteriene
jeg sa etter. Kriteriene var at politibetjenten matte minimum veere pa IP4 niva og ha
gjennomfart de obligatoriske treningene. Som nevnt tidligere ma politiet veere beredt og klar
til & rykke ut. Dette bidro til noen ulemper ved denne utvelgelsesmetoden. Farst og fremst gar
det mye tid til venting. Politiet jobber i turnus og derfor matte jeg vente til nye personer
ankom fra oppdrag eller ankom neste vakt. En av fordelen med turnusplanen var at det var
ulike personer som var pa vakt de ulike dagene jeg var der. Pa bakgrunn av dette bidro det til

at forskningen varte over flere dager og perioder for a kunne innhente nok informanter.

4.4 Dokumentanalyse

Et dokument kan anses som et sprak som er konstruert i tekst og tid (Lynggaard, 2012). Tekst
er ikke ngdvendigvis bare ord som er nedskrevet, men innebefatter ogsa fotografier med mer.
| denne oppgaven er det dokumenter som er utformet av tekst og fastholdt pa et gitt tidspunkt
som er benyttet. Det a benytte seg av dokumentanalyse betyr at dokumenter som er produsert
for et annet formal enn hva den brukes til i forskningen, blir analysert (Tjora, 2017). Dette
gjer at dokumentanalyse ofte blir brukt som et supplement til andre forskningsmetoder
(Lynggaard, 2012). Innenfor dokumenter og andre datainnsamlinger, er det viktig a skille
mellom primar, sekundeer og tertizer data. Primardata er sakalt «radata» og er
farstehandsmaterialer. Disse blir innhentet av forskeren selv. Sekundzrdata er innhentet og
tolket av andre. Tertizerdata sammenfatter ulike sekundeere kilder og gir en oversikt over hva

som finnes innenfor samme felt (Rienecker, Jargensen & Skov, 2013).

4.4.1 Gjennomfgring av dokumentanalysen

I forskningen gjort i denne studien ble det i hovedsak benyttet sekundaere dokumenter om
vadeskuddstall og politiets skytetreningsgvelser innhentet fra Politidirektoratet (POD), samt
en NOU rapport (2017:9) som evaluerer om det norske politiet skal fortsette a vere
ubevaepnet eller ikke. I denne rapporten blir treningen nevnt og derfor et godt supplement til
funnene som er gjort i denne studien. Vadeskuddstallene er tatt med for & kunne gi en
indikasjon om treningen har bidratt til & gke, senke eller holde tallene pa samme niva. |

dokumentene om skytetreningsgvelser viser det hvordan politiets nye skytetreningsgvelser er
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lagt opp og arrangeres i dag. Disse dokumentene er innhentet fra troverdige kilder. Imidlertid
ble det vanskelig & innhente alt av ngdvendige dokumenter fra troverdige kilder som POD og
NOU. Bakgrunnen for dette er at politiet er en lukket etat hvor slike dokumenter ofte ikke blir
offentliggjort. Dette bidro til at kilder som anses som mindre troverdige er blitt benyttet i

mindre grad.

4.5 Validitet og reliabilitet
Validitet betyr gyldighet og er med pa a stille spgrsmal om dataene som er innsamlet er gode
og representativ for fenomenet. Reliabilitet betyr palitelighet og sier noe om troverdigheten til

datamaterialet som er samlet inn (Johannessen et al., 2017).

4.5.1 Validitet

Innenfor validitet skilles det mellom intern og ekstern gyldighet. Intern gyldighet stiller
spgrsmal om det er samsvar mellom virkeligheten og forskerens oppfattelse og tolkninger av
denne virkeligheten (Jacobsen, 2015). Forskeren ma ha et reelt funn, som fortolkes riktig og
at konklusjonene gjenspeiler virkeligheten. Det & vere objektiv er relevant opp mot kvalitativ
forskning. Forskeren ma veere objektiv og fordomsfri for at forskningen skal utfares pa en
god, solid, handverksmessig og kompetent mate (Kvale & Brinkmann, 2015). Som forsker var
det viktig & ga inn i forskningen med et ngytralt, objektivt og apent sinn. Dette er viktig for a
ikke pavirke forskningsresultatet. Ved a benytte intervju, gir det mulighet til & kontrollere om
det informantene sier er blitt forstatt riktig av meg som forsker, og hvis noe var uklart kunne
det innhentes mer informasjon ved a stille sparsmal som utdypet det som var uklart. Dette var

nyttig for & gke oppgavens gyldighet.

Innenfor validitet ma det gjgres en vurdering om man har tilgang til de riktige informantene
(Jacobsen, 2015). Siden politiet er en lukket etat, var det ikke mulig a starte forskningen far
det ble gitt en tillatelse. Etter at tillatelsen ble gitt, var det tilgang til ulike informanter i
samme politidistrikt, men pa ulike arbeidssteder. Under forskningen befant jeg meg pa
politistasjonen, i det omradet hvor de operative informantene oppholdt seg og dermed kunne
tilgjengelighetsutvalg benyttes. Intervjuene som ble gjort i forbindelse med informantene i
politiet anses som primaerdata. Dette er pa grunn av at de hadde umiddelbar naerhet til
fenomenet og forskningen ble innhentet direkte av forskeren. I boken til Jacobsen (2015:228)
star det; «Vanligvis vil vi stole mer pa en respondent som kan mye om et tema, enn pa en som

er fersk pa omradet». Dette utsagnet kjente jeg meg igjen i. Studentene fra PHS som ble
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intervjuet hadde mindre informasjon om fenomenet, i tillegg til at de ikke hadde opplevd det
tidligere skyteprogrammet og kunne derfor ikke uttale seg noe om det. Studentene ble derfor
mindre vektlagt, men ved & intervjue dem fikk jeg innhentet fgrstehandsinformasjon om

hvordan den generelle treningen og skytetreningen er praktisert i studieforlgpet ved PHS.

I motsetning til intern gyldighet som kontrollerer om et fenomen er beskrevet riktig, gir
mulighet til & avklare om informasjon er forstatt riktig og anledning til & ta kontakt i etterkant
for & avklare forhold. Dreier den eksterne gyldigheten om funnene som er gjort kan overfares
(generaliseres) til andre fenomener enn den som er undersgkt (Jacobsen, 2015). For &
generalisere et funn er det viktig a ha flere enheter eller ha sa mange informanter at det
oppnas en sakalt metning (Jacobsen, 2015). En metning skjer nar «alle» funnene er avdekt og
det er ikke mer & innhente. Altsa vil et starre antall enheter/informanter, gke sannsynligheten
for & oppna metning (Jacobsen, 2015). Forskningen i denne studien fortsatte til en slik
metning oppstod. Da var totalt 16 informanter intervjuet i samme politidistrikt. Nar
forskningen passerte 12 informanter, innhentet jeg samme data som var kommet frem pa et
tidligere tidspunkt. Arsaken til at intervjuene fortsatte frem til 16 informanter, var for & vaere
sikker pa at det var oppnadd en metning. Innenfor spgrsmalet om fenomenet kan generaliseres
til andre enheter innenfor samme organisasjon eller til andre organisasjoner (Jacobsen, 2015),
kan denne studien indikere en mulig overfarbarhet til andre politidistrikt. Informantene bidro
med mye av samme informasjon og tok opp mye av den samme tematikken. Dette kan tyde pa
at dette vil kunne veere et aktuelt fenomen hos flere distrikt, men siden forskningen har liten
spredning og forholder seg til kun ett politidistrikt, vil det vaere vanskelig & konstatere en slik
overfgrbarhet. Alt tatt i betraktning skal det ogsa nevnes at politidistriktene varierer i
starrelse, skonomi, antall operativt personell med mer. Dette kan ha innvirkning pa hvert
enkelt politidistrikt sitt treningsopplegg. Disse variasjonene varierer i mindre grad etter
sammenslaingen av politidistriktene, men det er fortsatt noen forskjeller. Uavhengig av
politidistrikt skal de fastsatte kravene som er gitt fra POD innenfor treningen, gjennomfares,

men hvordan de gjennomfares kan veere ulikt.

4.5.2 Reliabilitet

Innenfor reliabilitet er det viktig & anerkjenne at hvordan forskningen gjennomfares, kan
pavirke resultatet (Jacobsen, 2015). Reliabilitet handler om forskningens palitelighet og
knyttes dermed opp mot ngyaktigheten av undersgkelsene (Johannessen et al., 2017). | boken
til Jacobsen (2015) skiller han mellom undersgkereffekt og konteksteffekt. Med
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undersgkereffekt menes det a ha effekt pa fenomenet som undersgkes. Noen ganger kan ulike
typer stimuli pavirke informantene. Hvis mennesker vet de blir undersgkt eller blir forsket pa
i en intervjusetting, kan de opptre annerledes eller bli pavirket av forskeren. Sistnevnte kalles
for intervjueffekt (Jacobsen, 2015:242). Innenfor denne studien ble det viktig a holde et
ngytralt fokus og la informantene tale for seg selv ut i fra de spgrsmalene de ble spurt om.
Som forsker var det viktig a bevisst ga inn i intervjuene med et apent sinn og la alle
informantene snakke til de fglte at de ikke hadde mer informasjon a bidra med. Alle
intervjurundene ble gjort likt med tanke pa kontor, tidspunkt pa dagen og min opptreden for &
ikke gi de ulike informantene forskjellig stimuli. Med konteksteffekt handler det om hvilken
sammenheng informasjonen blir samlet inn i. Denne studien foregikk i en naturlig kontekst.
En naturlig kontekst kan veere pa arbeidsstedet til informantene i deres naturlige omgivelser
(Jacobsen, 2015). Ved & benytte dette ble politibetjentene intervjuet i deres naturlige setting i
deres egne faste omgivelser. Valget for naturlig kontekst var i hovedsak for a fa tilgang pa
nok informanter. Noen av ulempene med en slik kontekst, er at det kan vere vanskelig a fa
innpass og tidsrom (Jacobsen, 2015). Disse ulempene forsvant nar jeg var kommet innenfor
etaten. Jeg fikk tak i de politibetjentene som var ledige og jeg folte at jeg fikk innpass hos
dem uten noen form for problemer. Informantene hos politiet fikk ikke tid til a forberede seg
pa forhand. Dette farte til at det ble innhentet spontane meninger og falelser. Siden jeg
forstyrret politibetjentene i deres arbeidstid, matte jeg veere villig og ngye pa at de fikk utfare
sin daglige jobb, til tross for at det oppstod noen forstyrrende elementer under intervjuene.
Samtidig opplevde jeg at politibetjentene tok seg tid og syntes det var bra at de ikke ble borte
fra jobben i den tiden intervjuet foregikk. Tiden som gikk til & vente mens informantene
mottok informasjon, gikk til & skrive ned hva de hadde sagt og reflektere over om det var mer
informasjon som var ngdvendig & innhente eller trengte mer utfylling. Dette gjorde ogsa at det
var tid til & notere mer detaljert. Uten disse ventepausene, hadde det trolig veert vanskeligere a
holde kontroll pa den mengden informasjon som ble innhentet. Etter a ha gjennomfart
intervjuene, ble de transkribert. Dette var for & kunne ha mulighet til & ga tilbake & innhente
mer fullstendig data, hvis noe av informasjonen i etterkant viste seg a veere mangelfull eller
vanskelig a forsta. Valget med a starte transkriberingen kort tid etter at intervjuene var
gjennomfart, var at denne forskningen er mest gunstig. A starte med transkribering kort tid
etter intervjuer er gjort, er ansett som en fordel & gjgre mens intervjuene fortsatt er friskt i
minne for & gke ngyaktigheten (Tanggaard & Brinkmann, 2012). Det a benytte ulike
informanter innenfor samme politidistrikt var med pa a ke det representative om dette

fenomenet.
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For & kunne teste ut forskningens reliabilitet, kan man gjenta samme undersgkelser pa samme
gruppe pa to ulike tidspunkt. En sakalt «test-retest reliabilitet» (Johannessen et al., 2017).
Dette er det som er mest aktuell for denne forskningen, siden det ble gjennomfgrt flere
intervjuperioder med noen ukers mellomrom. Informantene som ble intervjuet i de ulike
periodene hadde samme resultat. Dette er et tegn pa hgy reliabilitet. Det som kan ha svekket
reliabiliteten, er anvendelsen av mindre troverdige kilder i form av avis og internettartikler.
For & imgtekomme dette, har jeg veert selektiv med tanke pa hvilke aviser og internettsider
som er benyttet. | tillegg har kilder som NOU, regjeringen, POD og med flere, veert hayt
prioritert og benyttet i sterre grad. Dette er for a gke reliabiliteten i forhold til denne

svekkelsen.

4.6 Etiske betraktninger

Som forsker er det viktig at de etiske retningslinjene fglges igjennom hele forskningsforlgpet
(Postholm, 2010). Siden politiet er en etat hvor personvern og taushetsplikten star sentralt, ble
det ekstra viktig a klargjere frivilligheten med & delta, at informantene blir anonymisert og at
de kunne fortelle hva de selv ville ut i fra temaet og spgrsmalene som ble gitt. Dette ble
informert via kommunikasjon og en formell erklering i form av et samtykkeskjema (vedlegg
3). For a bevare anonymiteten, er navn pa politidistriktet og identifiserbar informasjon som
alder, sted og kjenn utelatt. Noen informanter uttrykte bekymring for a bli gjenkjent. Dette
bidro til at informantene selv fikk velge om de gnsket a benytte seg av lydopptak eller ikke.
Spesielt viktig var det at sensitiv informasjon som informantene selv formidlet mellom
hverandre over walkietalkie og personlig, ikke ble tatt opp under intervjuene. | den

forbindelse var det ingen av informantene som valgte a bli tatt opp pa lydopptak.

Forskningen i forbindelse med denne oppgaven er meldt inn til Norsk senter for

forskningsdata (NSD) og er Klarert.

4.7 Metodekritikk

Noe som styrker denne forskningen er interessen og velviljen informantene har hatt. Alle har
vist et engasjement for 4 bidra og flere uttrykte at dette var et tema de selv gnsket a fa belyst. |
tillegg var det ngdvendig a fa tilgang til de riktige informantene for a kunne gjennomfare

denne oppgaven som en kvalitativ metode. Kvalitativ metode er ofte omdiskutert. Noen
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mener at det ikke er vitenskapelig, men bare bruk av sunn fornuft (Kvale & Brinkmann,
2015). Andre mener at forskeren benytter ledene spgrsmal for & fa de svarene som en selv
gnsker, eller at forskningen er subjektivt og ikke objektivt. Noen mener at resultatet avhenger
av personen som utfarer forskningen, og at forskningen ikke kan generaliseres. Det kan ogsa
anses som en svakhet med metoden siden den ikke innhenter «alle» ulike meningene som
finnes innenfor feltet som det forskes pa (Kvale & Brinkmann, 2015). For & unnga dette, har
spgrsmalene brukt i forbindelse med denne forskningen blitt ngye gjennomgatt for a ikke lede
opp til et bestemt svar. Det er ogsa gnskelig a presisere at det ikke er negativt med & innhente
samme svar fra flere. Det er heller med pa a styrke eventuelle funn siden det er noe som
bergrer flere. Dette bidro til at denne forskningen oppnadde den sakalte «metningen». Som
nevnt tidligere, ble det innhentet 16 informanter som bestod av instruktarer, politibetjenter og
studenter. 1 tillegg til en informant ved PHS som jobber med treningsprogram. Innenfor
kvalitativ forskning er det noen uskrevne regler som sier det er gnskelig med 10-15
informanter (Johannessen et al., 2017). Denne forskningen overskred dette kravet, og har et
tilfredsstillende antall informanter. Det som kunne styrket forskningen ytterligere, ville veert
og innhentet flere informanter ved PHS eller flere politidistrikt, men pa grunn av begrenset
tid, ressurser og muligheter var ikke dette gjennomfarbart. Forskningen som er gjort kan ikke
generaliseres, men malet var a fa gkt kunnskap pa dette feltet som eventuelt kan brukes
videre. Min vurdering er at hensikten med oppgaven er oppnadd. Dokumentene som er
benyttet, er innhentet i hovedsak fra primaerkilder eller troverdige sekundeerkilder. Det er blitt
benyttet noen mindre troverdige kilder, men disse er ngye vurdert far de ble brukt i
forbindelse med oppgaven. Siden de fleste sekundarkildene er troverdige, vil dette kunne
vaere med pa a styrke forskningen ytterligere innenfor de rammene oppgaven hadde.
Kritikken vedrgrende at resultatet avhenger av personen som gjennomfgrer intervjuene, kan
ogsa bli ansett som en fordel hvis kvaliteten pa intervjuene gjennomfares pa en dyktig mate.
Forskeren sine egenskaper og personlighet kan gi mulighet til & innhente opplysninger som
ikke ngdvendigvis ville veert tilgjengelig ved andre. | forbindelse med intervjuene gjort i
denne forskningen, ble det etablert en tillit mellom forsker og informantene. Hvis ikke dette
tillitsbandet var tilstede, ville det trolig vaert vanskeligere a innhente ngdvendig informasjon.
Vedrgrende kritikken om objektivet eller subjektivt, prgvde jeg som forsker & bevisst ga inn i
forskningen med et objektivt utgangspunkt. Innstillingen var at funnene i seg selv skulle
fremheves. Pa tross av dette vil det alltid kunne veere vanskelig & vaere helt objektiv, spesielt i
en sak hvor det har veert mye mediebelysning rundt spgrsmalet om bevaepning, politiets

egnethet, vadeskudd og de bakenforliggende faktorene. Det som stryket forskningen er at jeg
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som forsker var klar over dette far jeg startet, og dermed kunne bevisst la egne meninger og
synspunkt vere fraveerende. Dette gjorde meg mer apen for at funnene kunne gi ulikt svar.
Kvalitativ metode blir ogsa kritisert for a ikke veere vitenskapelig. Vitenskap defineres
falgende: «Vitenskap, systematisk, metodisk og kritisk undersgkelse, studium eller forskning.
For eksempel sier vi at noe er vitenskap hvis det fglger visse kriterier for god

forskning. Vitenskap kan ogsa betegne et fagomrade som er gjenstand for slik undersgkelse
eller forskning» (T@nnessen, 2017). Innenfor denne definisjonen er det ingenting som
utelukker kvalitativ forskning som ikke-vitenskapelig. Kvalitativ forskning vil gi andre svar i
en forskning i motsetning til kvantitativ, men metodene gir sa ulik kunnskap at begge er

nedvendig for a avdekke ulike aspekter.
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5. Empiri

I dette kapittelet vil funnene som er avdekket i forskningen presenteres. Kapitlet vil starte
med a gi et historisk overblikk over treningen til politiet. Videre vil en gjennomgang av
funnene vedrgrende treningen legges frem, samt hvordan treningen gjennomfares i Sverige og
Danmark. Deretter vil vadeskudd og vadeskuddstall legges frem. Videre presenteres
informantenes syn og erfaringer ved dagens treningsopplegg. Deretter vil sarbarheten i
organisasjonen legges frem. Dette er tatt med pa grunn av at det er noen relevante funn i
henhold til treningen vedrarende sammenslaingen av politidistriktet. Til slutt presenteres det
kort om elektrosjokkvapen. Bakgrunnen for at dette funnet er tatt med, er at
elektrosjokkvapen vil innfares som en prgveordning og dermed vil gi endringer og muligens
utfordringer i fremtiden med tanke pa treningsprogrammet. Alle sitatene er hentet fra

transkriberte intervjuer med informantene og direkte fra NOU rapport (2017:9).

5.1 Historisk overblikk

Informanten ved Politihggskolen (PHS) forteller at politiet har hatt det tidligere
treningsprogrammet siden rundt 1990-tallet. Allerede i 2004 startet dragftingen om a innfare et
nytt godkjenningsprogram innenfor treningen til politiet. Farst i 2006 fikk PHS i oppdrag fra
Politidirektoratet (POD) om & fremstille et nytt treningsprogram og godkjenningsprave i
henhold til innfgring av nytt tjenestevapen. Politiet skulle erstatte revolveren med pistol. Det
ble senere samme ar avholdt et mgte mellom POD og PHS der de besluttet & utsette
programarbeidet pa bakgrunn av at politiet skulle ha kjente rammer a forholde seg til i
overgangen fra revolver til pistol. 1 2008 fikk PHS i oppdrag om a evaluere de davarende
programmene og deretter rapportere deres funn til POD. Evalueringen medfgrte endringer i
oppleeringsegvelser for pistol og maskinpistol (MP) for innsatspersonell i kategoriene 3 og 4
(se side 32-33), og evalueringen viste at delgvelsene ga god trening i fundamentale
ferdigheter. Endringene som ble gjort ble presentert bade teoretisk og praktisk pa
instruktgrsamlinger. Etterhvert som tiden gikk med daveerende treningsprogram, kom det
konstruktive tilbakemeldinger fra politiet som utevde treningen, i tillegg til at PHS gjorde selv
verdifulle erfaringer om mulige forbedringspotensialer. 1 2010 ble det pa nytt presentert
endringer i trening- og godkjenningsprogram som igjen ble utsatt. Fra treningsopplegget som
ble planlagt i 2010 til i dag, har det kun veert behov for sma praktiske/tekniske justeringer for
a ende opp med dagens treningsprogram og godkjenningsprave som endelig ble innfart juli

2016. Treningen fra og med 2016 inneholder enkle og forutsigbare treningsmomenter som
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gjer det lett trenbart for politibetjentene. Politiet oppnar ferdigheter ved dagens trening som er
avgjerende for utavelsen av politiyrket. Selve oppbygningen av dagens treningsprogram er
stort sett internasjonalt forankret siden de fleste land gjennomfarer noenlunde samme
teknikker for handgrep og vapenbehandling. Det som varierer mellom landene er

tilneermingen til hvordan treningen gjennomfares.

5.2 Trening

«Man er ikke sterkere enn det svakeste leddet i gruppen» (Informant).

Det har kommet frem at det er ulike synspunkt pa behovet for & endre og gke opplaringen og
treningen i politiet. Noen mener at den erfaringen som ble tilegnet i perioden med midlertidig
bevaepning tilsier at det er behov for mer vapentrening enn dagens niva. Spesielt innenfor
enkelte omrader der det har veert arsak til at vadeskudd har inntruffet. Dette vil bli sett
nermere pa underkapitlet «5.3 vadeskudd» (NOU 2017:9). Andre mener at
vapentreningsnivaet (spesielt for IP4) er tilfredsstillende. En tredje gruppe mener at treningen

er tilstrekkelig, men at det er de individuelle forskjellene som er problematisk (NOU 2017).

Det norske politiet er i dag inndelt i fem ulike kategorier som kalles for innsatspersonell (IP) -
1til 5. Det er krav til at IP fra 1-4, gjennomfarer arlige fastsatte timer for opplaring og
skytetrening. I tillegg til at disse IP-kategoriene ma besta godkjenningsprave for skytevapen
for & kunne vere i operativ tjeneste (Politidirektoratet, 2011). Det som skiller de ulike
kategoriene er kompetanse og antall treningstimer. | avsnittet under er en redegjarelse av de

ulike innsatspersonellene, hva deres oppgaver er og antall treningstimer de har arlig:

e IP1: Tjenestepersoner i Beredskapstroppen — 900 treningstimer arlig.
o I denne kategorien inngar Beredskapstoppen ved Oslo politidistrikt
e IP2: Tjenestepersoner i livvakttjeneste — 200 treningstimer arlig.
o | denne kategorien inngar tjenestepersoner som har livvakttjeneste som
hovedoppgave.
e IP3: Tjenestepersoner i utrykningsenhetene — 103 treningstimer arlig.
o | denne kategorien inngar tjenestepersoner i politidistriktenes

utrykningsenheter.
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o Antall politibetjenter er ca. 1000 pa landsbasis innenfor denne kategorien
(NOU 2017:9).

e IP4: Andre tjenestepersoner med vapengodkjenning — 48 treningstimer arlig.

o | denne kategorien inngar alle andre tjenestepersoner som skal gjennomfare
arlig opplering, trening og godkjenningsprave for tjenestevapen.

o Antall politibetjenter er ca. 5000 pa landsbasis innenfor denne kategorien
(NOU 2017:9).

e IP5: Tjenestepersoner med tilpasset oppleering.

o | denne kategorien inngar tjenestepersoner som skal ha arlig innsatstrening,
men som ikke skal gjennomfare godkjenningspreve for tjenestevapen.
Tjenestepersoner i denne kategorien skal kunne utfgre ordinar ordenstjeneste,
men skal ikke beveepnes.

(Politidirektoratet, 2011:38; Stortinget, 2014)

Politibetjenter ute pa operative oppdrag, jobber aldri alene. De er alltid minimum to personer i
en patrulje. Derfor mener informantene det er viktig a fa trene med de menneskene man skal
ut pd oppdrag sammen med. De trenger a vite at makkeren (kollegaen) vil stille opp om
situasjonen tilsier at det vil veere ngdvendig. Informantene sier at de blir tryggere med a vite

at makkeren er trent og egnet til & handtere farlige situasjoner som kan oppsta.

Skytetreningen foregar i hovedsak pa en skytebane der de skal sikte pa ett gitt treffpunkt fra
ulik avstand. I undersgkelsene som er gjort i forbindelse med denne oppgaven, er alle
informantene enten pa IP3 eller IP4 niva. Politiet har som minimumskrav a trene to
treningssamlinger arlig, hvor det skal trenes fire dager sammenhengende, i tillegg til & besta
godkjenningspraven. Politidistriktene far tildelt en temaliste med hva politibetjentene skal
trene, og det er politidistriktet som selv som velger hvordan treningstimene de har til radighet
skal bli fordelt mellom de ulike treningsarenaene. Politiet skal blant annet trene pa skyting,
taktikk, scenariotrening, arrestasjonsteknikk, PPS (etterforskning, politiarbeid pa stedet),
sanitet, sambandet, kjgring, maritim trening, vintertrening og andre teoretiske politimomenter
som for eksempel bruk av spikermatte med mer. Politiet trener mye pa automatisering av
taktikker og ta raske situasjonsvurderinger. For & bli god pa dette, kreves det mye drilling. |
figur 7 er en oversikt over situasjonsvurderingen politiet skal gjgre nar de star ovenfor en

hendelse.
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Avgjgre Handle

Tid 1 sekund

Figur 10: Oversikt over situasjonsvurderingen politiet skal gjare idet de star ovenfor en hendelse som

krever handling (laget av Kristel Bredahl)

Prosessen i figur 7 viser situasjonsvurderingen steg for steg. Politiet ma farst bruke sansene
(hare, fale, se) til & innhente inntrykk som deretter danner grunnlaget for a oppfatte hva som
skjer. Nar oppfattelsen er gjort, skal politiet avgjere hva som skal til for & lgse situasjonen pa
best mulig mate. Idet avgjerelsen er tatt, ma dette iverksettes igjennom handling. Hele denne
prosessen skal ta ca.1 sekund. Hvis noe uforutsett skjer, forsvinner sanser som hgrsel og syn.
Vanskeligheter med & kommunisere kan ogsa oppsta. En av skyteinstruktarene sier at ofte vil
mennesker miste tidsbegrepet og dermed fale det gar mye lengre tid enn den faktiske tiden
som er brukt. Nar politiet kommer i en situasjon som krever en slik vurdering ma trusselen,
sambandet, tiden, egne styrker, om personer har noen skadelige objekt med seg, ver og
fareforhold, hvor hendelsen befinner seg og om gkt bistand er ngdvendig tas hgyde for
fortlgpende i vurderingen. Nar politiet blir utkalt pa oppdrag blir informasjon som hvem det
gjelder, hva som skjer, historikk, tidsaspektet, hvem som er med pa oppdraget, bistand,
omrade og tid pa dggnet gitt dersom operasjonssentralen (OPS) har denne informasjonen
tilgjengelig. Da vil politiet kunne bruke denne informasjonen til a vurdere situasjonen far de

ankommer.

Politiet blir lzert til hvordan de skal handtere situasjoner ved hjelp at taktikker, bestemte
prinsipper og ulike metoder. Her vil det vaere viktig at politiet ikke kun baserer handlingen pa
rutinepraksis ved hendelser som har likhetstrekk, siden hver situasjon er forskjellig og trenger
ulik handtering (Hoel, 2013). Noen politibetjenter vil derfor kunne oppleve dette som
utfordrende etter hvert som rutinene er innarbeidet. For & unnga dette er det viktig at
politibetjenten selv er oppmerksom pa dette. Hoel (2013) redegjer viktigheten av intelligent
praksis. Intelligent praksis vil si at politiet ma veere i stand til & sanse, fornemme og se hva
som star pa spill i de ulike situasjonene. Politibetjenten ma derfor utvikle en forstaelse for hva
oppmerksomheten skal rettes mot. Det vil si at betjenten ma ha et aktivt forhold til situasjonen

slik at han/hun er i stand til & skille det vesentlige fra det uvesentlige. Studier viser at
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politibetjentens evne til & mate nye og ukjente situasjoner er knyttet opp til hvordan de selv

opplever seg selv i situasjonen (Hoel, 2013).

Flere av informantene i politiet sier at svakheten innenfor hvordan treningen fungerer i dag, er
at det er for lite trening. Spesielt innenfor scenariobasert trening (SBT). De synes SBT er den
mest effektive treningen siden de kan benytte erfaringen som tilegnes her i realistiske
situasjoner. De presiserer at fordelen med det nye treningsprogrammet er at responstiden gar

ned og teknikken til vapenet er bedre.

5.2.1 Tidligere skytetreningsprogram

For & gjennomfare det tidligere treningsprogrammet, krevde det detaljerte forklaringer pa
forhand fer det kunne gjennomfares. Under selve gvelsen skulle politibetjentene endre
skyteposisjoner, noe som bidro til at instruktarene fikk redusert oversikt. Dette skapte en
utfordring i sikkerhetsaspektene. Selve gvelsene virket lite realistiske, spesielt med tanke pa at
politibetjentene som trente fikk utdelt for mange skudd enn hva som hadde veert tilgjengelig i
en virkelig hendelse. I tillegg var det ogsa tildelt kunstig store tidsrammer til a skulle
gjennomfgre gvelsene i forhold til det faktiske tidsaspektet i en reell situasjon. Noen av
gvelsene gikk ut pa a skyte mot fattene til en figur som skulle veere treffpunktet. Dette er ikke
et gnsket mal a sikte etter. Det tidligere treningsprogrammet bar ogsa preg av at skytterens
fokus gikk til @ memorere gvelsenes stilart, fremfor mobilisering av selve teknikken som vil
vaere avgjgrende i en akutt og kritisk situasjon. For & gjennomfare dette treningsprogrammet i
politidistriktene og ved PHS tok det ca. 1 time og 15 minutter. Hvis forberedelser, kontroll av
innskytning av vapen med mer inkluderes, kunne det ga opp mot en hel gkt for hvert vapen.

Mange steder kunne det ga opp til en hel dag ved a skulle trene pa bade pistol og MP.

Det tidligere treningsprogrammet gjennomgikk flere endringer og justeringer som gar tilbake
til 1990. Det var store variasjoner angaende gjennomfarelsen av treningen i de ulike
distriktene. Det varierte med verneutstyr og siktemidler, samt varighet og bedgmming. Nar
treningen skulle arrangeres oppstod det ofte usikkerhet som medfagrte mange telefonsamtaler
for PHS og utsendelser av tidligere fgringer. PHS trekker frem at det tidligere
treningsprogrammet led av a vere sterkt foreldet i forhold til dagens utfordringer og utstyr.
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5.2.2 Det nye skytetreningsprogrammet
«Hovedmalet med skytetreningsprogrammet er at tjenestepersonell skal kunne fgre og betjene

vapen tilfredsstillende uten at dette tar fokus fra situasjon og oppgaver» (Politihagskolen)

Gjennomfaringen av det nye treningsprogrammet er blitt mer forenklet, for bade for
instruktarer og politibetjenter. @velsene har blitt tydelig definerte og hvilke momenter som
skal trenes pa er forstaelig. | tillegg er maten treningsprogrammet er blitt lagt opp pa, mer
realistiske i forhold til hva som skjer reelt med tanke pa faerre skudd som skal avfyres pa
kortere tid. Dette gjelder ogsa at det er blitt mer realistisk i forhold til hvor skuddet skal
avfyres og treffpunktet. PHS mener at disse endringene gjer politiet bedre egnet til & handtere
kritiske situasjoner og er med pa a gke deres ferdigheter. Administreringen av treningen er
ogsa blitt enklere i forhold til det gamle skytetreningsprogrammet. Det nye treningsopplegget
tar ca. 20 minutter ved grupper pa inntil 30 deltakere. Ved mindre grupper, har tidsforbruket
veert nede pa totalt 9 minutter uten at deltakerne har opplevd tiden som utfordrende. Den nye
oppbygningen av treningsprogrammet er tilrettelagt slik at gvelsene er tilneermet identiske for
de ulike vapnene politiet benytter. Dette gjer det enklere, bade for instrukterer og
politibetjenter. Treningsprogrammet er ogsa utformet slik at treningen passer for alle merker,
uavhengig av produsent av vapnene. Dette gjer det mulig & bytte vapen uten at det er
ngdvendig med gvrige tilpasninger. PHS bemerker ogsa at kostnadene i forkant og ved

gjennomfarelsen av treningen, har blitt mindre.

5.2.3 Godkjenningsprave
«Formalet med godkjenningspraven er at den skal verifisere at tjenestepersonene kan

handtere vapen pa en sikker og trygg mate i tjenesten» (Politidirektoratet).

Godkjenningsprgven er den stgrste endringen ved det nye skytetreningsprogrammet. |
skytetreningsprogrammet skal politibetjentene avfyre x antall skudd, pa gitt antall meter innen
x antall sekund og treffe innenfor det godkjente omradet pa blinken. Hvis politibetjenten ikke
bestar godkjenningspraven, vil personen bli tatt ut av operativ tjeneste frem til prgven er
bestatt. Det er palagt at godkjenningsprgven skal gjennomfares en gang per ar for a vere
gyldig. Den kan nar som helst i lgpet av aret bli gjennomfgrt. Oppskyting fer 01.07 gir
gyldighet til og med 01.07 pafalgende ar. Oppskyting etter 01.07 gir gyldighet til og med
31.12 pafalgende ar. Det gis fire forsgk for hvert vapen samme ar, og det kan gis to forsgk per

oppmgte om instruktaren ser dette som hensiktsmessig. Om personen ikke bestar, skal

36



politidistriktet legge til rette for mer trening slik at politibetjenten bestar praven ved neste

oppskyting.

| intervjuene ble det konstatert at hvis politibetjenter ikke bestar oppskytningsprgven, ma de
jobbe med administrativt arbeid som anmeldelser, etterforskning, avher og annet
kontorarbeid. En informant kommer med et utsagn som forklarer godt situasjonen de star
ovenfor; «redd i gata, inn pa data». Flere informanter tar frem at konsekvensene ved at en av
deres kollegaer blir tatt ut av operativ tjeneste er store. Er strykprosenten hay, vil lederen fa
problemer med a fa vaktlisten til & ga opp, og dermed vil det vere ferre politibetjenter som
kan rykke ut med vapen. Dette var et spesielt stort problem nar godkjenningspraven ble farst
innfart i 2016, men med gkt fokus har det blitt bedre i 2017 og 2018 siden faerre stryker.
Problematikken ved & ha mindre operativt personell tilgjengelige pa grunn av
godkjenningspraven, er ikke kjent for PHS. En av informantene poengterer at arsaken til at
noen stryker er pa grunn av at de ikke trener nok for a besta. Skal man bli god, sa ma det
holdes vedlike og trenes. Noen andre informanter poengterer at noen blir pavirket av stresset
de opplever. Det 4 vite at de skal gjennomfare en prave, i tillegg til tidspresset de har fatt,
gker stressnivaet som er med pa a bidra til at personen ikke bestar. Dette gjar at flere faler det
er mye som star pa spill. Kan de ikke jobbe operativt blir det mindre lgnn, mindre givende
arbeidsoppgaver og en mer ensformig arbeidshverdag. En informant presiserer at det er godt
at de kjenner pa stresset. Handteres ikke stresset pa skytebanen, vil personen trolig ha
problemer med & handtere stresset i en reell situasjon. En av skyteinstruktgrene sier at man
blir bedre ved & skyte med engang. Far man tid til & tenke, begynner man & fokusere mer pa
sma detaljer og dermed blir resultatet darligere. Det mest gunstige er & handle med engang.

Da blir det lettere & automatisere teknikkene.

5.2.4 Scenariobasert trening

Politiet benytter seg av SBT i tillegg til den rene skytetreningen som foregar pa skytebanen. |
SBT far politiet mulighet til & trene mer pa taktikk som er en elementeer del av a beherske
politiyrket. Politiet setter opp scenarioer fra hendelser som har skjedd i virkeligheten. En av
skyteinstruktarene bemerker at det er mer gunstig a bruke reelle hendelser. Hvis noen
kommer med utsagn og protester ved treningen og sier at det er usannsynlig dette vil skje, sa
kan de poengtere at det faktisk har skjedd. Det bemerkes ogsa at det er spesielt viktig a bruke

hendelser der det har vart utfordringer eller at politiet ikke har handtert hendelsen optimalt.
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Dette vil veere et hjelpemiddel for & kunne handtere neste hendelse bedre og gke

erfaringsgrunnlaget hos politibetjentene.

I politiyrket skjer det hendelser hele tiden, sa det er mye a hente. Bade PHS og informantene
sier de bruker Simunition FX i SBT. Simunition FX er en «paintball»-lignende lgsning, hvor
politiet bruker malingskuler som ammunisjon. Andre ammunisjoner som ogsa kan bli
benyttet. Dette kan veere ammunisjon som kun lager et realistisk smell, plastkuler eller som
nevnt, malingskuler. | noen scenarioer kan politiet oppleve a bli skutt tilbake pa, da vil
paintball ammunisjonen vise hvor de treffer og eventuelt hvor de selv har blitt truffet. Dette
gjer at politiet kan fa trene pa a skyte pa personer som spiller markarer i scenarioet.
Markarene tilfarer trening pa det a skulle skyte bevegelige mal i forhold til skytebanen, der
det er politibetjentene selv som er den bevegelige delen. Det & benytte ammunisjon som kun
lager et smell, er for & gi folelsen av a veere i en reell situasjon hvor skudd trekkes av. Det er

instruktgrene som evaluerer politibetjentene underveis og i etterkant av scenarioet.

5.2.5PLIVO

PLIVO star for «pagaende livstruende vold» og ble utarbeidet etter terrorhendelsen 22. juli
2011 og har veert praktisert siden 2015 (Inderhaug, 2016). PLIVO er en felles prosedyre for
hvordan de tre ngdetatene, politi, brann og helse, skal samvirke i hendelser der det utgves
livstruende vold mot flere personer (Helsedirektoratet, 2017). Hendelser som vil veere
underlagt PLIVO, kan for eksempel vaere terrorhendelser og skoleskyting. Derfor er det
utarbeidet prosedyrer for hvordan de ulike etatene sammen skal kunne redde liv og begrense

skadene under en kritisk hendelse (Nasjonal prosedyre, u.a).

Et av de fire beredskapsprinsippene i Norge sier falgende om samvirke mellom aktarer:
«Myndigheter, virksomheter og etater har et selvstendig ansvar for a sikre et best mulig
samvirke med relevante akterer og virksomheter i arbeidet med forebygging, beredskap og

krisehandtering» (Regjeringen, 2017)

PLIVO har som hovedregel at den ngdetaten som er fgrst fremme pa et hendelsessted skal
umiddelbart iverksette tiltak som er ngdvendig for & avverge, skadebegrense og redde liv ved
en hendelse (Nasjonal prosedyre, u.d). Siden hendelser som blir innebefattet under PLIVO
opptrer sjelden, er det viktig a trene og arrangere felles gvelser for a etablere et samvirke. En

viktig forutsetning for at PLIVO gjennomfares pa en kompetent og hensiktsmessig mate, er at
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forholdene om hverandres kompetanse, ressurser, ansvar og oppgaver er avklart pa forhand

(Nasjonal prosedyre, u.d).

Informant sier at PLIVO arrangeres med en prgve som gjennomfares pa nettet pa forhand for
det arrangeres en reell trening i bygninger med markarer. Det blir ogsa presisert at denne
treningen er effektivt og hgyst reelt med tanke pa dagens utfordringer. Informanten forteller at

de trener sammen med brann og helse en gang i aret.

5.2.6 Trening ved Politihggskolen

To av informantene som ble intervjuet var utplasserte studenter ved PHS og forklarte deres
treningsopplegg og ferdigheter vedrgrende skytevapen. Ved farste studiear i
bachelorutdanning for politi, far studentene tilegnet grunnleggende kunnskaper og ferdigheter
som skal forberede dem for neste studiedr. Andre studiedr bestar av et praksisar. Det er farst
ved andre studiedr at studentene blir introdusert til vapen og beveepning. Studentene har et
leiropphold pa to uker andre aret og et nytt leiropphold pa tre uker ved tredje aret. Ved
leiroppholdene lerer studentene de grunnleggende teknikkene vedrgrende skytevapen, samt

situasjonsvurderinger.

5.2.7 Skytetreningen i Sverige

I Sverige er det mulighet for & utdanne seg til politi ved tre ulike universiteter; Sodertérns
hogskola, Umea universitet og Linnéuniversitetet i Vaxjo (NOU 2017:9). Oppbygningen av
skolegangen er lik den som er i Norge. | Sverige er det inndelt i fem semestre, hvor det er
inkludert seks maneder praksis i de siste to siste semestrene. Opplaring ved bruk av
maskinpistol (MP) blir ikke gitt i utdanningen (NOU 2017:9). Nar man er uteksaminert, vil
disse utgjere ordenspolitiet som er grunnberedskapen i Sverige. Neste niva er de regionale
innsatsstyrkene. Forskjellen mellom grunnivaet og de regionale innsatsstyrkene, er at
innsatsstyrkene har mer trening. Det neste og hgyeste nivaet er «Nationella Innsatsstyrkan»
som har nasjonalt bistandsansvar, og de regionale innsatsstyrkene skal trene sammen med
Nationella Innsatsstyrkan (NOU 2017:9). Organiseringen av polititreningen i Sverige,
stammer fra et prosjekt som varte fra 2011 til og med 2013. Prosjektet gikk ut pa a ha
selvforsynte instrukterer i polititaktikk. I tillegg til & fa etablert et system som formidlet ny
kunnskap videre ut i organisasjonen. Dette ble gjennomfart og dermed oppstod en ny
organisasjon med instruktgrer i to nivaer og en felles utdanning i taktikk. Hensikten med

denne treningen er a fa den mest mulig lik slik det foregar i reelle situasjoner (NOU 2017:9).
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Basert pa dette er den svenske politiutdanningen rette mot kunnskap og prinsipper, og ikke
mot fastlagte metoder og situasjonsspesifikke instruksjoner. Tanken bak er at situasjonene
skal kunne Igses ved & vurdere motpartens atferd, og heller lgse situasjonen med bruk av

lavere maktmiddel som kommunikasjon eller pepperspray (NOU 2017:9).

Skytevapen innenfor det svenske politiet

Svensk politi er utrustet med handjern. teleskopbatong, pepperspray og skytevapen (NOU
2017:9). Sverige har hatt et bevaepnet politi siden 1965 og fra daveerende ar til og med 2012,
vaert bevaepnet med halvladd vapen. Halvladd vapen betyr at magasinet er i pistolen, men det
er ikke gjort et ladegrep som vil gjere vapenet funksjonsdyktig (NOU 2017:9). Fra 2012 ble
det innfart at politiet skulle vaere bevaepnet med ladd vapen. Dette var for & redusere risikoen®
for vadeskudd i skarpe situasjoner. Det & ga fra uladd til ladd vapen har ikke medfart gkning i
antall avfyrte skudd. Det presiseres ogsa at det er uvanlig at sivile forsgker a frata politiet
vapenet. Politiet har vapenet i en sikkerhetshylstre som vil gjare dette vanskelig (NOU
2017:9). Svensk politi avfyrer mellom 20 og 30 skudd arlig. Disse tallene inkluderer rettede
skudd mot person/kjaretgy og varselsskudd (Stranden, 2016). | gjennomsnitt har en person
omkommet hvert ar de siste 20 drene. Siden 2013 har tallet gkt til to eller tre drepte arlig.
Svensk politi truer om lag 200 ganger i aret med vapenet. A true med vépenet vil si at politiet

pavirker personer med vapenet og har vist vapenet frem (Stranden, 2016).

5.2.8 Skytetrening i Danmark

I Danmark utdanner politibetjenter seg ved Politiskolen. Oppbygningen av utdannelsen
foregar over tre semestre, der hvert semester er pa atte maneder (utgjer to ar totalt) (NOU
2017:9). Ved forste semester gis det undervisning og oppleering i regler og bruk av
skytevapen. Studentene gis kompetanse til & handtere politiets tjenestepistol og maskinpistol
(MP). I andre semester blir studentene utplassert i praksis i en politikrets. Politiet i Danmark
er inndelt i 12 ulike politikretser, i tillegg til Grgnland og Feergyene (NOU 2017:9).
Politikretsene kan sammenlignes med de norske politidistriktene. Studentene skal i dette
semestret delta i halvarlig skytetrening i den politikretsen de er utplassert i. I tillegg skal
studentene som er utplassert, praktisere tilegnende ferdighetene fra farste semester og danne

erfaringer som vil bli brukt i tredje semester. Det tredje og siste semestret bestar av

9 Risiko kan defineres som falgende; «kombinasjonen av usikkerhet og konsekvens/utfall av en gitt aktivitet»
(Aven, Boyesen, Njg, Olsen & Sandve, 2004:34)
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undervisning i ulike fagtemaer, i tillegg til at studentene reflekterer over de erfaringene de
tilegnet seg fra semestret i praksis. Studentene skal ogsa gjennomfare en skyteprgve som
tilsvarer den norske godkjenningspraven for operativt personell (NOU 2017:9). Studieforlgpet
i Danmark ligner utdanningen i Norge, men er et ar kortere (NOU 2017:9).

Nar politibetjentene er uteksaminerte, vil disse utgjgre grunnberedskapen i dansk politi (NOU
2017:9). De har ogsa det som heter reaksjonspatrujer, som tilsvarer politibetjenter pa IP3 niva,
og Aktionsstyrken (AKS) som tilsvarer Beredskapstroppen i Norge. AKS er spesialutdannet
politi som har i oppgave a opprettholde antiterrorberedskapen, i tillegg til & bekjempe terror

og grov organisert kriminalitet (Politiets Efterretningstjeneste, 2017; NOU 2017:9).

| Danmark viser det seg at politiet bruker mellom 4 og 18 timer arlig pa vedlikeholdsskyting
(NOU 2017:9). Det er ikke fastsatt hvor mye skytetrening det skal uteves i lgpet av denne
treningstiden, og det er ingen ferdigstilte mal for hva som skal til for & godkjenne
vedlikeholdsskyting. Det er heller ingen nasjonal godkjenningsprgve som ma bli bestatt. Det
er politikretsene selv som utarbeider et skytetreningsprogram som deretter godkjennes av
Politiskolen (NOU 2017:9).

Skytevapen innenfor det danske politiet

Danmark har hatt beveepnet politi siden 1965, og politiet er utrustet med enhandsvapen som er
ladd. I tillegg til skytevapen er politiet utrustet med pepperspray, batong og handjern (NOU
2017:9). Fra 1996 til og med 2006 truet det danske politiet med skytevapen over tre ganger sa
ofte som norsk politi. Pa bakgrunn av dette innfarte Danmark «stopp og tenk» prinsippet. Det
vil si at politiet skal vurdere alternative maktmidler og strategier for skudd avfyres (NOU
2017:9).

5.3 Vadeskudd
«| moderne sprakbruk brukes vadeskudd om skudd fra skytevapen som blir avfyrt
ukontrollert. Betegnelsen brukes bade om skarpe og lgse skudd - ogsa skudd som blir avfyrt

under temming av vapen» (Lovdata, 2012).
Vadeskudd har hatt gkt fokus rundt politiet i de senere arene, spesielt under perioden med
generell bevaepning. | den forbindelse, ble det innfart gkt fokus pa sikkerhet og mer trening pa

handtering av vépenet i det nye skytetreningsprogrammet. Arsaken til dette var at de fleste
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vadeskuddene skjedde i forbindelse med temming og ladding av vapen, samt i
treningssituasjoner. Siden vadeskudd har veert med pa a forme dagens treningsprogram, vil
vadeskuddstallene veere med pa & kunne gi en indikasjon pa om dette har fungert. Det ma tas
hayde for at det nye skytetreningsprogrammet har foregatt i kort tid, og derfor er det ikke
innhentet nok data til & utarbeide en konklusjon ut i fra disse tallene. Derfor presiseres det at

tallene er kun brukt for a gi en indikasjon (se figur 8).

I vapeninstruks forskriften § 5-3. Oversikt over bruk — fgrste ledd i vapeninstruks for politiet,
star det falgende:
«Politisjef skal i hvert enkelt tilfelle rapportere til Politidirektoratet nar

a) det verbalt eller i handling er truet med bruk av skytevapen,

b) det med skytevapen er avfyrt skudd, herunder varselskudd og vadeskudd, eller

C) gassvapen og sprengvapen er avfyrt.

Vadeskuddstallene som ble innhentet fra POD indikerer at vadeskuddene holder seg pa et
jevnt niva, bade far og etter perioden med den generelle bevaepningen. De hgye tallene for
2015, er under den generelle beveepning. Siden perioden medfarte at alle politibetjentene som
var operativ, handterte vapen flere ganger daglig er sjansene stgrre for at det utlgses
vadeskudd i motsetning til ordningen fremskutt lagring. Det viser ogsa at de fleste
vadeskuddene skjedde i forbindelse med trening og ved temming/nedspenning av ladd vapen
(NOU 2017:9). Etter bemerkelsen om gkt risiko for vadeskudd under den generelle
beveaepningen, mottok POD en bestilling fra Justis- og beredskapsdepartementet i august 2015
om & innhente vadeskuddstall fra 2011 frem til daveerende ar, samt etablere en
rapporteringsplikt (NOU 2017:9). Tallene som ble innrapportert fra politidistriktene er tall de
ble bedt om a etter-rapportere. Disse kan vaere mangelfull pa grunn av at det ikke var klare
prosedyrer for lagring av slik data tidligere. Derfor gjores det oppmerksom om forbehold til
vadeskuddstallene som er innrapportert fgr august 2015. Dette gjelder ogsa tallene som er
under farste del av perioden med midlertidig beveepning — fra november 2014 til og med
august 2015 (NOU 2017:9).
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Figur 11: Illustrasjon over antall vadeskudd som er innrapportert fra desember 2013 til og med

januar 2018. Fra 25.11.14 til og med 03.02.16 var politiet midlertidig bevaepnet (Zondag & Davik,
2017).

Antall

I politidistriktet hvor denne studien er gjennomfart, har det ogsa veert hendelser med
vadeskudd flere steder i distriktet. Den ene informanten som er skyteinstruktar presiserte at
malet er & ha feerrest mulig vadeskudd, og det jobbes malrettet for at disse hendelsene ikke
skal inntreffe. Det har blitt laget barrierer®® for at disse hendelsene ikke skal skje. Blant annet
har de et sakalt «rgr» som politibetjentene skal avfyre pistolen i, for a sjekke at det ikke ligger
ammunisjon igjen i vapenet. Instruktarene instruerer politibetjentene til & bruke lang tid for a
tamme vapenet av sikkerhetsmessige arsaker. POD fremhever ogsa at nar det kommer til
avveepning, skjer det som falge av at behovet for vapenet er redusert og derfor er i en
situasjon som ikke er preget av tidspress (NOU 2017:9). Politibetjentene skal dobbel- og
trippel sjekke for & vaere sikre pa at vapenet blir handtert riktig og at det er temt for
ammunisjon. Ene informanten som er skyteinstruktgr, papeker at det som oftest er de som
faler seg sapass trygge at de slurver med prosedyrene som ender opp med a avfyre et
vadeskudd. Flere informanter legger til at de observerte flere vadeskudd nar de var i Forsvaret
og at disse ikke er fokusert pa i blant annet media. PHS-informant hevder at fokuset pa
vadeskuddene til politiet er overdrevent. De aller fleste vadeskuddene blir avfyrt i en ufarlig
retning. Det & forhindre vadeskudd er dette en viktig del av treningen, og det jobbes

kontinuerlig med & fa redusert de menneskelige feilene i denne sammenhengen.

10 Barriere(r) brukes til & forhindre ulykker, eller for a redusere konsekvensene nar en ulykke inntreffer (Reason,
1997). Barrierer kan illustreres som harde eller myke. Harde barrierer er fysiske barrierer som i dette tilfellet vil
veere «rgret». Myke barrierer er ikke-fysisk og kan for eksempel veere prosedyrer (Reason, 1997).
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5.4 Erfaringer med treningen

Politiet har mulighet til & gjennomfare sakalt erfarings-basert leering. Det vil si at
politibetjentene deler erfaringene de tilegner seg i lgpet av vakten, med hverandre. Dette
gjelder bade positive og negative hendelser og hvordan oppdraget ble lgst. Her kan kollegaene
komme med innspill og alternative lgsninger. Ved a gjere dette mente alle informantene at de

far tilegnet seg laering igjennom hverandre.

Pa spgrsmal om hvordan den nye skytetreningen fungerer, konkluderer alle informantene med
at det nye skytetreningsprogrammet forbereder dem bedre pa virkeligheten og at endringene
som er gjort, er til det bedre. De presiserer at ferdigheter som hurtighet, vapenbehandling,
skyteteknikker, raskere beslutningstaking, mer skjerpet, gkt mental kapasitet og
sikkerhetsfokus har veert de mest fremtredende ferdighetene. Alle informantene sier de trener
pa alle grunnteknikkene som vil gjere dem til en god pistolskytter, og ingen synes at treningen
som de har i dag bidrar til & svekke ferdigheter. PHS har heller ikke registrert svekkende
ferdigheter som falge av det nye skyteprogrammet. Pa spagrsmal om skytetreningen hadde
noen forbedringspotensialer, sier alle informantene at det er noen forbedringspunkter, men at
det er bedre enn treningsprogrammet som var tidligere. Forbedringspunktet som ble nevnt
flest ganger, var antall treningstimer. Informantene mente at de hadde for fa timer til a trene.
Dette gjaldt bade informanter pa IP3 og IP4 niva. Treningen gjennomfgres to ganger arlig i en
periode med fire dagers sammenhengende trening. Dette ga mange informanter uttrykk for
var alt for lite, spesielt med pistolskyting. Det var ikke nok trening til & vedlikeholde
ferdighetene og en informant falte at de begynte fra start hver gang siden det gikk sa lang tid
mellom hver treningsperiode. Som en informant sa; «skytetrening er en ferskvare». | tillegg til
at mange av timene til trening gar til andre teknikker som arrestasjonsteknikk. Dermed er det
bare en liten del av treningen som gar til skyting. Flere informanter sier at det er lagt opp slik
at politiet kan frivillig skytetrene nar de har tid og mulighet, men flere syntes dette er
problematisk. De sier at de er for fa pa vakt og kravet med a veaere minst to pa skytebanen er
vanskelig a fa til, men de forstar at dette er av sikkerhetsmessige arsaker. Dette presiseres
ogsa i NOU rapport hvor det star: «All egentrening skal gjennomfgres med minimum to
tjenestepersoner sammen. | tillegg listes det opp prosedyrer som skal gjennomfgres for at slik
egentrening skal kunne gjennomfagres» (NOU 2017:9:150). Noen informanter synes at det
burde veere et krav til x antall timer i uken, siden det er store variasjoner pa hvor mye hver
person far trent. Det ble ogsa etterspurt i forskning i NOU rapporten (2017:9:244), hvor det
star; «de etterspurte obligatorisk skytetrening i arbeidstiden, og mente det var for lite med to
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IP-samlinger i aret». Noen informanter gnsket at IP-samlingene skulle blitt fordelt mer utover
aret. Andre gnsket det skjedde mer pa skytebanen istedenfor & bare skyte pa blink. Det kunne
vaert noe som dukket opp slik at de matte vurdere situasjonen fortlgpende fer de avfyrte
skuddet, slik de gjer i SBT. PHS pa sin side har ikke sett noen apenbare potensielle
forbedringers potensialer per i dag, og at pravene vil evalueres fortlgpende. Informantene er
veldig forngyd med instruktgrene de har. De sier at instruktarene er flinke til & avdekke hvilke
teknikker som ma forbedres, og gir de mer individuell trening pa de omradene med mangler.
Informantene er ogsa veldig forngyd med scenario treningen slik den gjennomfares i dag.
Innenfor dette far de trent pa taktikker og bruken av disse rettet mot ukjente trusler. De
opplever scenarioene som realistisk og aktuelle. 1 SBT kunne politiet bli satt i en situasjon
hvor de ikke far lgsnet skudd. Politibetjenten blir da ofte stresset i det personen harer et klikk
eller far forkiling istedenfor det forventede smellet. Dette er en situasjon som kan skije i
virkeligheten. Det er ingen garanti for at vapenet vil fungere til en hver tid. I en slik

situasjonen vil politibetjenten leere mye om seg selv.

«l scenario ma man forholde seg til ukjent trussel og man ma kunne vise at man vurderer
situasjonen riktig. Det far man ikke med & skyte pa en pappskive. Skyteprogrammet
inneholder for mange timer pa skyting pa papp, men timene burde heller veert fordelt mer til

scenario» (Informant).

De fleste informantene hadde opplevd stress i jobbsammenheng, og over halvparten sa de
kjente stress under dagens trening. To av disse sa det hadde sammenheng med
godkjenningsprgven og om de bli & besta. En informant sa «stresset har gkt under
skyteprgvene pa grunn av at vi har kortere tid pa a avfyre et gitt antall skudd. I det tidligere
skytetreningsprogrammet var det ikke slike krav. Det var rolig og vi hadde god tid». Flere
informanter synes stresset gjorde dem bedre egnet i jobben med tanke pa at det ville hjelpe
dem & avdekke hvordan de selv reagerer, og hvordan de selv lerer & handtere stresset. De
politibetjentene som hadde noen ars erfaringer, svarte at de mente de kunne handtere stress, i
motsetning til de informantene som var studenter, hvor det ble avdekket svar der de sa de
hadde opplevd angst. PHS sier at kritiske situasjoner ofte handteres under stresspavirkning, og
derfor gnsker man a bygge gode prestasjoner under trening. Dette vil involvere stress i stgrre
og mindre grad. PHS forteller ogsa at stresset kan i aller hgyest grad veere til stede for

studenter som skal gjennomfare godkjenningspraven.
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«Hvert ar er det noen som stryker pa godkjenningspreven. Spesielt med pistol. De skyter helt
greit til de skal pa prgven. Sa blir de stresset. Det skulle veert satt av en halv dag bare pa
prestering under press. | den mentale treningen pa skytebanen, tenker jeg at det er meg og
skytebanen, og vi skal gjere det godt. Det & fa det mentale pa plass er viktig. | virkeligheten
om det skulle skje noe i en park, sa er det masse andre faktorer man ma ta hensyn til. En ting
nar man er pa vaepnet oppdrag. Da vet man at det er mulig at det avfyres skudd, men a ga fra
det til & faktisk lgse det skuddet, er krevende. Det er mange konsekvenser med a lgsne det
skuddet. Spesialenheten kommer, media, alle vet hvem du er, befolkningen osv. Det er mye a
tenke pa. S& mer mental trening hadde veert bra. Vi skulle hatt noen som er proff til &

gjennomfgre en leksjon pa det» (Informant).

SBT medfarer ogsa at flere informanter kjenner pa gkt stress i kroppen. Hvis scenarioet blir
gjennomfart pa en god mate og det skjer uventende hendelser, er det lettere a leve seg inn i
hendelsene. Her vil de fysiologiske reaksjonene som kommer under stress, bli fremtredende.
Informantene sier at noe av det de har opplevd under stress er reaksjoner som tunnelsyn, gkt
puls, mister harsel, synet og fokuset fglger ikke med og finmotorikken forsvinner. En
informant presiserer at man ikke lengre kontrollerer kreftene pa samme mate under stress.
Dette er elementer som en ma kjenne pa for a vite hvordan en selv ville reagert og hvordan en
noenlunde skal kontrollere dem. En annen informant presiserer at hvis scenarioet ikke er
interessant og spennende gar en fort i fella ved a vite at det «bare» er en gvelse. En informant
sier at det er en utfordring a skulle ga fra en situasjon eller hendelse som har gitt gkt stress og
adrenalinniva, og dermed skulle nullstille disse fglelsene nar det ikke lengre er behov eller

grunnlag for at disse falelsene skal veere tilstede. Informanten bemerker at:

«Jeg har kjent pa stress. Det er viktig & jobbe med a fa kontroll pa stresset. Jeg tror ogsa at
nar adrenalinet stiger sa blir vi skjerpet sa lenge det ikke bekker over. Da jobber du imot oss»

(Informant).

5.5 Sarbarhet i organisasjonen

Som nevnt innledningsvis, har antall politidistrikt blitt redusert som fglge av regjeringens
«narpolitireform» (Regjeringen, 2018). Dette gjelder ogsa det politidistriktet hvor denne
forskningen er gjennomfart. Forskningen foregikk pa to ulike avdelinger innenfor samme
politidistrikt, men som en konsekvens av sammenslaingen, faler den ene avdelingen seg mer

«underlagt» den andre. For a legge frem funnene pa en oversiktlig mate i dette delkapitlet, vil
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den ene avdelingen bli omtalt som distrikt A og den avdelingen som faler seg underlagt, blir

omtalt som distrikt B.

I intervjuene fra distrikt B, papeker flere informanter at ssmmenslaingen har gitt
konsekvenser som gar ut over treningen de har til radighet. Noen av konsekvensene er at det
har blitt feerre politibetjenter som gjer det vanskelig a fa tid og mulighet til a trene bade med
tanke pa vaktordninger og at de ma trene to og to. Dette medfarer igjen at oppdragene skal
lzses raskere pa grunn av at de bare kan vere en patrulje pa vakt. For & gjare det raskere kan
sikkerhetsprosedyrer bli utelatt. En annen merkbar konsekvens er at de ikke lengre far trene
med de samme menneskene som er i neeromradet pa grunn av at fylkesgrensa deler dem opp,
og det er mer urealistisk at de som na er i samme distrikt, vil noen gang komme til a fa et lgse

et oppdrag hvor avdeling A og B ma samarbeide.

Flere informanter fra avdeling B uttrykker misngye over hvordan treningen er lagt opp i
forhold til at treningen na skal styres fra avdeling A. Spesielt informantene pa IP3 niva.
Informanter som er pa IP3 niva presiserer at en del av tiden de har tilgjengelig til a trene, blir
brukt til & reise siden de ikke lengre har tilrettelagt trening for de jobber. De synes at
reisetiden kunne heller veert brukt til trening. I tillegg far de ikke trene sammen med dem de
jobber sammen med. Noe som oppleves som problematisk er hvis det skulle skje noe og sa er

de ikke samkjort med kollegaene sine.

5.6 Elektrosjokkvapen

PHS har pa oppdrag fra POD, hatt en utredning om elektrosjokkvapen skal innfares hos det
norske politiet, og resultatet ble at det anbefales a gjennomfare en prgveordning (NOU
2017:9). | etterkant av denne utredningen har det blitt bestemt at politiet skal utstyres med
elektrosjokkvapen i en praveordning pa to ar fra 01.januar 2019 (Treedal, 2018c). Det er
politidistriktene Oslo, @st, Sgr-vest og Troms som skal teste ut dette (Traedal, 2018c).
Elektrosjokkvapenet er utformet som en pistol og er i fargen gul eller svart. Hvis den gule
fargen blir benyttet, vil fargen vise at det ikke er et skytevapen (NOU 2017:9).
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Elektrosjokkvapen vil endre hvordan dagens maktpyramide®® er i dag. Spesielt om dette etter
hvert blir innfart som en fast ordning. Elektrosjokkvapen skal bli et supplement til dagens
maktmidler, men kan etterhvert erstatte noen eksisterende (NOU 2017:9).
Elektrosjokkvapenet vil trenge innpass i treningen slik at politiet far oppleering og praktisering
pa det. Meningen med & ta i bruk dette vapenet, er at det skal brukes i potensielle risikofylte
hendelser der politiet i dag benytter skytevapen. Vapenet vil ogsa kunne bista i situasjoner der
pepperspray og batong ikke er hensiktsmessig med tanke pa at det kreves narhet for & benytte
seg av disse (NOU 2017:9). Elektrosjokkvapenet vil kunne gke trygghetsfalelsen til
politibetjentene. Spesielt i situasjoner som far et uventet utfall der betjentene kan befinne seg
et stykke unna kjaretayet hvor vapenet er nedlast ved fremskutt lagring. Nar
elektrosjokkvapen blir benyttet vil gjerningspersonen eller eventuelle motstandere fa
forstyrrende muskelfunksjoner som gjer at personer mister kontroll og dermed «fryser», far
personen faller i bakken (NOU 2017:9). Elektrosjokkvapen er et mindre dgdelig vapen enn

skytevapen, og vil dermed vere ansett som et mildere maktmiddel (NOU 2017:9).

I utredningen fra PHS kom det frem at politiet i Finland truer 20% av gangene i den totale
bruken av elektrosjokkvapen. Finland har et generelt bevaepnet politi, og derfor har politiet
der tilgang til skytevapen (NOU 2017:9). | land som New Zealand og England, hvor det ikke
er et generelt bevapnet politi, truer de 80% av gangene i den totale bruken. Dette gir en
indikasjon pa at det ofte ikke vil vaere ngdvendig a avfyre elektrosjokkvapenet, men at det
holder med a true for & deeskalere situasjoner (NOU 2017:9). Andre undersgkelser viser at
flere enn 1000 personer har mistet livet i USA etter & ha blitt pafert elektrosjokkvapen av
politiet, og i 153 av tilfellene ble det konkludert at stetet fra elektrosjokkvapenet var enten
arsaken eller medvirkende arsak til dgdsfallet. Dette er hendelser hvor de fleste hendelsene er
registrert etter ar 2000 (Reuters, 2017).

1 politiet har en maktpyramide som er en pedagogisk fremstilling som beskriver de ulike verktgyene politiet har
tilgang til i sin tjenesteutfarelse (NOU 2017:9). Dersom politibetjentene befinner seg i en situasjon som
eskalerer, kan de ga oppover i pyramiden for & benytte seg av et sterkere maktmiddel. Se en nermere oversikt
over pyramiden i vedlegg 1.
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6. Diskusjon

I dette kapittelet vil det farst presenteres deler av en samfunnsdebatt om det norske politiet
skal bli bevaepnet eller ikke. Dette er for & kunne belyse hvorvidt skytetreningen til politiet er
tilfredsstillende i forhold til mulige endringer som kan gke vapenbruken. Her vil det ogsa
legges frem en diskusjon om naveerende trening ved Politihggskolen (PHS) er tilfredsstillende
hvis en generell beveepning innfares i fremtiden. Videre presenteres en drgfting om mulig
endring i skytetreningen om elektrosjokkvapen innfares etter praveordningen. Deretter vil
stress og de medfaglgende kroppslige reaksjonene diskuteres mot de nye stressfaktorene som
er tilfart det nye skytetreningsprogrammet legges frem. Til slutt presenteres den individuelle

0g organisatoriske laeringsprosessen.

6.1 Innfgre generell bevaepning eller ikke

Diskusjonen om det norske politiet skal bli generelt bevaepnet eller ikke, er en pagaende og
aktuell samfunnsdebatt som har foregatt over lengre tid. De som er for beveepning mener
tiden er kommet for & innfare et generelt bevaepnet politi. Dette er pa bakgrunn av at politiet
skal kunne stanse en eventuell gjerningsperson raskt, som videre vil kunne bidra til at feerre
liv gar tapt (Zaman, 2017). Politiets sikkerhetstjeneste (PST) er en av organisasjonene som
stiller seg bak dette forslaget. PST mener at trusselbildet mot Norge har endret seg vesentlig
de siste arene og at terrorhendelser er like aktuell i Norge som i andre land (Lilledsen, 2017). |
tillegg mener Oslo politidistrikt at hverdagen til politiet allerede er blitt sa krevende at
vapenet bgr veere pa hofta permanent (Traedal, 2018a). De presiserer at politiet ma ha tilgang
til nedvendige midler for a lgse samfunnsoppdrag. Her er responstid et sentralt tema (Politiets
Fellesforbund, 2017). Spesielt i dramatiske situasjoner der bevapning er ngdvendig, vil
sekunder og minutter vaere avgjerende for antall liv som blir reddet eller gar tapt. Dette er
ekstra tydelig under terrorhendelser. I slike hendelser blir politiets evne til & skadebegrense og
stanse gjerningsperson(er) far de skader flere, satt pa prave (Politiets Fellesforbund, 2017).
Terrorangrepet 22. juli er en hendelse som viser konsekvensene av utfallet ved at politiet ikke
var forberedt og brukte for lang tid til & respondere og fa kontroll over hendelsen pa Utaya
(Sommer et al., 2017)

Argumentene for a fortsette med et ubevaepnet politi er at dagens ordning med fremskutt

lagring fungerer godt. Det a ikke bere vapen gjer at politiet er mer folkelige. Ved a ha et

politi som ikke bzarer vapen, viser samfunnet at det er gnskelig a lgse situasjoner pa en
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fredelig mate. I tillegg til at flere kriminelle vil utruste seg med mer vapen dersom politiet er
bevaepnet. Det papekes videre at trusselbildet mot Norge ikke er av en slik karakter at det vil
vaere ngdvending med generell beveepning. Videre nevnes ogsa den gkte risikoen for
vadeskudd. Dette er spesielt med tanke pa personer som vil prgve a frata politiet vapenet
(Adresseavisen, 2017). Hendelser vedrgrende at personer prgver a ta vapenet fra politiet, har
det veert flere eksempler pa. Blant annet ble to politibetjenter overmannet og skutt med sine
egne vapen i Malexander i Sverige i 1999 (NOU 2017:9). En forsker ved PHS presiserer at
ved & gi politiet beveepning, vil dette kunne medfare at det oppstar flere farlige situasjoner,
flere avfyrte skudd, flere skadde og drepte (Gravklev, 2012).

For & imgtekomme de ulike synspunktene ved et bevaepnet politi, gjorde Bevapningsutvalget
ved utgangen av 2017, en utredning om politiet burde ga fra fremskutt lagring til & bli
permanent bevapning. Deres konklusjon var at fremskutt lagringsordningen skulle vedvare
siden dette er en god ordning, noe som Politidirektoratet (POD) ga sin statte i. | tillegg
presiserte POD at de gnsket at terskelen for omradebeveaepning og oppdragsheveepning skulle
senkes (Politiet, 2017). Regjeringen framla i april 2018 et forslag til lovendring for
punktbevaepning av norsk politi. Punktbevaepning bestar av at politiet kan permanent
bevaepnes ved sarbare steder. Sarbare steder anses som et sted der det er gkt mulighet for
terror som for eksempel pa Oslo lufthavn eller ved Stortinget. Dette vil ikke gjelde starre
omrader eller bydeler (Traedal, 2018b). Ved denne lovendringen ma politiet fortsatt
gjennomfgre risikovurderinger og vurdere ngdvendigheten av beveaepningen. Hvis det skulle
oppsta endringer i trusselbildet som tilsier at det er gkt fare for terror eller andre alvorlige
hendelser, vil kravet om & gjennomfare risikovurderinger endres til at det ikke er ngdvendig a
praktisere like ofte som under en normaltilstand. Oslo politidistrikt pa sin side sier at dette vil
veere ekstremt ressurskrevende, og dermed er punktbeveepning ingen ideell lgsning (Treedal,
2018b).

6.2 Skytetreningen sammenlignet med en mulig generell beveepning

Med tanke om det norske politiet skal bli generelt bevaepnet eller ikke, er skytetreningen en
vesentlig og elementeer del av det & veere egnet til & handtere vapenet pa dagligbasis. Ved a
skulle innfare en generell beveepning, vil man kunne anta at vapenet vil bli brukt oftere enn i
dag. I Sverige hvor politiet er generelt bevaepnet med ladd skytevapen, viser det seg at de
skyter fem ganger sa ofte enn politiet i Norge (Stranden, 2016). | tillegg skader svensk politi
personer fire ganger oftere enn det norske politiet. Dette er utregninger som er gjort hvor
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ulikhetene i befolkningsstarrelse er medregnet (Stranden, 2016). Hvis man tar utgangspunkt i
Sverige, og Norge falger etter med a innfare bevaepning, vil dette kunne gi grunnlag for at
vapentreningen og mengden ma endres i forhold til trening som foregar under fremskutt
lagring. Uansett har den nye vapeninstruks forskriften som kom i 2015, hvor § 3-2, tredje ledd
har apnet opp for at politiet kan bli midlertidig beveepnet i perioder. Dette betyr at politiet kan
bli oftere og lettere bevaepnet enn tidligere til tross for at de fortsatt er under fremskutt
lagring. I tillegg har endringer i § 3-3 forkortet kommunikasjonsleddene for & hente ut
vapenet under fremskutt lagring, noe som igjen kan tyde pa at vapenbruken muligens kan gke

uten a innfagre generell beveepning.

Politibetjentene pa IP4-niva har den laveste treningsmengden i henhold til & ha vapen
tilgjengelig i tjeneste. Politibetjenter pa IP4-niva bestar av rundt 5000 personell (1000 pa
personell pa IP3 niva), og dermed utgjer 1P4 kategorien hovedtyngden av alt operativt
personell. Disse trener i dag 48 timer arlig (NOU 2017:9). | teorien malrettet praksis mener
Ericsson at for & bli ansett som en ekspert pa sitt felt, trenger mennesker rundt 10.000 timer
med trening i gjennomsnitt i lgpet av 20 ar (Hambrick et al., 2014). Tar man utgangspunkt i
dagens treningsmengde til IP4 med uten forbehold for trening som skjer frivillig, ligger disse
politibetjentene pa totalt 960 timer i lgpet av 20 ar. Dette er vesentlig mye mindre enn
ekspertnivaet innenfor teorien malrettet praksis. Disse tallene dekker ikke eksemplet for de
2500 timene fiolinistene har for a anses a veare pa nybegynnerniva (Hambrick et al., 2014).
Politiet ma i tillegg ha jobbet en merkbar tid for & oppna de 960 timene innen 20 ar.
Informantene i denne undersgkelsen hadde et arbeidsspenn fra 4 til 34 ar i etaten, og
gjennomsnittet var 18 ar. Det vil si at erfaring og treningsmengde varierer. Informantene
bemerket ogsa at treningsmengden de har i dag er for lite og det er for lite tid i
arbeidshverdagen for a trene frivillig. Vadeskuddstallene viser at politiet hadde en gkning i

antall vadeskudd i perioden med generell bevaepning

Pa en annen side vil Ericsson sin teori om 10 000 timer i lgpet av 20 ar (Hambrick et al.,
2014), gi et resultat pa at politiet ma trene 500 timer arlig. Dette ligger opp mot IP1 og IP2 sitt
treningsniva som er pa 200 og 900 timer arlig. Det kan derfor virke urealistisk at de som
jobber for & bekjempe og forebygge kriminalitet til daglig, skal trene i samme niva som de
som er i beredskapstroppen og i livvakttjeneste. Derfor kan det virke mer realistisk a gke
treningen nermere opp mot IP3 personellet som trener 103 timer i aret som utgjer 2060 timer

i lgpet av 20 ar. Utover dette kan det undres om politiet faktisk trenger & oppna ekspertnivaet
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til Ericsson (2008) for & veere godt egnet i jobben. Politiet i Danmark bruker mellom 4 og 18
timer arlig pa vedlikeholdsskyting som er vesentlig mye mindre enn det norske politiet. PHS
har heller ikke registrert noen svakheter ved dagens skytetreningsprogram, sa trolig mener de
at treningstimene politibetjentene har til radighet er tilfredsstillende. I tillegg er et av malene
med treningen av politibetjentene, at de skal handtere vapenet pa automatikk. | studien som
ble gjort, viste det seg at politibetjentene selv synes at de leerer & handtere vapenet pa
automatikk ved dagens treningsmengde. Dette vil kunne tilsi at treningsmetodene er gode og
mengden de bruker pa & leere vapenhandtering er tilfredsstillende. Ericsson (2008) sier ogsa at
nar en handling er blitt automatisert, er det ikke lengre mulig & finjustere handlingen uten &
gke ytelsesstandarden. | motsetning til det gamle skytetreningsprogrammet hvor kravene
hadde veert de samme i over et tiar, er kravene gkt ved innfgringen av det nye
skytetreningsprogrammet. Noe som gir politibetjentene mulighet til & gke og utvikle sine
ferdigheter.

Likevel vil politibetjenter som oppnar ekspertnivaet ifglge Ericsson (2008), kunne bryte ned
ferdighetene i enkeltdeler og dermed de vil fa til & utbedre disse. Dette vil kunne forbedre
politibetjentene og gjare de mer framragende i jobben. I tillegg skal ekspertnivaet gjare
betjentene handlingsdyktige i nye situasjoner. Dette er hva som er gnskelig for at
politibetjentene skal vere optimal i jobben, men pa en annen side har instruktarene som
gjennomfarer treningene, disse kvalifikasjonene. Derfor kan det undres om det er ngdvendig
at alle politibetjentene skal kunne beherske dette pa egenhand, med tanke pa at de har
instruktgrer som observerer, gir tilbakemeldinger og tilrettelegger treningen slik at
politibetjentene skal fa trene pa eventuelle mangler hos den enkelte. Instruktarene vil trolig
med sin erfaring kunne vite hvilke teknikker som er de mest effektive for & gke og tilegne seg

lering der hvor det skulle veere mangelfullt.

6.2.1 Treningsmengden ved Politihggskolen

Ved forskningen som er gjort i forbindelse med denne oppgaven, var politistudentenes trening
med vapen far de ble uteksaminert politi bemerkelsesverdig lite. Studentene far opplering i
vapenhandtering farst andre studiedr, hvor det er satt av to uker. Deretter gar de i praksis og
far ikke mer vapentrening far pa tredje aret, hvor det er satt av tre uker. Altsa trener de totalt 5
uker med vapen far de skal handtere vapen i daglig tjeneste. Det ma tas hgyde for at
studentene kan trene med vapen i lgpet av praksisaret med politibetjentene der de er

stasjonert, men en av studentinformantene sa under intervjuet at dette var minimalt med tanke
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pa utfordringene som er nevnt i avsnittet over. Dette gjer at de som kommer rett fra PHS
stiller svakest med tanke pa Ericssons (2008) teori i forhold til antall treningstimer og Kolb
(1976) sin teori om gkt lzering ved a opparbeide erfaringer. Likevel har denne ordningen fra
PHS vedvart i en arrekke og fungert tilfredsstillende. Imidlertid kan det bli ansett som
problematisk at politistudentene trener sa lite med vapen med tanke pa at de i fremtiden kan
bli uteksaminert i en hverdag hvor generell bevaepning er innfart. Dermed skal de etter fem
uker med vapentrening og handtere et til daglig i jobb. For gvrig er den norske
politiutdanningen nesten identisk sammenlignet med Sverige, og varer et ar lengre enn
skolegangen i Danmark. Dermed antas det ikke at politistudentene i Norge kommer darligere

ut i forhold til de andre landene som allerede har innfgrt generell bevaepning.

6.3 Mulig endring i treningen ved innfgring av elektrosjokkvapen

N4 som det blir innfgrt en praveordning med elektrosjokkvapen, er det ngdvendig a sette av
tid til trening for handtering og bruk av dette maktmidlet slik det er gjort med de andre
maktmidlene politiet har tilgjengelig. Dette vil medfare endringer i forhold til hvordan
treningen er lagt opp i dag. Den ene maten a lgse dette pa er at elektrosjokkvapenet erstatter
eksisterende maktmidler hvis det blir permanent innfgrt, og dermed kan treningstimene som
brukes pa a trene pa dette i dag erstattes med elektrosjokkvapen-trening. En annen mate er a
tilfaye elektrosjokkvapen trening med navarende treningsprogram. Siden meningen med
elektrosjokkvapenet er at det skal erstatte vapenet i enkelte situasjoner, vil det kunne gi
mulighet til & bruke noen timer som er beregnet til vapentrening og overfare det til
elektrosjokk. Dette vil trolig ikke veere en ideell lgsning med tanke pa at skytevapen uansett er
tilgjengelig og er ansett som et mer dgdelig vapen. En tredje mate er & gke treningsmengden
og beholde treningen slik den er i dag. Dermed kan det tilegnes egne timer for
elektrosjokkvapen. Med tanke pa at informanten ved PHS bemerket at kostnadene bade i
forkant og ved gjennomfarelsen av skytetreningen hadde blitt mindre nar de gikk fra gammelt
til nytt skytetreningsprogram. Vil trolig innfaring av flere timer til elektrosjokkvapen ikke
koste mer enn tidligere skytetreningsprogram. I tillegg viser det seg at dgdsfall kan
forekomme ved bruk av elektrosjokkvapen, og at landene som ikke har innfart en generell
bevaepning, bruker dette vapenet vesentlig mer enn land som har generell bevaepning. Det kan
derfor tyde pa at Norge ogsa vil benytte dette maktmidlet i en starre grad og det vil derfor
anses som ekstra viktig at politibetjentene far tilfredsstillende mengde trening.

Politibetjentene fagler de har for lite treningsmengde i dag, og hvis timeantallet ikke gker, vil
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det kunne trolig ikke bare ga utover elektrosjokkvapen-treningen, men ogsa andre maktmidler

som i alle fall under prgveordningen vil vere tilstede i den daglige tjenesten.

6.4 Stress under trening

Politiet blir utsatt for mye stress i deres jobbsammenheng. De star ovenfor flere saker hvor
trusler, frykt og redsel er involvert. Undersgkelser viser ogsa en betydelig gkning i vold mot
politibetjentene i de senere arene (NOU 2017:9). Dette gjar at det nye
skytetreningsprogrammet antas & vaere mer aktuell i forhold til dagens utfordringer i
motsetning til tidligere. Stress i treningen er med pa a gjare treningen mer realistisk, i tillegg
til at man kan lzre a kjenne pa falelsene, samt de kroppslige reaksjonene. Trening med stress
vil derfor kunne vaere med pa a utvikle de positive egenskapene som skjer med kroppen i en
slik tilstand (Paton & Flin, 1999). De fleste informantene synes stressfaktoren har en positiv
virkning og har veert med pa a utvikle deres egne ferdigheter. Dette stottes i undersgkelsene
gjort av Nieuwenhuys og Oudejans (2011). Pa en annen side har stresset pa skytebanen hvor
godkjenningspraven skal gjennomfares, hatt negative konsekvenser for noen informanter.
Deres opplevelse vil kunne anses som operant betinging der atferden svekkes pa grunn av
konsekvensene som kommer med at de ikke lengre kan jobbe operativt (Staddon & Cerultti,
2003; Johnsen, 2006). Politiet gker muligens stressnivaet med a tenke pa ringvirkningene av a
ikke besta. | tillegg kan konsekvensene av a bli plassert med andre arbeidsoppgaver som ikke
krever operativ tjeneste, redusere treningsmengden og motivasjonen for a trene mer. Stresset
som oppstar vedrgrende godkjenningspreven gjelder ikke alle informantene, og dette er derfor
en subjektiv opplevelse (Myhrer, 2006). Noen av informantene forteller at det a ikke besta gar
ikke bare gar utover dem selv, men ogsa kollegaene og arbeidsstedet. Det blir vanskeligere
fa vaktlistene til & ga opp og dermed gker presset pa kollegaene. Dette vil vaere faktorer som
kan bidra til & gke stresset til det gar over til negativt stress, og dermed gker sjansen for at de
stryker. Pa den andre siden har politiet lagt opp programmet slik at skyteprgven kan
gjennomfares opp til fire ganger i lgpet av aret. | tillegg forteller politidistriktet hvor
undersgkelsene ble gjennomfert, at de tilrettelegger treningen der politibetjenten skulle
eventuelt ha svakheter som gjer at den enkelte politibetjenten ikke bestar praven. Imidlertid er
det & handtere stress viktig for & vaere egnet som politi. Politiet har en jobb som tilsier at
betjentene vil komme til & std ovenfor situasjoner der stress vil anses som en naturlig
reaksjon. Dette far de trent pa i SBT i tillegg pa skytebanen. Politibetjentene blir utsatt for
stressende situasjoner med blant annet at vapenet ikke fungerer i en farlig situasjon. Sa det

virker som treningen har som hensikt a forbedre informantenes stressreaksjoner med tanke pa
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at PHS gnsker a bygge gode prestasjoner under treningen. Det at noen opplever stress under
godkjenningsprgven kan vere at det er relativt nytt og har bare veert innfart i to ar, eller at

forventningene til seg selv gker belastningen (Myhrer, 2006).

6.5 Effektiv trening

Politiet baserer scenarioene de bruker i trening pa hendelser som har skjedd og spesielt
hendelser hvor situasjonen ikke ble handtert riktig eller optimalt. Dette er trolig for a forbedre
og ta leerdom av hva som gikk galt, og hvorfor til neste hendelse. Imidlertid kan dette veere

med pa a utelukke andre hendelser som burde veert trent pa (Lavik, 2010).

Flere informanter synes SBT er den mest realistiske og effektive treningen. Siden scenarioene
blir satt opp med spennende leeringsmal, passende hendelsessted og tar i bruk egnende
teknikker, vil dette vare i trad med Buckler (1996) sin leeringsteori om at dette er en
leringsarena med hayt leeringsutbytte. Teorien til Buckler (1996) vil kunne stemme overens
med informantenes opplevelse om at SBT er den mest effektive treningen. En annen
informant presiserte at det ble brukt for mye tid pa skytebanen i forhold til SBT. Dette kan
veere tilfellet siden politidistriktene far utdelt en temaliste med hva de skal gjennomga i
treningen, og deretter ma de selv fordele timene. Det kan derfor vare en mulighet a flytte
timer brukt pa skytebanen over til SBT. Likevel vil man tro at de som legger opp timene for
de enkelte treningene, tar en vurdering pa hva som er mest ngdvendig a trene pa. Siden det
noen informanter synes det blir brukes for mange timer pa skytebanen i forhold til SBT, kan
arsaken til dette veere at mange stryker pa godkjenningspreven, eller at vadeskuddstallene
fortsatt indikerer mangler vedrgrende vapenhandtering som tilsier at dette er ngdvendig. Det
kan ogsa vere at denne informanten som gnsket dette, behersker vapenhandteringen godt og
gnsker & fa mer utfordrende trening med scenariotrening. Pa en annen side vet politibetjentene
selv hva som fungerer og hva som gir dem starst leeringsutbytte. Om arsaken til
uoverensstemmelsene mellom informantenes opplevelse av treningen og slik treningen
gjennomfares i dag, er pa grunn av at det er satt av for fa timer til & trene pa de ulike delene,

eller om det er politibetjentene har for store forventninger, er vanskelig a si.
6.6 Kontinuerlig forbedring

Innenfor skytetreningsprogrammet trener politibetjentene pa de individuelle ferdighetene i

forhold til andre treningsmetoder hvor for eksempel samhold kan bli trent pa. | undersgkelser
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gjort i forbindelse med denne oppgaven, viste det seg at personer som hadde en lengre fartstid
innenfor politiyrket, mestret stress og angst i starre grad enn for eksempel kollegaer med
lavere ansiennitet og politistudentene. 1 tillegg til at de hadde sterkere synspunkt og meninger
om det nye skytetreningsprogrammet i forhold til hvordan det har veert tidligere. Arsaken til
dette kan veere at informantene som har jobbet i lengre tid, har opparbeidet seg mer erfaringer
med tanke pa stress, samt leert hvordan de skal kunne handtere et starre spekter av situasjoner.
De har ogsa veert igjennom flere endringer og har derfor tilegnet seg erfaringer fra tidligere og
navearende treningsprogram. Disse funnene kan underbygges i Kolb (1976) sin leeringsteori
vedrgrende etablering av erfaringer. Politiet benytter ogsa film for & ta opp under
scenariotreninger. De monteres ofte pa hjelmen til deltakerne og gir mulighet for a ga
igjennom hendelsesforlgpet i etterkant. Dette fglte flere informanter hadde et godt
leringsutbytte for dem individuelt. De fikk tilbakemeldinger om hva som var handtert bra og
hva som kunne gjares bedre til neste gang. Dette kan stgttes i forskningen til Ericsson og

Smith (1991) der de mener at filming har en positiv leringseffekt.

Pa en annen side vil situasjoner og hendelser bli gjentagende etter lengre tid i yrket og derfor
vil det kunne bli vanskeligere a tilegne seg nye erfaringer. Kolb (1976) presenterer i sin teori
at ny handling er avhengig av @ komme pa et hgyere niva enn erfaringen som er tilegnet fra
for. Siden ingen hendelser er like (Lavik, 2010), vil erfaringer fra hendelser som har mange
likhetstrekk, mest sannsynlig kunne anses for a vaere pa samme niva. Dette vil derfor ikke
bidra til & gi en gkning i leeringskurven. En annen konsekvens ved a handle gjentagende, er at
teknikkene, prinsippene og oppskriftene politiet lzerer kan ga over til a bli praktisert som
rutiner. Dette vil derfor kunne skape en utfordring ved at erfaringer fort kan ende opp med a
bli rutinepraksis (Hoel, 2013). Hvis politiet skal handle i situasjoner og har pa forhand
bestemt seg hvordan situasjonen skal handteres, er utfallet bestemt i forkant og dermed blir
situasjonen lgst deretter (Hoel, 2013). Likevel er samfunnet under endring og truslene har
endret seg vesentlig de senere arene. Dette har medfart at politiet star ovenfor trusler de ikke
har statt ovenfor tidligere. Ved at politiet ma gripe inn i disse hendelsene, vil de i

utgangspunktet ha stgrre sannsynlighet for & handtere en hendelse de ikke har handtert for.

6.6.1 Leering og forbedring innad i organisasjon
For & vise hvordan forbedringer og vurderinger kan gjares fra politiorganisasjonen sitt
perspektiv i henhold til skytetrening, har jeg fylt ut modellen til Rosenberg (2001) i figur 9 for

a illustrere dette. Svarene i modellen er basert pa funnene som er kartlagt i forskningen.
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7. Hvordan kan vi gjere de nedvendige forbedringene?

@Oke antall politistillinger, oke palagte treningstimer og ressurser

Hvordan kan vi fortsette 4 leere og samtidig fortsette 4 akselerere 1. Hvordan ser risikobildet ut
leeringsprosessen? i dag?

Here pa politibetjentenes erfaringer @kt terrortrussel

og se pa mulighetene for Hvilke mal skal vi ha?
forbedringer i leringsprosesser Redusere responstiden, redde

flere liv og veere egnet i
forhold til de kravene som

stilles
6. Hva kan vi gjere bedre

og hvordan?

@ke treningsmengden
og/ eller ansette flere
politibetjenter slik at
betjentene for trene mer

2. Hvordan arbeider
viidag?

Fremskutt lagring
med mulighet for
bevaepning

5. Hva kan vi leere

3. Hva ma bli mer
av dem?

effektivt?
Deres erfaringer og s PR
tru_-ningsrmrtudcr L I—Iva. skal vi [.1;1:1?“%; e
sammenligne med? vapene

Sverige, Danmark og
tidligere statistikk

Figur 12: Illustrasjon av Rosenberg (2001) sin modell brukt i forbindelse kontinuerlig forbedring i

politiorganisasjonen. Det som er skrevet i grant er laget av Kristel Bredahl.

«Politiet skal vaere den sentrale aktgren i det sivilsamfunnets beredskap mot store ulykker,
naturkatastrofer og terroranslag ...» (Justis- og beredskapsdepartementet, 2005:6). Dette
betyr at politiet som organisasjon ma fortlgpende vurdere risikobildet og iverksette
ngdvendige tiltak for & imgtekomme truslene. Fgr hendelsen 22. juli 2011 kunne tanken pa at
terror skulle ramme Norge virke utenkelig. Dette er til tross for at det ble gjennomfart en
gvelse i Oslo i 2006, der alle ngd- og beredskapsetatene gvde og testet ut samfunnets evne til
a skulle handtere en mulig terrorhendelse (Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap,
2006). Dvelsen avdekket blant annet svakheter i det politioperative loggferingssystemet (PO),
hvor det oppstod kritisk forsinkelse av sanntidsoppdateringen med opp til flere minutter. Det
ble ogsa papekt at operasjonssentralen (OPS) ikke fungerte tilfredsstillende (Direktoratet for
samfunnssikkerhet og beredskap, 2006). | etterkant av gvelsen ble det iverksatt noen
kortsiktige og korrigerende tiltak fra 2006 frem til hendelsen 22. juli 2011, men de langsiktige
tiltakene uteble i denne tidsperioden (NOU 2012:14). Siden flere av sikkerhetstiltakene ikke
ble gjennomfart, kan dette ha veert faktorer som medfarte gkt responstid under selve
terrorhendelsen. Det kan antas at 22. juli ble en oppvekker for Norge og er trolig en av
arsakene til at det ble iverksatt umiddelbare tiltak ved a generelt beveepne politiet nar

trusselnivaet mot Norge gkte i 2014. Dette oppstod noksa uventet og dermed var ikke
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treningsprogrammet tilrettelagt for en slik endring pa grunn av at det hadde blitt utsatt en
rekke ganger. | falge modellen til Rosenberg (2001) kan det virke som om at politiet ikke
stilte spersmal om hva som fungerer og ikke fungerte. Dermed jobbet de ikke kontinuerlig
med & forbedre svakheter. Det kan derfor se ut som at utbedringene av svakhetene som ble
avdekt fra gvelsen i 2006 var forsinket eller hadde lav prioritering. Imidlertid viser det seg at
det er gjort flere endringer siden hendelsen i 2014. Politiet har gjort tiltak som & korte ned
kommunikasjonsleddene for & hente ut vapenet under fremskutt lagring, endret reform, innfert
muligheter for & midlertidig generelt beveepne politiet i perioder, innfart PLIVO og endret
skytetreningsprogrammet. Dette kan tyde pa at det er tatt leerdom av tidligere hendelse og har
dermed medfert at prosessen med a jobbe kontinuerlig for a oppna forbedringer, fungerer i
dag. Spesielt med tanke pa at det pagar utredninger om flere endringer som punktbevapning

og elektrosjokkvapen.
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7. Konklusjon

| dette kapittelet presenteres oppgavens konklusjon som besvarer falgende problemstilling:

«Har det nye skytetreningsprogrammet pavirket politiets ferdigheter sammenliknet med det

gamle skyteprogrammet og hvordan har disse endringene artet seg?»

Det nye skytetreningsprogrammet har veert planlagt i lengre tid og ble derfor ikke utarbeidet
pa grunn av den generelle bevaepningen. Imidlertid skjedde det en gkning i antall vadeskudd
som inntraff i denne perioden og media bemerket dette. Noe som kan tyde pa at

treningsprogrammet ble raskere ble implementert pa bakgrunn av dette.

Den starste endringen ved innfgring av et nytt skytetreningsprogram er godkjenningspraven.
Utover dette har politibetjentene fatt gkt tidspress som er mer rettet opp mot hvordan reelle
hendelser utarter seg. Dette er spesielt viktig med tanke pa dagens trusler. | tillegg er
skytetreningsprogrammet lagt opp pa en mer effektiv og tidsbesparende mate.

Totalt sett har det nye skytetreningsprogrammet pavirket politiets ferdigheter til a bli bedre.
Dette bemerkes bade av politibetjentene selv og instrukterene. Stressfaktoren som er tilfart,
lerer politiet & handle i situasjoner hvor det star om minutter og sekunder. Dette har gkt
sikkerheten bade for dem selv og andre spesielt med tanke pa dagens trusler. Ved a gke
hurtigheten med vapenet, blir politibetjentene ogsa trent pa a raskere foreta
situasjonsvurdering og beslutninger. Det viser seg ogsa at godkjenningspraven som er blitt
lagt til er med pa a luke ut hvem som er egnet og hvem som har behov for mer trening. Ved &
gjere dette kan de som har behov for mer trening fa dette tilrettelagt. Dette bidrar til at
samfunnsborgerne har en trygghet om at politiet som jobber operativt er kvalifiserte til & bista

med hjelp.

Forskningen viste at enkelte synes det er vanskelig a vedlikeholde ferdighetene slik
treningsprogrammet er lagt opp i dag. Om dette kan veere en av arsakene til at noen
politibetjenter stryker pa godkjenningspraven, er vanskelig a si. Det allikevel pafallende at sa
mange informanter synes treningsmengden ikke er tilfredsstillende, og det er ngdt til & gjeres
en ny vurdering pa dette omradet. Treningsmengden skal ikke veere arsak til at ferdighetene
svekkes eller bortkommer. Spesielt med tanke pa at de synes det er vanskelig a fa tid til &

trene pa egenhand. Basert pa funnene som er gjort, er arsaken til dette lav bemanning.
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Politibetjentene far minimalt med tid og mulighet til & trene utover det som er fastsatt pa
grunn av arbeidsoppgaver og kravet om a vare to pa skytebanen. Hvis det er slik at
treningsmengden ikke kan gkes, ma det ansettes flere politibetjenter slik at det apner opp

muligheten for a trene utenom de fastsatte tidene.

Politiet har siden 22. juli 2011 gjort mange endringer som trolig vil gjere dem mer rustet til

skulle handtere en lignende hendelse i fremtiden.

7.1 Forslag til videre forskning

Det er forbedringspotensialer vedrgrende politiets treningsprogram. Jeg oppfordrer derfor til
videre forskning pa dette feltet. Spesielt med tanke pa innvirkning sammenslaingen av
distriktene har pa treningsprogrammet. Dette blir kort nevnt i denne oppgaven, men hadde
absolutt veert et interessant tema a sett nermere pa i fremtiden. Siden sammenslaingen er
relativt ny, vil det trolig ikke vere klarlagte data pa dette feltet far om noen ar. Det ville ogsa
veert interessant a se om flere politidistrikt kan oppleve samme utfordringer som er avdekt i
forbindelse med denne forskningen. Det kom ogsa frem i NOU rapporten (2017:9) om at
politibetjenter syntes treningsmengden der ogsa var for lite. | tillegg vil elektrosjokkvapen bli
innfart fra nyttar. Det hadde veert interessant & sett hvordan politiet skal lgse
treningsutfordringene vedrgrende dette nar det allerede er store forbedringspotensialer

angaende treningsmengden i dag.
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Vedlegg 1

Fysisk Maktpyramiden

skadepotensial

Skytevapen

Eskalere maktmiddel

Slag og spark

Langkalle og teleskopbatong

Pepperspray og gassviapen

Transport- og pagripelsesteknikker

Verbal makt (pélegg og advarsler)

Verbale kommunikasjonsteknikker (lytte, sperre og soke)

Reversere maktmiddel
Tilstedevaerelse[presentasjon (symbolsk makt)

Maktpyramiden illustrerer en rangering av de ulike maktmidlene politibetjentene har
tilgjengelig og kan benytte seg av. Pyramiden er laget av Kristel Bredahl, men basert pa
Lohne Lie & Langestad (2011:10) i NOU rapport (2017:9, s. 61). Dersom en politibetjent skal
anvende et kraftigere maktmiddel, ma personen ga oppover i pyramiden. Kravet for & kunne
gjore dette er at svakere midler ma ha veert forsgkt, eller antatt som utilstrekkelig eller
uhensiktsmessig (Politiloven, 1995; NOU 2017:9). Valg av maktmidler skal baseres pa

juridiske, taktiske, medisinske og etiske faktorer.

Bruk av hund er et maktmiddel som per i dag ikke er tatt med i maktpyramiden (NOU
2017:9). Dersom elektrosjokkvapen vedtas etter prgveprosjektet, vil dette midlet vaere
ngdvendig a plassere inn i maktpyramiden (NOU 2017:9). | rapporten der PHS undersgkte om
elektrosjokkvapen skulle innfares eller ikke, har de ikke tatt stilling til hvor
elektrosjokkvapenet skulle eventuelt plasseres. Imidlertid har en tidligere arbeidsgruppe som
forberedte vapeninstruksen mente det skulle plasseres over pepperspray og batong (NOU

2017:9). Illustrasjon av dette i figuren under:
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Skytevapen

-

/.angkﬂlle og teleskopbatong

Pepperspray og gassvapen

‘i -_."‘:s- o
~ Elektrosmkkvapen\ Slag og spark

Transport- og pagripelsesteknikker

Verbal makt (pﬁlegg og advarsler)

Verbale kommunikasjonsteknikker (lytte, sparre og sﬂke)

TilStedEVEBI‘EISEf presentasjon (symbulsk makt)

Figuren viser hvor det er foreslatt at elektrosjokkvapenet skal plasseres inn i maktpyramiden

(laget av Kristel Bredahl, og bildet av elektrosjokkvapenet er hentet fra Politiforum, 2018).
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Vedlegg 2

Intervju

Politibetjentene

Bakgrunnsinformasjon

Kjgnn?

Alder?

Hvor lenge har du jobbet i politiet?

Hvilke tanker har du om treningen i henhold til ngdvendigheten i jobb?
Hvilke treningskrav er satt til deg i arbeidet som politibetjent?

Treningsopplegg
Fra gammelt til nytt treningsopplegg

Hvordan foregikk det gamle skytetreningsprogrammet, og hva synes du om det?

Har du noen positive eller negative bemerkninger om det gamle
skytetreningsprogrammet?

Hvordan foregar dagens skytetreningsprogram, og hva synes du om det?

Faler du de nye endringene i treningen har gjort deg bedre egnet i jobben din?

Trener du mer/oftere?

Trener du noe med skyting pa eget initiativ, og eventuelt; har det blitt mer eller mindre
siden juni 2016?

Fra gammelt til nytt treningsopplegg. Vil du si at du far tilfart mer teoretisk og
praktisk trening, eller eventuelt en av delene?

Synes du dagens trening er mer optimal i henhold til at dere kan bli beveepnet oftere?
Synes du det nye treningsprogrammet bidrar til flere, det samme antallet eller feerre
vadeskudd?

Gjor dere scenariobasert trening?

Skyter dere pa bevegelige treffpunkter?

Har dere noen skytetreningsopplegg som gir dere opplevelse av uvisshet om a bli skutt
tilbake pa?

Har du mulighet til & dele erfaringer med dine kollegaer?

Foler du at du kan tilegne deg leering igjennom & dele erfaringene med kollegaene?

Taktikk

Trener dere pa taktikk som stilling, posisjon, grep, pusteteknikk, lgft, holding, sikting,
avtrekk, etterhold, tilbakefering og den mentale delen i henhold til skyting?

Godkjenningspregven

Hva synes du om den nye godkjenningspraven for & kunne jobbe operativt?
Synes du godkjenningspragven fungerer?
Opplever du at flere ikke kan jobbe operativt pa grunn av at de ikke bestar testen?

Bruken av treningen

Hvordan fgler du at det nye treningsopplegget fungerer?
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Om du skulle havne i en situasjon som tilsier at vapenet vil kunne vare ngdvendig. Vil
du si at du tar beslutningene dine pa automatikk, eller vurderer situasjonen farst?

Hva synes du det nye treningsprogrammet har gjort deg bedre pa?

Hva synes du det nye treningsprogrammet har gjort deg darligere pa?

Vil du si treningen i dag har noen forbedringspotensialer?

Hvordan far du brukt og utnyttet treningen i praksis nar du er pa jobb?

Stress/Angst

Har du noen gang falt stress og/eller angst i jobben din?

Faler du pa stress under dagens trening?

Foler du pa angst under dagens trening?

Faler du at trening som inneholder gkt stress/angst gjer deg bedre egnet i realistiske
situasjoner? Eventuelt hvorfor?

Har du noen gang opplevd en fglelse av handlingslammelse i jobbsammenheng?
Eventuelt nar og hva fikk deg til a fgle dette?

Arbeidsplassen

Er det tilrettelagt skytetrening for deg pa arbeidsplassen?
Hvordan pavirker omorganiseringen i politiet treningen deres?

Til slutt

Har du noe & tilfaye som kan veere relevant for oppgaven min?
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Vedlegg 3

Samtykkeskjema

Forespgrsel om deltakelse i forskningsprosjektet

” Skytetreningen til politiet”

Bakgrunn og formal

Formalet med prosjektet er a kartlegge hvorfor det nye skytetreningsprogrammet kom, og
videre identifisere virkningene av det nye skytetreningsprogrammet til politiet som ble
innfgrt juni/juli 2016. Dette prosjektet danner grunnlaget i en masteroppgave ved
Universitetet i Tromsg.

Informantene vil bli trukket ut i form av tilgjengelighetsvalg. Dette vil si at personer som
innehar egenskaper som er relevante for forskningen og som er tilgjengelig nar forskningen
pagar, samt er villig til 3 delta.

Hva innebzerer deltakelse i studien?

Studien innebaerer aktiv deltagelse ved a innhente datamaterialer fra intervju. Intervjuet vil
vare alt fra 10 — 20 minutter. Spgrsmalene vil fgrst og fremst omhandle politibetjentenes
erfaring, synspunkter og deres prestasjoner med tidligere og navaerende
skytetreningsprogram. Andre treninger kan ogsa bli nevnt. Dataene som blir innsamlet vil i
hovedsak bli notert, men om informanten godkjenner muligheten for lydopptak, vil dette bli
benyttet. Dette vil vaere frivillig.

Hva skjer med informasjonen om deg?

Alle personopplysninger vil bli behandlet konfidensielt. Det vil kun vaere jeg som har tilgang
til personopplysningene og eventuelle opptak. Alle informantene som deltar vil og skal bli
anonymisert. Dermed vil informantene vaere ugjenkjennelig nar masteroppgaven er
ferdigstilt.

Prosjektet skal etter planen avsluttes 01.juni 2018. Alle personopplysningene som er samlet
inn (notater og eventuelle opptak) vil bli slettet og destruert.

Frivillig deltakelse

Det er frivillig a delta i studien, og du kan nar som helst trekke ditt samtykke uten a oppgi
noen grunn. Dersom du trekker deg, vil alle opplysninger om deg bli anonymisert.
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Dersom du gnsker a delta eller har spgrsmal til studien, ta kontakt med:

Kristel Bredahl

(Student)

Telefon: 90815901

E-post: krbredahl@hotmail.com / kbr043@post.uit.no

Aud Solveig Nilsen Jens Andreas Terum
(Veileder) (Veileder)

Telefon: 51317103 Telefon: 77660785

E-post: aud.s.nilsen@uit.no E-post: jens.a.terum@uit.no

Studien er meldt til Personvernombudet for forskning, NSD - Norsk senter for
forskningsdata AS.

Samtykke til deltakelse i studien

Jeg har mottatt informasjon om studien, og er villig til 3 delta

(Signert av prosjektdeltaker, dato)
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