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Sammendrag

Sentrale myndigheter signaliserer tydelig at praksisskolen er viktig i leererutdanningen, blant
annet gjennom Mld.St.nr 11 (2008-2009) (Kunnskapsdepartementet 2009). Det signaliseres at
en god lererutdanning betinges av en god praksis. Herunder ansvarliggjeres
lererutdanningsinstitusjonene og skoleeiere i arbeidet med a fa til en god velfungerende praksis

gjennom godt samarbeid i partnerskap.

Jeg har gnsket a finne ut om praksisleaererne selv oppfatter seg som leererutdannere. Vi har gatt
inn i et forpliktende partnerskap og ma forholde oss til de forventningene universitetet har til
oss bade som praksisskole og universitetsskole. Blant annet er vi forpliktet til & ha praksisforum
for vare praksislarere, et mgtepunkt for praksislarerne ved den enkelte universitetsskole, ledet
av rektor ved skolen. Praksisforum skal fungere som et profesjonsfellesskap. Jeg ansket a finne
ut om praksisforum kan bidra til at praksislererne opplever seg som leererutdannere. | tillegg
gnsket jeg a finne ut hvilke forventninger praksislererne har til meg som rektor i arbeidet med

praksis.

Mitt masterprosjekt har jeg valgt a gjere med aksjonsforskning som metodisk tilnzrming.
Aksjonene har jeg gjort i praksisforum og empirien er mgtereferat, tankekart og spgrreskjema

som praksislarerne har besvart, i tillegg til min egen logg gjennom aret.

| teoridelen har jeg valgt & fokusere pa partnerskap i leererutdanningen, skoleledelse og

profesjonsfellesskap.

Funnene mine peker i retning av at praksislaererne gnsker a vaere en del av praksisforum og de
mener dette er vel anvendt tid. Praksisforum kan veere en faktor som bidrar til at praksislaererne
opplever seg bekreftet som laererutdannere. Det blir en viktig lederjobb & lede dette arbeidet og
veere det ngdvendige bindeleddet til Universitetsskoleprosjektet, samt sgrge for at agendaen i
mgtene har relevant innhold slik at drift og utvikling balanseres. Som rektor har man, pa denne

maten, en indirekte pavirkning pa studentenes praksis.
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Forord

| september 2013 startet jeg min lederutdanning gjennom Rektorutdanningen, etter to ar som
fagleder. Det var en spennende tid som strakk seg over halvannet ar. Jeg matte mennesker, bade
lererne i utdanningen og mine medstudenter, som det virkelig var og er inspirerende a jobbe
sammen med. Vi etablerte et nettverk av gode kollegaer som heier pa hverandre og har inspirert

hverandre til & ga videre pa masterutdanning. Dette har vaert sveert berikende.

Pa fem ar er det mange ting som har endret seg. Da jeg startet pa rektorutdanningen var jeg
fagleder og i 2016 ble jeg rektor. Skolen var har endret seg pA mange mater, og det skjer i takt

med resten av samfunnet.

Det er noen mennesker jeg skylder en stor takk fordi de, pa hver sin mate, har bidratt til at jeg
har greid a fullfgre et masterstudium ved siden av jobb og familieliv. Farst og fremst min mann
Ron, du dytter nar jeg trenger det. Ogsa min aller beste rektorkollega, min tidligere leder,
Wenke. Takk for at du alltid har sa stor tro pa meg. Mine kjaere barn Magnus, Julie og Jonas,
takk for at dere er sa talmodige og har latt meg fa arbeidsro nar jeg har hatt behov for det. Takk
ogsa til alle mine gode nare venner som 0gsa gir inspirasjon og motivasjon gjennom gode

samtaler og refleksjon.

Kjeere veileder Siw. Takk for at du fikk meg til & tro pa at jeg kan skrive. Det skjedde en gang
i lgpet av Rektorutdanningen. Jeg har na snart avsluttet et masterarbeid mye takket veere din

inspirerende og verdsettende tilnzerming til menneskene rundt deg.

Vare dyktige praksislerere Elin, Freddi, Guro, Marte, Rune, Vibeke og UIf. Takk for at dere
har latt meg forske med dere, det har virkelig veert leererikt! Takk til vart fantastiske personale
som inspirerer til utvikling og utdanning, med mine fagledere Siv og Hildegunn i spissen. Det
er en glede & ga pa jobb hver eneste dag. Jeg haper det har en verdi for skolen at jeg har tatt

videreutdanning. Det har veert malet. Jeg synes virkelig at jeg er verdens heldigste rektor!

Det har veert lererike ar, og selv om jeg avslutter et masterprosjekt er jeg pa ingen mate ferdig
utleert. Det er noe av det som er fantastisk med & jobbe med mennesker i en lerende

organisasjon. Vi ma veere pa sgken etter det som kan skape fest i hverdagen, alt til sin tid.

Tromsg, mai 2018
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1 Innledning

Tittelen pa min masteroppgave er «Mest hverdag, litt fest... Om rektors rolle i

partnerskap om utdanning av dagens leererstudenter — fremtidens leerere».

Skolehverdagen er nettopp det; Hverdag. Hverdager er ogsa det man har mest av i livet
for gvrig. Mitt perspektiv pa livet er derfor at disse dagene er de viktigste og det er ens
egen oppgave a skape litt fest av dem. Man ma selv sgrge for at det er i hverdagen man
har lyst & vaere, og hverdag innebaerer det & ga pa jobb. Som leder har jeg ogsa ansvar for
de jeg er satt til & lede. Malet mitt er & skape en hverdag som mine medarbeidere har lyst
a skape litt fest av, sammen med meg.

Det handler i stor grad om & gripe de muligheter som kommer. En av disse mulighetene
grep vi ved a sgke om a bli med i universitetsskoleprosjektet i 2011, da anledningen bgd
seg. Vi var en relativt ny skole som apnet i 2006, men hadde allerede tatt imot studenter

i noen ar gjennom & veere praksisskole.

Vi fikk vaere med, og ble universitetsskole. Dette inneberer at vi far vaere med pa a
utdanne leerere, vare fremtidige kollegaer, og vi far veere med pa a legge til rette for en
god lererutdanning. A utdanne larere skal skje samtidig med at vi skal skape et godt
leeringsmiljg og rom for leering for alle vare over 300 elever. Altsa ma vi stille vare elever
til disposisjon for vare fremtidige kollegaer. Dette er et ansvar som vi ma sgrge for at
studentene forvalter til beste for elevene, for sin egen praksis og sin egen leringsprosess.

Her hviler et stort ansvar pa praksislarerne.

Endringene i norsk skole siden tusenarsskiftet har fart til behov for endring i norsk
leererutdanning. Na har skolen var fatt vaere med pa en stor endringsprosess innen
leererutdanningen, der denne har blitt et femarig integrert masterstudium. FoU-arbeid? er
blitt en sterre del av lererutdanningen, og dette strekker seg inn i skolehverdagen i
grunnskolen, blant annet gjennom at det forskningsbaserte utviklingsarbeidet har fatt
starre plass i skolenes utviklingsarbeid. Leererutdanningen ved UiT, Norges Arktiske
Universitet, har gatt i front pa landsbasis nar det gjelder masterutdanning av lerere og
kunne skilte med syv ars erfaring med masterprogram da resten av landet kom etter med

masterutdanningen hgsten 2017.

! Forsknings Og Utviklingsarbeid.



Som universitetsskole tar skolen var imot studenter minst to ganger i lgpet av et skolear.
Vi har ogsa, i lgpet av de siste arene, tilsatt noen av de nyutdannede leererne, noen av vare

tidligere studenter, som innehar integrert mastergrad i sin leererutdanning.

1.1 Fra praksisskoler til partnerskap

Etter at kvaliteten i norsk skole ble satt under lupen kom en pafglgende diskusjon om
endringer i lererutdanningen. A heve nivaet pé laererutdanningen ble et av tiltakene
skissert av regjeringen gjennom St. Mld. nr. 11 «Lareren Rollen og Utdanningen» (2008-
2009) (Kunnskapsdepartementet 2009). Universitetet i Tromsg og Hagskolen i Tromsg
fusjonerte i 2009, og det oppstod en idé om «en ny og helhetlig leererutdanning med stgrre
satsning pa gkt faglighet, bedre profesjonsinnretning og bedre praksis» 2. Dette resulterte
i Pilot i Nord, et pilotprosjekt med 5-arig integrert master i leererutdanning. Det farste
kullet av lzerere med mastergrad gikk ut av UiT i 2015, samme aret som det ble bestemt
at alle leererutdanninger i Norge skulle vare integrert masterutdanning fra hgsten 2017.
Gjennom den nye utdanningen skal det stilles hayere krav til faglig fordypning og gkt
faglig niva. Man gnsket ogsa a heve nivaet pa praksis gjennom mer og bedre praksis,
samt en bedre kobling mellom teori og praksis og man sa et behov for et tettere samarbeid
mellom praksisskolene og universitetet. Slik ble Universitetsskoleprosjektet skapt, som i
de forste fasene var et samarbeid mellom Universitetet i Tromsg (heretter forkortet til
UiT) og Tromsg Kommune. Samarbeidsmodellen er inspirert av medisinstudiet og er lagt

opp med tett kobling mellom praksisinstitusjon og laringsinstitusjon.

Nar den nye lererutdanningen forankres som profesjonsutdanning betinger dette et
sterkere samarbeid mellom utdanningsinstitusjonene og praksisskolene. Regjeringen ved
Kunnskapsdepartementet setter dette pa agendaen allerede gjennom Mid. St. nr. 11
(2008-2009) (Kunnskapsdepartementet 2009). Det understrekes at det er et ledelsesansvar
for den enkelte lererutdanningsinstitusjon a na de nasjonale malene for utvikling av den
nye lererutdanningen. | tillegg til at det ogsa er et lederansvar a utvikle partnerskap med
skolene som basis for den profesjonelle utviklingen av yrket. | dette ligger en

anerkjennelse av praksis som viktig del av utdanningen og den profesjonelle utviklingen

2 ProTed 2018



av yrket og for den enkelte student. Videre gis praksis ogsa denne anerkjennelsen blant
annet  gjennom «Forskrift il rammeplanen  for lzererutdanningen»
(Kunnskapsdepartementet 2010) hvor det presiseres at praksis skal sidestilles som
studiefelt og leringsarena pa lik linjp med det som skjer ved
lzererutdanningsinstitusjonene.  Jeg vil komme tilbake praksis og dens plass i

lzererutdanningen.

Universitetsskoleprosjektet var et samarbeidsprosjekt mellom UiT og Tromsg Kommune
i de to farste fasene: fase 1 i 2007-2011 med seks skoler involvert, i fase 2 i 2011-2017
med 8 skoler. | perioden 2018-2020 er prosjektet inne i fase 3 og skal utvides for til &
inkludere til sammen 10 skoler, fortrinnsvis med tilskudd av ungdomsskoler. 1 tillegg har
UiT opprettet ytterligere samarbeid i partnerskap med flere samarbeidspartnere:
barnehager og videregaende skoler. Dette inneberer at Troms Fylkeskommune er blitt
samarbeidspart i tillegg til at Alta Kommune som ogsa har fatt tre universitetsskoler.

Tromsg kommune er samarbeidspartner om universitetsbarnehagene.

Universitetsskoleprosjektet har fire fokusomrader; Utvikling av praksis, skolerelatert
forsknings- og utviklingsarbeid (FoU-arbeid), kompetanseutvikling samt nettverk og
spredning. Min forskning fokuserer pa omradene utvikling av praksis samt nettverk og

spredning. Dette kommer jeg tilbake til.

1.2 Egenrolle

Til daglig er jeg rektor ved en av de atte universitetsskolene i Tromsg. Jeg har veert rektor
i snart to skolear nar dette masterarbeidet avrundes. Som relativt nytilsatt rektor hadde
jeg en gylden anledning til & finne mer ut av og, om mulig, fa til noen endringer i et
allerede etablert praksisforum. Jeg har tidligere jobbet 5 &r som fagleder ved skolen, og
dermed veert deltager i forumet sammen med daveerende rektor. Na er det min jobb a lede
skolen og arbeidet i praksisforum. Jeg har ogsa veert nysgjerrig pa a finne min rolle i
forhold til studentenes praksis og at skolen var er en del av lererutdanningen gjennom

universitetsskoleprosjektet.

Av prosjektets fire satsningsomrader er det utvikling av praksis samt nettverk og
spredning som dette masterprosjektet omhandler. Min nysgjerrighet er fokusert pa dette



blant annet fordi rektors rolle i studentenes praksis er lite beskrevet i tidligere forskning
og de modeller som ligger til grunn for forstaelsen av arbeidet med studentenes praksis.
Disse modellene vil jeg komme narmere inn pa. Det ligger en forventning om at jeg skal
lede praksisform og for gvrig serge for god praktisk tilrettelegging rundt praksis. Dette
innebarer en indirekte pavirkning pa studentenes praksis som jeg sendere vil utdype

nermere.

1.3 Praksisforum

Praksisforum er et forum sammensatt av praksislererne ved skolen, ledet av rektor.
Fagleder for 4.-7. trinn er ogsa deltager i forumet ved var skole. Som universitetsskole er

vi forpliktet til & ha mgte i praksisforum minst to ganger aret.

Hensikten med praksisforum er at praksislererne skal vaere samkjgrte slik at
studentene mgter et felles sett holdninger, prosedyrer og praktiske ordninger,
uavhengig av hvilken praksislerer de mater.

Veiviser for praksis (UiT, 2016 s. 17)

Bestillingen fra Universitetet er klar i forhold til hensikten med praksisforum. Veiviser
for praksis (ibid.) er ment & veere et verktgy med informasjon om praksis for studenter,
praksislaerere, universitetet og universitetsskolene. Min erfaring er at det er mye praktisk
som tas opp i disse mgtene, og at mgtene ofte omhandler driften rundt praksis, for
eksempel organisering. Jeg har vert nysgjerrig pa hva som ligger av potensiale for
utvikling i forumet. Hvordan vi kan lgfte agendaen var fra drift til utvikling, og hvordan
praksisleererne kan utnytte hverandres perspektiver pa praksis til utvikling av kvalitet
gjennom praksisforum. Her ligger ogsa min nysgjerrighet i a finne ut hva jeg som rektor
kan bidra med for & skape denne utviklingen. Som rektor er jeg ogsa deltager i
rektorforum som er en samhandlingsarena i partnerskapet hvor alle universitetsskolene er
representert ved rektor, samt at skoleeier er representert i tillegg til praksiskonsulent ved
UiT, koordinator for universitetsskoleprosjektet, studieleder ved UiT og leder av ProTed

(Senter for fremragende leererutdanning) ved UiT.



1.4 Skolen var

Var skole har vert universitetsskole i snart 7 ar. Inneveerende skolear har vi syv
praksislerere ved skolen. Dette utgjgr omtrent en tredjedel av leererstaben. Praksisleererne
er fordelt pa de fleste trinn. Noen har veert praksisleerere i 9-10 ar, mens den som er sist
tilkommet praksisforumet har veert praksislerer i snart 2 ar. Skolen var er en barneskole

med cirka 310 elever fra 1. til 7. trinn.

1.5 Problemstilling og forskningsspgrsmal

For meg som skoleleder er det viktig & skape en holdning for at vi som universitetsskole
er en viktig del av leererutdanningen gjennom at vi tar imot studenter som igjen blir vare
fremtidige kollegaer. Dette synes jeg er en interessant tilneerming til studentene, og det
ligger mange muligheter og samtidig et stort ansvar i dette. | henhold til Leererutdanning
20253 (Kunnskapsdepartementet 2017), méa praksisskolene og praksislaererne vare
bevisst sin rolle som lererutdannere. Praksis skal, ifglge nasjonale feringer, sidestilles
den gvrige delen av studiet i leererutdanningen. Det ble dermed interessant & finne ut
hvorvidt praksislarerne ser pa seg selv som leererutdannere. Jeg gikk inn i dette prosjektet
med en antagelse av at de ikke gjorde det. Jeg har i prosessen blitt nysgjerrig pa hvorvidt
og hvordan faglaererne og fagmiljget ved Universitetet ser pa skolene, og i serdeleshet
praksislererne, som del av studentenes utdanning. Dette vil jeg komme inn pa gjennom
teorien jeg har valgt a bruke, og legger i sa mate tidligere forskning til grunn. Jeg har ogsa
gnsket a finne ut hva som blir mitt bidrag, som rektor.

Problemstillingen for min masteravhandling blir dermed; Hvordan ser praksislererne
pa seg selv i rollen som laererutdannere, og hvordan kan jeg som rektor bidra til at

rollen som leererutdanner forsterkes for praksislererne?

Min nysgjerrighet rundt tematikken har utkrystallisert seg i falgende forskningsspgrsmal;

1. Hva skal til for at praksislererne skal oppleve seg som larerutdannere?
2. Hvordan kan rektor bidra til at praksislererne opplever seg som

lererutdannere?

3 Nasjonal strategi for kvalitet og samarbeid i leererutdanningene



1.5.1 Tilneerming

For a svare pa dette har jeg valgt en metodisk tilneerming gjennom aksjonsforskning. Jeg
har forsket pa egen skole og i eget personale. Empiri og aksjoner er hentet fra mgter i
skolens praksisforum. Skriftlige evalueringer gjort av praksislerere er ogsa del av
empirien. Aksjonene fremstilles i tabell i metodekapittelet. Egen logg fra arbeidet og
aksjonene ligger ogsa til grunn for fortolkningen av aksjonene. De mest sentrale har jeg

valgt a legge ved som vedlegg.

1.5.2 Avgrensing

Av de fire fokusomradene i universitetsskoleprosjektet har jeg valgt & forholde meg til
punktene om utvikling av praksis samt nettverk og spredning. Jeg har valgt & gjere mine
aksjoner i praksisforum ved egen skole. Vi har gjennomfart fem mater sa langt dette

skoledret.

Som nevnt legger jeg noen antagelser til grunn. Blant annet er min antagelse at
praksislererne ikke ser pa seg selv som larerutdannere, men at synet pa hvem
lzererutdanneren er antagelig begrenser seg til de ansatte ved universitet eller hagskoler.
Min antagelse er samtidig at mye av tida som brukes i praksisforum allerede er rettet mot

praktiske problemstillinger eller drift, og at det ligger potensiale for utviklingsarbeid her.

1.5.3 Oppbygning

Jeg har valgt & bygge opp masteroppgaven ved a starte med de teoretiske perspektivene
jeg legger til grunn i oppgaven. Jeg har ogsa koblet teori sammen med sentrale faringer
som jeg anser som relevante for & kunne drafte og besvare problemstillingen og mine
forskningsspgrsmal. Jeg gar inn i teori om partnerskap mellom universitet og
universitetsskolen ved hjelp av Jakhellns m.fl. (2015) teorier om partnerskap, samt

gjennom Lillejord og Bartes forskningskartlegging om partnerskap i skolen (2014).

Ledelse, og skoleledelse i seerdeleshet, er sentrale tema i mine aksjoner. Jeg har tatt for
meg teorier om ledelse. Hovedsakelig gjennom verdsettende ledelse (Skragvset og Tiller
2011), relasjonsledelse (Spurkeland 2009) og gjennom Robinsons perspektiver pa
elevsentrert skoleledelse (Robinson 2014). Jeg har ogsa sett pa sentrale fgringer om

profesjonsfellesskap gjennom MId. St. nr. 21 «Learelyst — tidlig innsats og kvalitet i
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skolen» (2016-2017) (Kunnskapsdepartementet 2017), Ekspertgruppas uttalelse om
lererrollen (Dahl mfl. 2016) samt at jeg har koblet dette opp mot den nylig vedtatte
Overordnet del av lereplanen (Kunnskapsdepartementet 2017) som vier
profesjonsfellesskapet i skolen et helt kapittel.

Videre gar jeg inn i den metodiske tilneermingen ved farst a ga inn pa teori om kvalitativ

forskning, for sa a ga neermere inn pa aksjonsforskning.

Jeg redegjer sa for fremdriften i prosjektet ved a ga inn i hver aksjon og funnene fra disse.
Jeg analyserer mine funn gjennom a ta for meg de fire aksjonene og analyserer hva disse
gir av informasjon. Ut av funnene har jeg gjort en analyse og kategorisering.

Til slutt drafter jeg problemstillingen og forskningssparsmalene, gjennom a se pa funnene
opp mot de teoretiske perspektivene. Jeg avrunder med konklusjoner og sier noe om mine
refleksjoner om veien videre etter at masterprosjektet er avsluttet.



2 Teoretiske perspektiver

| dette kapittelet redegjer jeg for noen teoretiske perspektiver som ligger til grunn for

ledelse av praksisforum ved skolen.

Farst redegjor jeg for sentrale faringer for samarbeidet mellom praksisskoler og
universitetet. Sa ser jeg nermere pa partnerskap i leererutdanningen og hva forskningen
sier om partnerskap. Jeg presenterer videre noen teorier om hvem laererutdanneren er og

noen figurer som illustrerer hvordan samarbeidet kan illustreres og forklares.

Sa redegjar jeg for ledelse og utvikling gjennom teorier om ledelse, da srlig det a lede
lerernes lering, for jeg avrunder med a redegjere for profesjonsfellesskapet gjennom

sentrale faringer og teori.

2.1 Partnerskap i leererutdanningen

Velfungerende partnerskap har ambisjoner om og er strategier for & stotte
studentenes profesjonslering, @ke kompetansen i de samarbeidende
institusjonene, styrke utviklingen av en felles visjon og indre sammenheng og

fornye leererutdanningen.

Jakhelln (2015, s. 73)

2.1.1 Samarbeid i partnerskap

Nar den nye lererutdanningen forankres som profesjonsutdanning betinger dette et
sterkere samarbeid mellom utdanningsinstitusjonene og praksisskolene. Regjeringen ved
Kunnskapsdepartementet setter denne problemstillingen pa agendaen gjennom Mld. St.
nr. 11 (Kunnskapsdepartementet 2009). Det understrekes at det er et ledelsesansvar for
den enkelte lzrerutdanningsinstitusjon & na de nasjonale malene for utvikling av den nye
lererutdanningen. | tillegg til at det ogsa er et lederansvar a utvikle partnerskap med
skolene som basis for den profesjonelle utviklingen av yrket. | dette ligger en
anerkjennelse av praksis som viktig del av utdanningen og den profesjonelle utviklingen
av yrket og for den enkelte student. Videre gis praksis ogsa denne anerkjennelsen

gjennom Rammeplanen for lererutdanningen (Kunnskapsdepartementet 2010) hvor det
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presiseres at praksis skal sidestilles som studiefelt og leeringsarena pa linje med det som

skjer ved leererutdanningsinstitusjonene av teoretisk arbeid.

Lillejord og Barte (2014) viser til at det tradisjonelt er leererutdanningsinstitusjonene som
har dominert leererutdanningen. De (ibid.) viser ogsa til at dette er en arsaksforklaring pa
at andre som bidrar til lserernes utdanning ikke oppfatter seg som leererutdannere. Hvem
leererutdanneren er vil jeg utdype senere. De (ibid.) viser ogsa til at dette kan endres ved
a gjere skolene til aktive partnere og ved a integrere skolens kunnskap om nye

praksisformer i utdanningen.

I ar 2000 ble lzrerutdanningen ved fem norske hggskoler evaluert av Norgesnettradet
(Lillejord og Bgrte 2014). Funnene i evalueringen viste at studentene ikke sa
sammenheng mellom det de opplevde i praksis og fagene, fagdidaktikken og pedagogikk
de mette ved hggskolene. Nar det gjaldt praksis ble det pekt pa at man burde innga avtaler
om praksisopplering med skolene og ikke med den enkelte gvingslerer. I 2005
gjennomfarte NOKUT # en evaluering (ibid.). Bade kartleggingen fra ar 2000 og
evalueringen fra 2005 viste var at det ikke var god nok sammenheng mellom teori og
praksis. Et felles svar som fremstar for disse utfordringene er partnerskap mellom skoler
og hagskolene. NOKUTSs evaluering slo ogsa fast at praksis ma vere et premissgivende

element i lzererutdanningen (ibid.).

Leererutdanningen ved UiT, tidligere HiTg®, har lang tradisjon for samarbeid med
praksisskoler, bade i Tromsg kommune og i distriktet rundt. Et tiltak gjennomfart ved
UIT for & etablere partnerskap var a knytte til seg noen utvalgte praksisskoler som
universitetsskoler gjennom universitetsskoleprosjektet. Universitetsskoleprosjektet har
siden 2011 veert et utviklingsomrade i ProTed, Senter for fremragende utdanning , ved
UiT og UiO®. ProTed har som hovedmal & utvikle integrerte utdanninger. Samarbeidet i
Universitetsskoleprosjektet er formalisert i en samarbeidsavtale mellom Universitetet og

Universitetsskolene.

Jakhelln (2015) definerer partnerskap i leererutdanningen som et samlebegrep for ulike

mater 4 organisere samarbeidet pd mellom lzrerutdanningsorganisasjonen og

4 NOKUT - Nasjonalt organ for kvalitet i utdanninga — Faglig uavhengig organ under
Kunnskapsdepartementet

5> Hpgskolen i Tromsg

€ Universitetet i Oslo



praksisskolen. Hun henviser til SINTEFs’ rapport i studiekvalitet i leererutdanningen hvor
det konkluderes med at et av de viktigste enkeltfunn i deres studie var betydningen av a
styrke samarbeidet mellom laererutdanningsorganisasjonen og praksisskolene. Hun viser
til at utviklingen av denne type partnerskap ikke bare er en nasjonal, men ogsa en
internasjonal tendens. Jakhelln (ibid.) viser ogsa til en rekke prosjekter i regi av ProTed,
innenfor omradet universitetsskoler og profesjonell praksis. Felles for disse er at de
utfordrer det tradisjonelt klare skillet mellom praksis- og teoridel i utdanningene. Dette
har fort til at man har etablert strukturer for samhandling og kommunikasjon i

universitetsskoleprosjektet.

Et partnerskap pa tvers av institusjoner kan oppleves som ressurskrevende. En av de
sterste  utfordringene er knyttet til det 4 fa til et jevnbyrdig forhold.
Forskningskartleggingen (ibid.) avdekker spenninger pa flere nivaer og viser at det er
behov for engasjert og kompetent ledelse i alle faser av samarbeidet. Bade nar samarbeid
skal etableres og er i drift, eller nar det er tid for fornyelse. Strukturen i et partnerskap og
arbeidsfordeling er sentrale faktorer som ma avklares for at man skal fa samarbeidet til &

fungere.

Det vises ogsa til norsk forskning i forskningskartleggingen (ibid.): Halvorsen (2014) har
studert partnerskap i leererutdanningen og konkluderer med at det seerlig er to
forutsetninger som ma veere til stede for at man skal utvikle et godt partnerskap: tid til &
utvikle partnerskapet og kvaliteten pa relasjonene mellom faglarer, praksislarer og
student. Jakhelln (ibid.) beskriver at formalet med partnerskapet er a gi utviklingsbidrag
til den integrerte leererutdanning, samt a utvikle grunnlag for en mer profesjonsrettet og
kunnskapsdrevet praksis bade i skole og universitet. Hun viser ogsa til at
universitetsskolesamarbeidet bade ved UiT og UiO har strukturer hvor dialogen er sentral.
Dette gir grunnlag for ulike samarbeidsprosjekter. Det ligger forventninger til felles
arenaer og resultater, og hun (ibid.) viser til at praksislererne, i gkende grad, opplever
seg som lererutdannere pd grunnlag av dette. Til forskjell fra andre skoler er
universitetsskolene i en serstilling: de er uttalte leererutdannere i sitt samarbeid med

universitetene gjennom samarbeidsavtalene mellom universitetet og skolene (Jakhelln

7 SINTEF - Skandinavisk uavhengig forskningsorganisasjon
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2015). Dette er idealet sett fra Universitetets stasted. Partnerskapsavtalen definerer

dermed praksislerers rolle som laererutdanner.

2.1.2 Oppsummering av kapittel 2.1

Sentrale fgringer gitt gjennom MIld. St. nr. 11 (Kunnskapsdepartementet 2009)
understreker viktigheten av et neert samarbeid mellom praksisskolene og
leererutdanningsinstitusjonene. Det er et lederansvar bade fra
lererutdanningsinstitusjonen og praksisskolene a fa til et partnerskap. Rammeplan for
lzererutdanningen (Kunnskapsdepartementet 2010) presiserer at praksis skal sidestilles
med den teoretiske kunnskapen som lererstudentene skal erverve. Det er tradisjonelt
leererutdanningene  som har dominert dette feltet. Lillejord og Bartes
forskningskartlegging (2014) viser til undersgkelser fra 2000 og 2005. Disse viser at
studentene ikke opplever en tilstrekkelig sammenheng mellom teori og praksis. Et svar
pa denne utfordringen kan vere partnerskap mellom praksisskoler og Universitet. UiT,
har lang erfaring med samarbeid om praksis med praksisskolene som er tilknyttet UiT,
tidligere HiTg. Universitetsskoleprosjektet ble et tiltak for a etablere partnerskap med
noen utvalgte praksisskoler. Prosjektet startet i 2011, og er et utviklingsomrade i ProTed,
senter for fremragende leererutdanning. Jakhelln (2015) henviser til SINTEFs rapport fra
2011 hvor et av de viktigste enkeltfunn var behovet for a styrke samarbeidet mellom
leererutdanningsinstitusjonen og praksisskolene. Jakhelln (ibid.) argumenterer ogsa for at
det er et lederansvar pa begge arenaer a fa til gode strukturer i partnerskapet gjennom tid
og gode relasjoner. Dialogen er viktig og det ma skapes arenaer for samarbeidet. Jakhelln
(2015) mener at praksislererne gjennom det formaliserte samarbeidet er uttalte

lererutdannere.

2.2 Leererutdanneren

Nilsen (2014) viser til Bullough (2004) som mener at man ikke kan «erklaere» laerere som
leererutdannere slik det gjares i noen norske dokumenter. Jeg tolker at det siktes til
sentrale feringer. Han viser til at lerere star med en fot i skolen og en fot pa

hgyskole/universitet, og at de av naturlige arsaker har sin primere tilknytning til skolen.
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Dermed blir identiteten som praksislearer underordnet identiteten som laerer. Nilsen (ibid.)

henviser til norske studier ved Munthe og Ohnstad (2008) som viser det samme.

Lillejord og Barte (2014) viser til Zeichner (2010) som papeker et problematisk trekk ved
lererutdanningen i denne sammenhengen: at mange av de universitetsansatte ikke ser pa
seg selv som lzrerutdannere, men som fagpersoner. Han papeker at den segmenterte
sammensetningen av ansatte ved universitetene kan ha bidratt til at praksisdelen i
utdanningen ble noe tilfeldig ivaretatt fordi de ulike faglererne bidro med sin
spisskompetanse innen sitt felt slik at helheten manglet. De henviser ogsa til Martin mfl.
(2011) som har forsket pa sitt eget arbeid som lererutdannere. De har studert samhandling
mellom  lererutdanningsinstitusjonen og  praksisskoler. ~ Studien  viser  at
samarbeidsrelasjonene er av forskjellig art, befinner seg pa ulike niva og kan plasseres i
fire kategorier; 1. Relasjoner lererutdannere har med universitetet, 2. Individrelasjoner,
3. Relasjoner i grupper, 4. Relasjoner mellom grupper. Disse relasjonene er sammensatte
og ngdvendige for & kunne statte studentenes laring. Det konkluderes med at viktigheten
av respekt for kompleksiteten i konteksten rundt partene fremheves, samt at ledelsen ma

ha forstaelse for denne kompleksiteten.

2.2.1 Praksisforum for leererutdannere

Kalseth har i sin masteroppgave (2016) skrevet om etablering av praksisforum ved en
universitetsskole. Gjennom et aksjonsforskningsprosjekt hvor hun forsket pa etablering
av praksisforum, har hun sett pa hvorvidt praksisforum kan styrke praksislareridentiteten.
Hun konkluderer med at etablering av praksisforum har hatt betydning for
praksislerernes identitet som leererutdannere ved den aktuelle skolen. Kalseth (ibid.)
begrunner sin konklusjon i organisatoriske endringer som gir stgrre rom for samarbeid og
refleksjon. Hun har valgt & vinkle sin diskurs inn mot hvordan praksislaererne, med sin
stemme, ber pavirke lzrerutdanningen. Hun mener at refleksjonen og samarbeidet som
oppstar i dette praksisforumet kan bidra til & myndiggjere lererne slik at de i starre grad
kan handle selvstendig, pa samme tid som forumet kan bidra til den enkelte praksislaerers
profesjonelle utvikling. Hun peker ogsa pa det saregne ved praksislererens
erfaringsbaserte kunnskap som ikke kommer fra det tradisjonelle forskningsmiljget. Det
at praksislererne selv anerkjenner denne kunnskapen, og sidestiller sitt bidrag i praksis

med den gvrige delen av leererutdanninga, er viktig for at de gvrige partene i samarbeidet
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ogsa skal anerkjenne dette. Kalseth (ibid.) mener at praksisforum kan veere med a bidra

som redskap for & styrke denne utviklingen hos den enkelte praksislerer.

2.2.2 Oppsummering av kapittel 2.2

Nilsen (2014) viser til studier som hevder at man ikke kan oppnevne eller erklere leerere
som lererutdannere slik sentrale fgringer inviterer til. En arsak til dette er at leerernes
primaere oppgave og tilknytning er elevene og ikke studentene. Dette gjor at
praksislereroppgaven blir underordnet det & veere laerer for elevene. Lillejord og Berte
(2014) viser til at mange av de universitetsansatte heller ikke ser pa seg selv som
leererutdannere men snarere som fagpersoner innen de fag de underviser i. Dette forte
igjen til at praksisdelen i laererutdanningen ble tilfeldig ivaretatt. De (ibid.) henviser ogsa
til studier som viser til at de ulike relasjonene i samarbeidet om studentene er viktige for
studentenes laering. Dette er ogsa en kompleksitet som ledelsen ma har forstaelse for.
Kalseth (2016) konkluderer med at etablering av praksisforum, ved en skole, hadde
betydning for praksislerernes identitet som laererutdannere. Hun mener at praksisforum
er en viktig arena for refleksjon og samarbeid, og fremhever praksislerernes
erfaringsbaserte kunnskap og viktighetene av at praksislererne selv ma anerkjenne og
sidestille denne med den gvrige delen av leererutdanninga. Hennes forskning viser ogsa

at praksisforum kan veere et redskap for & styrke den enkelte praksislaerers utvikling.

2.3 Et krevende samarbeid

«... Den gjennomgatte forskningen tilsier et oppgjer med tradisjonelle

oppfatninger av forholdet mellom leererutdanningsinstitusjonene og skolene.»

(Forskningsradet 2015)

Jeg har valgt & innlede med forskningsradets uttalelse om samarbeidet i partnerskapet. |
fortsettelsen vil jeg se pa de ulike rollene i partnerskapet for sa @ komme tilbake til

forskningsradets uttalelse.
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2.3.1 Rollene i partnerskapet

Lillejord og Berte (ibid.) skriver at det er tradisjon for at det er institusjonen som utsteder
vitnemal som «eier» utdanningen, og at dette kan vere en forklaring pa en asymmetri i
samarbeidet mellom institusjonene. De mener at praksis delvis har veert degradert til et
slags «frempek» pa livet etter utdanningen. Teorien, som erverves ved
utdanningsinstitusjonen, har hatt en forrang og en privilegert posisjon. De (ibid.) henviser
til Allen (2010) som mener at det a bli leerer er & passivt ta imot noe som er utviklet av
andre. Spraket som brukes i denne sammenhengen indikerer at det er forskjell pa det som
skjer «inne» ved utdanningsinstitusjonen og «ute» i skolene. Dette er et utdatert syn pa
kunnskap og lering som ikke fungerer i et moderne kunnskapssamfunn. Dette synet
harmonerer heller ikke med sentralt gitte feringer omhandlende praksis. | et
profesjonsstudium ma praksis veere integrert i studiedesignet. Dermed utfordres det
tradisjonelle spraket om praksis som del av lererutdanningen. Det ma tas et oppgjer med
de tradisjonelle rollene som sitatet innledningsvis i kapittelet viser til (Lillejord og Barte
2014).

Forskningskartleggingen (ibid.) viser at jevnbyrdighet ansees som en viktig forutsetning
for et vellykket samarbeid og den viser at partnerskap utgjer en ryggrad i
masterprogrammet  for lererutdanningen. Den akademiske kunnskapen og
praksiskunnskapen kan forsterke hverandre gjensidig. Et partnerskap omhandler, i denne
sammenhengen, & fa til en best mulig dialog og samhandling mellom larerne i skolen og

lererutdanningsinstitusjonene.

For & fatil en god helhet i partnerskapet ma man fa til en best mulig dialog og samhandling
mellom lzrere i skolen og leerere pa leererutdanningsinstitusjonen (Lillejord og Barte
2014). Malet er a fa til en arena hvor praksiskunnskap og kunnskap fra forskning kan
integreres slik at de fremstdr samlet, og ikke separat som to motstridende

kunnskapskilder.

2.3.2 Fratriaden til studentenes laering i sentrum
Lillejord og Bgrte (2014) mener at leererutdanningen ber organiseres etter modell for
praksisfellesskap bestdende av mentorer fra skolen (praksislererne), veiledere fra

universitetet (faglererne) og studentene. De gnsker a trekke frem betydningen av
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likeverdighet i partnerskapet. Hvor det tradisjonelt har veert triaden mentor-student-
veileder som har vaert den viktigste leerende enhet ved laererutdanningen. Nar samarbeidet
skal illustreres har det veert vanlig a bruke trekant som symbol pa triaden;
trepartssamarbeidet mellom student, mentor (praksisleerer) og veileder (fagleerer fra

universitetet).

Veileder

Mentor Student

Figur 1: Triaden (Lillejord og Bgrte, 2014, s.21)

Klemp og Nilsen (2017) skriver om posisjonering i «den umodne triade». De har forsket
pa implementering av et digitalt verktgy for samskriving i praksis mellom student,
veileder og mentor. Deres studie bekrefter tidligere funn (Lillejord og Berte 2014) som
tilsier at relasjonene i triaden ofte er uavklarte, det oppstar utfordringer i
kommunikasjonen og dynamikken er komplisert og utfordrende. De fant blant annet at
det var utfordrende & holde «trykket» oppe mellom alle partene slik at alle tre var like
involvert i hele prosessen. Nar en veileder (faglaerer) eksempelvis tok mye plass, sa de at
mentor (praksislarer) trakk seg gradvis ut. De viser ogsa til spenningene som kan finnes
i partnerskapet rundt studentene og hvordan disse kan utvikle seg til det de kaller den

umodne triade. Altsd noe som ikke er helt avklart og som fremdeles har et potensial.

Asymmetrien i samarbeidet er utfordrende, og den eksisterer ogsa pa et formelt grunnlag.
Det poengteres derfor at det ma tas hensyn til at aktgrene deltar pa ulike premisser. Dette
er en ngdvendig erkjennelse ifglge Lillejord og Berte (ibid.) som derfor foreslar en

alternativ modell for & illustrere samarbeidet.
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Figur 2: Studentens laering i sentrum for aktivitetene (Lillejord og Bgrte, 2014, s.22)

Figur 2 viser modellen som foreslas som alternativ til triaden. Modellen tar hgyde for at
partene ma forholde seg til hverandre gjennom andre og mer likeverdige relasjoner. Bade
i forhold til hverandre og til det de skal utvikle sammen — nemlig studentens laering, som
illustrativt er satt i sentrum for modellen. Bade mentor og veileder skal sgrge for a forsta
praksisfeltets utfordringer og veere oppdatert pa forskning. Dette skal de pa likeverdig vis
knytte opp mot studentens leering. Ved a sette studentenes laering i sentrum vil man kunne
bidra til profesjonslearing for alle partene, samt unnga noen av spenningene beskrevet i
forskningskartleggingen (ibid.). Modellen illustrerer ogsa hvordan alle prosesser gar
begge veier og er systematiske, samtidig som den forutsetter at alle parter har oppdatert
teoretisk kunnskap, ogsa gjennom erfaring, og oppdatert kunnskap om hva god praksis
er. Det er en likeverdighet mellom mentor og veileder, og mellom forskning og praksis.
Noe som gir en helhet i modellen, og som illustrerer profesjonsleeringen som innramming

for aktgrene og prosessene rundt studentenes laering.

2.3.3 Oppsummering av kapittel 2.3

Det eksisterer en tradisjon for at det er larerutdanningsinstitusjonen som «eier»
utdanningen i kraft av & utstede vitnemal (Lillejord og Barte 2014). Dette kan bidratt til
a skape en asymmetri og at praksis, som skjer utenfor leererutdanningsinstitusjonen, har
blitt degradert samt at den teoretiske kunnskapen har vert gitt forrang. Dette er en utdatert
oppfatning og samsvarer heller ikke med sentrale faringer for viktigheten av praksis. Noe
som heller ikke samsvarer med forskningen (ibid.) som viser til at likeverdighet og
jevnbyrdighet om lererutdanningen anses som en viktig forutsetning for et godt
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samarbeid. Samarbeidet betinges av gjensidig forsterking og best mulig dialog og
samhandling mellom partene i samarbeidet. De (ibid.) mener at laererutdanningen bar
organiseres etter en modell, og ser at den tradisjonelle triaden som symbol pa
trepartssamarbeidet ikke er tilstrekkelig. Klemp og Nilsen (2017) argumenterer for at
relasjonene i triaden ofte er uavklarte, og at kommunikasjonen og dynamikken ofte ikke
er optimal. Dette kan skape uhensiktsmessige spenninger. Lillejord og Bgrte (ibid.)
foreslar derfor en alternativ modell som setter studentenes leerings i sentrum (Figur 2).
Denne modellen illustrerer samarbeidet som en dynamisk prosess innrammet av
profesjonsleringen.  Forskning og praksis er sidestilt og det samme er mentor

(praksisleerer) og veileder (fagleerer).

2.4 Ledelse og utvikling

Teoriene jeg har valgt om ledelse er i stor grad rettet mot ledelse pa generelt grunnlag,
samt teorier om skoleutvikling og skoleledelse i serdeleshet. Jeg har ogsa valgt 4 ta med
teori om profesjonsfelleskap. Dette har en overfgringsverdi til arbeidet med ledelse av

praksislerere og praksisforum som jeg vil komme tilbake til.

Ledelse handler om & fa noen til & gjere noe de ellers ikke ville ha gjort.
Verdsettende ledelse innebeerer & gjgre dette pa en mate som tar emosjonens
betydning pa alvor.

(Skrgvset og Tiller 2011, s.150)

2.4.1 Verdsettende ledelse og relasjonsledelse

Lederskap kan vere bade ledelse og styring. Ladegard og Vabo (2010) definerer
lederskap som et samlebegrep for bruk av virkemidler for koordinering i en organisasjon.
A utgve lederskap innebarer at man mé& ha kunnskap om det aktuelle fagfeltet og
kunnskap om utevelse av ledelse. | tillegg ber man vite hva som betinger hvilken
lederatferd som utgjer klokt lederskap i ulike situasjoner. For a forsta hva ledelse er kan
man sette ledelsesbegrepet opp mot styring som begrep. Ledelse er personorientert
tilnaerming til et definert mal, mens styring er systemorientert, pa samme mate som det a
organisere. Rgvik (2007) definerer styring som noe sentralisert og direktivlignende som
pavirker indirekte gjerne gjennom formelle strukturer og prosedyrer. Skrgvset og Tiller

17



(2011) tydeliggjer ledelsesbegrepet i sitatet over, samt klargjegr hva verdsettende ledelse
er. Spurkeland (2009) beskriver ledelse som det & skape malsatte resultater ssmmen med
andre. Han understreker videre at «ledelse utvikles nar klokskap, kunnskap og atferd
forenes til et overbevisende grep pa lederrollen” (Spurkeland 2009, s15). Det skjer i
relasjon mellom to eller flere mennesker. Spurkeland (ibid.) mener at det ikke fins noen
oppskrift som kan felges for godt lederskap, men at relasjoner mellom mennesker og
kunnskap om relasjoner ma ligge til grunn. Dette synet harmonerer med forstaelsen om
verdsettende ledelse. Det er en fellesnevner for begge syn pa ledelse at man ma ta
emosjonene som oppstar pa alvor, samt at det ma ligge gode relasjoner til grunn for at

man skal kunne skape gode resultater gjennom lederskap. Dette er et lederansvar a fa til.

Robinson (2014) skriver at det & vare skoleleder aldri har blitt mgtt med starre
forventninger enn det gjeor i dag. Ekspertgruppa (Dahl mfl. 2016) har skrevet om
lererrollen i et norsk perspektiv. De bygger opp om Robinsons teori og forklarer hvordan
lederrollen har endret seg pa lik linje med laererrollen. Robinson (2014) peker ogsa pa at
de gkte forventningene til resultater i skolen har bragt med seg en starre forstaelse av hvor
viktig ledelse er i arbeidet med a na gode resultater for elevene. Hun henviser til forskning
som viser at ledelseskvalitet har stor pavirkning pa elevenes resultater. | skoler med gode
resultater er ledelsen fokusert pa a forbedre laering og undervisning. Hun mener at fokuset
pa abstrakte begreper om ledelse, for eksempel transaksjonsledelse,
transformasjonsledelse, demokratisk eller autentisk ledelse, ma vike for fokus pa den
konkrete lederhandlingen. Dette skaper et starre fokus pa inkluderende og fleksibelt
lederskap, mener Robinson. Det er altsd de praktiske lederhandlingene som har
betydning, ikke teorien bak. Robinson fokuserer sarlig pa ledelse som skal fremme

elevenes lering; elevsentrert ledelse.

2.4.2 Skoleutvikling

Skrgvset og Tiller (2011) henviser til Moos (2003) som skriver at skoleutvikling drives
ved a legge til rette for en god balanse av indre driv og ytre press. Videre at ledelse av
skoleutvikling blant annet handler om a legge til rette for "passelige forstyrrelser". Altsa
ved & balansere indre driv og ytre press. Slike passe forstyrrelser farer til at leererne
reflekterer over og diskuterer vanetenking og rutiner. Ut fra denne refleksjonen vil de
kanskije velge & endre atferd. At forstyrrelsen er passelig innebzrer at den verken er for

sterk eller for svak. Hvis den er for sterk vil leererne kunne agere med motstand. Hvis den
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er for svak blir den ikke oppfattet. Forstyrrelsen ma ogsa oppleves som relevant dersom
den skal fgre til endring. Leererne ma skjenne hvorfor det er hensiktsmessig & gjere

endringer.

Om man skal jobbe godt med skoleutvikling gjennom utviklingsarbeid er det klokt & ha
et reflektert forhold til hva som er driftsoppgaver og hva som er utvikling i skolen. Irgens
(2010) poengterer at kollektivt orienterte skoler kjennetegnes ved en kollektiv bevissthet
og at de har en felles praksis som preger det de gjer ogsa i sitt individuelle arbeid. Larerne
opplever en mindre belastende hverdag, og pa samme tid sterre grad av individuell
autonomi. | en travel skolehverdag kan man fort fa stort fokus pa driftsoppgaver dersom
man ikke har en bevissthet om utviklingsarbeid og i hvilken retning man gnsker a ta
organisasjonen. Irgens (2010) mener at forholdet mellom drift og utvikling er et reelt
dilemma for en skoleleder. Han understreker at det ikke er kun den enkelte larers innsats

som kvalitetsvurderingen skal basere seg pa, men ogsa den kollektive innsats.

Kollektivt
Rom for 4) :
kollektive () Utvikle felles mal Rom for kollektiv
driftsoppgaver Informasjonsutveksling | Finne felles lesninger utvikling
Koordineringsmater | ©9 rutiner .
Informasjonsmeater Felles planlegging,
evaluering og utvikling
Drift Utvikling
(1) (2)
Egen undervisning, Effektivisere eget arbeid
) Ro_m for retting, forberedelser..| Utvikle seg pedagogisk Rom for
individuelle Lepende oppgaver og faglig individuell
driftsoppgaver utvikling

Individuelt

Figur 3: Utviklingshjul for en skole i bevegelse (Irgens 2010, 5.136)

Irgens illustrerer forholdet mellom drift og utvikling gjennom utviklingshjulet (Irgens
2010, s. 136). Han skiller mellom drift og utvikling, pa samme tid som han skiller mellom
det kollektive og det individuelle. Irgens (ibid.) mener at man bgr vektlegge de
forskjellige rommene i hjulet for at hjulet skal vaere i bevegelse. Hvis man far for mye

vekt i et av omradene stopper utviklingen opp pa andre omrader. Malet er at man skal ha
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definert tid og rom for alle oppgaver i skolen, slik at man skal kunne bruke den
ngdvendige tiden ogsa for a fa til kollektiv utvikling. Dette krever en bevissthet hos
skolelederen som forvalter leerernes kapasitet. Johansen og Skrgvset (2017) viser til funn
som tyder pa at leerere gnsker a veere i utvikling, og de har behov for a bli sett og verdsatt
alle delene av virksomheten. Rektoren, som deres artikkel omhandler, har brukt modellen
til & illustrere sin rolle i utviklingsarbeidet. Bakgrunnen for dette var at han innsa at for
mye fokus pa kollektiv utvikling ferte til at leererne ikke opplevde verdsettelse av arbeidet
I de andre «rommene» i hjulet. Dermed gikk ikke utviklingsarbeidet i riktig retning.

Anerkjenns: » s - i
g7 4 Kollektivt Anerkjenne:
Evnen til 3 gjennomfare, Tdzer, ideslaping, erfarings deling
systematiser= og lage prosedyrer
Involvenng:
Involvening: Komme med eksempler og la disse vars
Drafting rundten tilfredsstillende = ideer iklke los ninger
lesning. Vars til stede pa ulike team (J)RO@ for “) Rm,n - )
kollektive kollektiv
driftsoppgaver utvikling
Drift —
(1) Rom for (2)Rom for Utvikling
individuelle individuell
Anerkjenns: driftsoppgaver utvikling TR
Praksis slikden er, - J ;
Enkeltlareres reflelksjoner
Involvenng: Tavoloetine:
Sz den ansatte i klasserommet. R
B I Vg ey~ Diskutera/ytte til den enkeltes tanker.
s SR ) Individuelt Motivere til atdisse flyttes oppirom 4

Figur 4: Et fokushjul for involvering og anerkjennelse (Johansen og Skragvset, 2017 s.185)

De (ibid.) argumenterer ogsa for at man, ved a ta rektors rolle inn i utviklingshjulet gker
sjansen for & lykkes med utviklingsarbeidet. Dette gjeres ved & veere konkret pa hva som
skal verdsettes gjennom anerkjennelse i de ulike rommene, og pa samme tid beskrive

hvordan involveringen skal skje.

2.4.3 Alede lzerernes lzering
A jobbe for felles skolebasert kompetanseutvikling i skolens profesjonsfellesskap er en
strategi for & jobbe med laerernes laring. Ungdomstrinn i utvikling nasjonalt (UiU®) banet

vei for denne strategien, som senere har modellert utviklingsarbeidet ogsa i barneskolene

& Nasjonal satsing med tiloud om statte til lokalt utviklingsarbeid i klasseledelse, regning, lesing og
skriving.
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I Tromsg kommune. Dette gjennom Tromsg Kommunes Kvalitetsutviklingsplan (Tromsg
Kommune 2015), hvor man na jobber i prosjektet TiU — Tromsgskolen i Utvikling. Hvor
barneskolene og ungdomsskolene er satt sammen i felles prosjekt etter at UiU ble avsluttet
i 2017.

Utdanningsdirektoratet definerer skolebasert kompetanseutvikling slik;

Skolebasert kompetanseutvikling innebarer at skolen, med ledelsen og alle
ansatte, deltar i en utviklingsprosess pa egen arbeidsplass. Hensikten er a
utvikle skolens samlede kunnskap, holdninger og ferdigheter nar det gjelder
leering, undervisning og samarbeid.

(Utdanningsdirektoratet 2016)

2.4.4 Fem dimensjoner i elevsentrert ledelse

Robinson (2014) har forsket pa hvilke ledergrep som gir gode resultater for elevene. Hun
henviser til forskning pa utdanningsledelse som viser at kvaliteten pa ledelsen som utfares
har stor betydning for elevenes lering. Dette betinges av at ledelsen har fokus pa a
forbedre laering og undervisning. Robinson (ibid.) skriver om elevsentrert ledelse som
omhandler det a se elevenes lering som sentrum for den ledelse som utgves. En
skoleleders pavirkning pa elevene er indirekte. Hun har undersgkt fem dimensjoner hun
mener har effekt pa elevenes lering; Etablerte mal og forventninger, strategisk bruk av
ressurser, forsikre seg om kvaliteten pa undervisningen som gis, lede leererens laring og
utvikling samt sikre et velordnet og trygt leeringsmiljg. Figuren viser effektstarrelsen pa

de fem dimensjonene.
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!

Effektstorrelse
Figur 5: Fem dimensjoner i elevsentrert ledelse (Robinson 2014, s5.20).
Robinson (ibid.) viser de fem dimensjonenes betydning med denne modellen. De fem
dimensjonene henger sammen ved gjensidig pavirkning og kan vanskelig sees separat og
upavirket av hverandre. Robinson (ibid.) mener at elevsentrert ledelse handler om a vite
hva man skal gjere og hvordan. Figuren over forteller hva, men ikke hvordan. For &
tydeliggjere hvordan har hun i tillegg fokusert pa tre sentrale lederferdigheter, ut fra sin
forskning, som disse dimensjonene ma krysses med for & oppna hgy kvalitet pa
undervisning og lering. Disse er & anvende relevant kunnskap, a lgse komplekse

problemer samt & bygge tillitsrelasjoner. Dette har hun illustrert med fglgende modell:

Lederferdigheter
| Anvende | Lgse |  Bygge
relevant | | komplekse | | tillits-
kunnskap | | problemer |} | relasjoner

Etablere mél og forventninger
i | i |
1 g |
Forsikre seg om kvaliteten pd undervisningen som gis

Strategisk bruk av ressurser o

g P i { y
kvalitet pA |
undervisning |

e ; Lo og leering
Lede lzerernes lzering og utvikling s

Ledelsesdimensjoner

Sikre et velordnet og trygt l;eringsmiljga

Figur 6: De fem dimensjonene stgttet av de tre lederferdighetene (Robinson 2014, s.26)
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2.4.5 Dimensjon 4 — A lede lzerernes laering og utvikling

Den dimensjonen som er mest aktuell i forbindelse med mitt forskningsprosjekt er den
dimensjonen som her sees som den fjerde; a lede lerernes lering og utvikling. Derfor
har jeg valgt a konsentrere meg om den videre. Det er for gvrig ogsa denne dimensjonen
som, ifglge Robinson, har starst effekt pa elevenes leering. Jeg forutsetter ogsa at den har

effekt for studentenes learing.

Robinson (ibid.) argumenterer for at denne dimensjonen omhandler & fremme og a delta
i lerernes laeringsprosesser og at hun anser involveringen strekker seg ut over a organisere
og bruke andre verktay som ressurser for leerernes utvikling. Dette skjer pa flere arenaer
bade i det formelle mgatet og i det uformelle matet med lzererne. Studiene hennes viser at
elever presterer bedre pa skoler med lederinvolvering enn pa skolene hvor laererne
rapporterer mindre grad av involvering. Studiene viser ogsa at laererne gjerne rapporterte
at de gnsket a diskutere undervisning med rektorene sine pa de hgyt presterende skolene,
i motsetning til pa de lavere presenterende skolene. Det antydes videre at rektorene ved
de hegyt presterende skolene var mer tilgjengelig for leererne sine. | undersgkelsen svarer
rektorene at en mulig arsak til dette kan veere den symbolske virkningen. At rektor
prioriterer a arbeide med elevenes lering blir saledes en modellering for leererne.
Robinson (ibid.) mener at den profesjonelle interaksjonen mellom rektor og hennes
personale har stor betydning for denne ledelsesdimensjonen. At man som leder er nok tett
pa til & bruke samme vokabular og begreper om elevene og deres leering, samt & kjenne
til leerernes utfordringer, gjer at det kan oppsta en tillit i dette som gjer at leerere ser pa
sin rektor som ressurs i arbeidet. Rektor kan dessuten lede med troverdighet fordi leererne
er trygge pa at rektor har ngdvendig kunnskap og kompetanse til & forvalte ressursene

hensiktsmessig.

2.4.6 Profesjonsfellesskap

Profesjonsfellesskap legger til rette for at leererrollen utvikles innenfra.
(Mld. St. nr. 21 (Kunnskapsdepartementet 2017), s. 26)

Robinson (2014) argumenterer for at lerernes lering er en kollektiv fremfor en

individuell innsats. Dette har en verdi pa flere plan: man er prisgitt sine kollegaers gode
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arbeid for at ens egne elever skal na de gnskede malene, altsa er det hensiktsmessig at det
tas et kollektivt ansvar for elevene. Gode refleksjoner skjer dessuten i fellesskap. Hun
argumenterer videre med at et godt og velfungerende profesjonelt leeringsfellesskap vil
sgrge for et starre mangfold inn i diskusjonene. Larerne trenger ogsa et felles sprak som
gjer at de kan forsta hverandres utfordringer og diskutere disse. Det felles spraket er en

forutsetning for at man skal kunne hjelpe hverandre.

I MId. St. nr. 21 (Kunnskapsdepartementet 2017) understrekes viktigheten av at det
profesjonelle fellesskapet skal styrkes. Det er ikke lenger den autonome enkeltleereren
elevene, eller studentene mater i skolehverdagen. Det fremkommer ogsa av Mld. St. nr.
21 (ibid.) at det er en skoleleders ansvar a legge til rette for at samarbeidet finner sted i
egen organisasjon. Det henvises til Ekspertgruppas rapport om lererrollen (Dahl mfl.
2016) som blant annet skriver at profesjonalitet uteves bade individuelt og i fellesskap
med andre. Rapporten papeker at lererne i fellesskap med kollegaer kan styrke det
profesjonelle skjgnn. De mener, med henvisning til Hargreaves og Fullan (2012), at det
er mange grunner til at profesjonelle beslutninger forbedres i samhandling og interaksjon
med andre. Ekspertgruppa (ibid.) mener at en slik kollektiv dimensjon derfor ber vare en
del av definisjonen pa leererprofesjonalitet. Altsa at profesjonsfellesskapet utgjar
grunnlaget for den profesjonelle lerer. Profesjonsfellesskapene utvikles pa den enkelte
skole, mellom laerere og pa makroniva utenfor skolen. De kan sees pa som en forutsetning
for profesjonaliseringen innenfra (Dahl mfl. 2016, s. 40). Profesjonsfelleskap og
skoleutvikling har féatt et eget kapittel i ny Overordnet del av lereplanverket®. Det
fremheves at skolen skal veare et profesonsfaglig fellesskap hvor det skal forega

refleksjon over verdier, vurderinger og videreutvikling av praksis.

2.4.7 Oppsummering av kapittel 2.4

Jeg har i dette kapittelet valgt & bruke teori om ledelse som jeg anser relevant. Gjennom
a sette ledelse og styring opp mot hverandre forsterkes viktigheten av & lede verdsettende
0g pa en mate som tar emosjoner og relasjoner pa alvor (Skrgvset og Tiller 2011). Ledelse

har en personorientert tilneerming, mens styring har en mer mekanisk tilngerming som er

% Overordnet del -verdier og prinsipper for grunnopplaeringen vedtatt september 2017. Erstatter Generell
del av leereplanverket nar Fagfornyelsen trer i kraft hgsten 2019.
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systemorientert. Klokt lederskap kan dermed betinges av at man ma legge de
mellommenneskelige relasjonene mellom leder og den som ledes til grunn (Spurkeland
2009). Ekspertgruppa (Dahl mfl. 2016) forklarer hvordan lederrollen har endret seg pa lik
linje med laererrollen. Robinson (2014) viser til at de gkte forventningene til resultater i
skolen illustrerer hvor viktig ledelse er i dette malrettede arbeidet. Hennes forskning viser
at ledelseskvalitet er av avgjgrende betydning for elevenes resultater, til tross for at

skolelederens pavirkning er indirekte.

Skoleutvikling drives i balansen mellom indre driv og ytre press (Skrgvset og Tiller
2011). Skoleledere legger til rette for passelige forstyrrelser for a skal skape en gnsket
endring. Ved & ha med seg en bevissthet om hva som er drift og hva som er utvikling
skaper man ngdvendig rom for begge deler bade i det kollektive og det individuelle. Dette
har Irgens (2010) illustrert gjennom utviklingshjulet (Figur 3). Han mener at leerere i
kollektivt orienterte skoler opplever en mindre belastende hverdag og sterre grad av
autonomi. Han papeker at forholdet mellom drift og utvikling er et reelt dilemma for en
skoleleder. Johansen og Skravset (2017) har satt rektors rolle inn i utviklingshjulet (Figur
4). De mener at en pa den maten gker forutsetningene for a fa til utvikling ved a
tydeliggjere hva som skal anerkjennes og pa hvilken mate det skal skje en involvering.
Skolebasert kompetanseheving i skolens profesjonsfellesskap er en nasjonal (UiU)'° og
lokal satsing (TiU)L. Dette innebearer felles kompetanseheving i personalet for & utvikle
kunnskap, holdninger og ferdigheter. Robinsons forskning (2014) peker mot at rektor
eller skoleleder pavirker elevenes resultater indirekte. Hun skriver om de fem
dimensjonene hun mener har effekt pa elevenes laering (Figur 5). Av disse er det den
fjerde; lede leererens laering og utvikling, som har starst effekt pa elevenes laering. Jeg
anser at dette er en dimensjon som ogsa pavirker studentenes praksis. Denne dimensjonen
handler om & delta i leerernes laereprosesser, da serlig ved & involvere seg og vare
tilgjengelig for observasjoner og drefting, samt modellere prioritering. Rektor ma tilegne
seg det samme vokabularet og gjgre seg kjent med relevante problemstillinger for &
diskutere aktuelle tema. Robinson (ibid.) argumenterer videre for at leerernes laering er en
kollektiv innsats. Hun beskriver viktigheten av et godt profesjonsfellesskap; et felles

leringsfellesskap med mangfoldige diskusjoner og forstaelse for hverandres utfordringer.

10 Ungdomstrinn i utvikling
" Tromsgskolen i utvikling
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Det profesjonelle fellesskapet skal ogsa styrkes i henhold til MId. St. nr. 21
(Kunnskapsdepartementet 2017). Det er skoleleders ansvar a legge til rette for dette.
Ekspertgruppa (Dahl mfl.) skriver at den kollektive dimensjonen er definisjonen pa
leererprofesjonalitet. Profesjonsfellesskap og skoleutvikling er et eget kapittel i

Overordnet del — verdier og prinsipper for grunnopplaringen.
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3 Metodisk tilnaerming

Jeg har hatt som mal & bruke masterprosjektet mitt til & utvikle egen skoles praksisforum,
og skolens samarbeid mot UiT. Utgangspunktet for forskningen er et
aksjonsforskningsprosjekt i praksisforum. Jeg har valgt & bruke metodetriangulering ved
a legge til grunn evalueringsskjema og referatstudier, samtaler og refleksjon samt egen
loggskriving som empirisk grunnlag. Jeg vil komme tilbake til hvordan jeg har tatt i bruk

de forskjellige elementene i empirien.

3.1 Kuvalitativ forskning

Jeg har gjennomfart et kvalitativt forskningsprosjekt. A forske kvalitativt innebearer & ta
deltagernes perspektiv (Postholm 2010). Forskeren retter blikket mot menneskenes
hverdagshandlinger i sin naturlige kontekst. Forskerblikket vil ogsa vaere pavirket av
forskerens teoretiske stasted. Den kvalitative forskningen skiller seg fra den kvantitative
ved at den sgker a fa frem hvordan mennesker fortolker og forstar sin situasjon. Dette vil
jeg komme inn pa i min beskrivelse av aksjonsforskning som metodisk tilnerming. En
styrke for den kvalitative forskningen er at den oppleves som apen og nyansert (Jacobsen
2005). Med det menes at den ikke er fastlast i kategorier og svaralternativer beskrevet av
forskeren, som en kan finne i kvantitative studier. Dette mener Jacobsen (ibid.) vil fa frem
en forstaelse av et fenomen. Kvalitative tilnerminger er ogsa mer fleksible enn
kvantitative studier. Prosessen er interaktiv i den forstand at problemstillingen som skal

belyses kan endres etter hvert som man far mer informasjon om emnet.

Nilsen (2014) skriver at kvalitativ tilneerming bygger pa noen grunnleggende filosofiske
antagelser eller forutsetninger. | falge den ontologiske forutsetning eksisterer det mange
virkeligheter. Virkeligheten ma forstas som kompleks, i stadig forandring og konstruert
av den enkelte som er involvert i forskningssituasjonen. Kvalitative forskere vil ha tak pa
forskerdeltagernes perspektiv eller oppfatning av virkeligheten. Det vil finnes mange
slike virkeligheter. Vi vil fa mange svar, men ikke svaret. P4 samme mate som
naturvitenskapen sgker etter lovmessigheter vil ogsa samfunnsvitenskapen sgke a finne
dette i forskningen. Det a forske samfunnsvitenskapelig inneberer ofte at en baserer seg

pa andre metoder enn naturvitenskapen. Sagt litt overfladisk, men likevel godt

27



beskrivende, i samfunnsvitenskapen vil ikke alt kunne males og telles pa samme mate

som nar en forsker naturvitenskapelig.

3.2 Aksjonsforskning

Som rektor er jeg akter i prosjektet med aksjonsforskning som metodisk tilnerming. Jeg
forsker i egen organisasjon og pa egen rolle. Dette kan medfgre noen utfordringer det er
viktig a veere seg bevisst, dette vil jeg ogsa komme tilbake til.

Aksjonsforskere forsker sammen med aktgrene i praksis, og forskningene har
som grunnpremiss at resultatene som genereres skal komme praktikerne til gode
i en eller annen form.

(Tiller 2006, s. 45)

Dette er en kort og konkret beskrivelse av aksjonsforskning. Tiller (2006) gar inn i
begrepet ved a skille mellom aksjonslering og aksjonsforskning. Han beskriver
aksjonslaring som aksjonsforskningens lillebror. Aksjonsforskning er det forskere gjar
nar de forsker i samarbeid med lererne og skoleledere pa praksis i praksisfeltet, mens
aksjonslering er den prosessen som foregar i hverdagen nar leerere og ledere gar aktivt

inn for & endre sin praksis.

Tiller (ibid.) henviser til Kemmis og Wilkinson (1998) som peker pa at
aksjonsforskningen pa den ene siden skal hjelpe mennesker til & forske pa sin egen
situasjon for & kunne endre den, og pa den andre siden er malet & endre menneskers

situasjon slik at de kan utforske den. Dette betegner de som menneskets frigjaring.

En viktig forutsetning for aksjonsforskningen er autentisk deltagelse. Dette betyr at
kunnskapen deles og drgftes med deltagerne far den offentliggjeres. | aksjonsforskning
utrykkes mal og virkemidler. Malet er & skape endring. Forskeren deltar i et partnerskap
med forskningsdeltagerne. Dette gir deltagerne mulighet til & vaere med a pavirke, fremfor

bare & veere informanter som i tradisjonell kvalitativ forskning.

Hjardemaal (2013) beskriver aksjonsforskning som en laerings og bevisstgjaringsprosess
for bade forsker og forskningsdeltageren. Han beskriver aksjonsforskning som en strategi
en kan bruke i en metodologisk refleksjon og benytte pa basis av en frigjerende
erkjennelsesinteresse. Dette er et positivt syn pa aksjonsforskning som beskriver

28



forskeren som refleksjonspartner og aktiv deltager i prosjektet. Tiller (2006) skriver at
selve aksjonen retter oppmerksomheten mot en aktiv handling, og at forskeren gar inn i

handlingen, pavirker systemet og setter det i bevegelse.

Olsen (2014) skriver i sin masteroppgave om aksjonsforskning som metode. Han mener
at metoden er et godt utgangspunkt for kunnskapsutvikling i skolen fordi den skaper rom
for, og legger til rette for, kritisk analyse og refleksjon over egen praksis. For han blir
dette hva Kalleberg (1992) kaller for konstruktivt forskningsopplegg. Dette begrunner
Olsen (2014) med forskerens intervensjon i feltet som studeres, med tanke pa utvikling
hvor ogsa teoriutvikling star sentralt. Han beskriver at konstruktive forskningsopplegg
innebarer & identifisere bedre alternativer og finne mater a komme dit pa ved a endre pa
det som er. Han henviser igjen til Kalleberg (1992) som skiller mellom aksjonsforskning
som profesjonell virksomhet og aksjonsforskning som forskning. Olsen (2014) skriver at
aksjonsforskning som forskning ma omfatte begge deler, vaere bade handlingsrettet og

orientert om teoriutvikling.

3.3 Etterprgvbarhet

Mitt mal med prosjektet har ikke veert a finne svaret eller en endelig sannhet. Malet har
snarere veert a finne ut noe om et etablert forum i skolen var, samt & videreutvikle dette.
Funnene trekker jeg fram gjennom de analysene jeg gjar av funnene, og videre knyttes
dette opp mot teorien. Pa den maten kan elementer brukes til & foresla tiltak for & endre
eksisterende praksis, eller a videreutvikle feltet jeg har forsket pa.

Jeg har tidligere vist til ulikheter mellom den naturvitenskapelige forskningen og den
samfunnsvitenskapelige. Et annet aspekt i denne forskjellen er etterprgvbarhet eller
validitet. Skrgvset (2008) bruker begrepet transparens som erstatning for etterprgvbarhet
innen aksjonsforskningen. Altsa hvorvidt resultatet av prosjektet kan gjere seg gjeldende

for andre skoler eller i andre sammenhenger.

Dersom man anser at praksisforum ved var skole utgjar en representativ gruppe for gvrige
praksisleerere, vil overfgringsverdien veere til stede. Pa den ene siden er det en del rammer
I dette som gjer at sammenligningen kan vare utfordrende. Blant annet at skolen er, sett
I sammenheng med andre skoler, en relativt ny skole. De kulturer som gjer seg gjeldende

innenfor skolens vegger er etablert i stor grad av de leererne som arbeider der i dag. Pa
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den andre siden vil det veere mulig & hente erfaring og metoder for gjennomfaring av

praksisforum fra var skole slik at andre skoler kan dra nytte av dette.

3.4 Valg av metode

Jeg har valgt aksjonsforskning som metodisk tilnerming fordi jeg har ensket a
videreutvikle eksisterende praksis. Jeg er ny i rektorrollen, og jeg ansa tidspunktet for a
ga i gang med prosjektet som gunstig. Jeg har gnsket & bygge videre pa noe som eksisterte
fra fer, samt at jeg har gnsket & jobbe aktivt inn mot egen bevisstgjering av rollen som
rektor og bindeledd mellom universitetet og skolen. Mitt utgangspunkt er tanken om at
det kan ligge et uutnyttet potensial i akkurat dette. Nar jeg har valgt aksjonsforskning som
metodisk tilnerming er det ogsa fordi jeg ser pa prosjektet mitt som en laeringsprosess,
bade for meg selv og for praksislaererne. Jeg er deltager i forumet jeg har forsket pa, dette
gjer at prosessen har veert kontinuerlig, altsa ikke bare gjennom aksjonene som har veart

gjennomfart, men ogsa i eget mellomarbeid.

| arbeidet med skolens utviklingsarbeid, som pagar med larerkollegiet gjennom aret, har
vi tatt med elementer bade til og fra praksisforum som har veert nyttige. | serdeleshet
tanken om a skille mellom drift og utvikling. Dette er forankret i teori som er nart knyttet
opp mot Irgens utviklingshjul (Figur 3) som ogsa ligger til grunn for arbeidet med Tromsg
Kommunes Kvalitetsutviklingsplan for 2015-2020 og Tromsgskolen i Utvikling.

3.5 Aksjoner og fremdrift i prosjektet

For a tegne et klart bilde pa prosjektet vil jeg starte med a gi en skjematisk oversikt over
aksjonene:

Tabell 1: Skjematisk fremstilling av aksjoner i prosjektet

Tidsrom Aksjoner Hva Hvem Dokumentasjon
Mai -august Avklaringer Praksisforum Forskerlogger
2017 Planlegging Rektor Mgtereferat
September - |Aksjon 1 Praksisforum Praksisleererne | Forskerlogger
oktober Skjema; Rektor E-post med
2017 «Ringstabekk- «pestilling»
Kryss» Utfylte skjema
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Oktober- Tolkning av Forsker Forskerlogger

november skjema

2017 Fremdriftsplan

Desember Aksjon 2 Praksisforum Praksislerere | Forskerlogger

2017 Forsker Mgtereferat
Fremdriftsplan

Januar Aksjon 3 Praksisforum Praksisforum Mgtereferat

2018 med besgk fra Prosjektleder Mgtereferat

USP

Februar Aksjon 4 Praksisforum Praksisforum Mgtereferat

2018 Sperreskjema
om
praksisforum

Videre vil jeg beskrive aksjonene slik de ble gjennomfart. Fra starten i den ferste fasen
varen 2017 til siste aksjon vinteren 2018. Skrgvset (2008) beskriver at et
aksjonsforskningsprosjekt kan arte seg mer som en runddans enn noe som kan beskrives
som et linezrt prosjekt. Dette kan gjare det vanskelig a tegne et klart bilde pa forhand av
hva man kan vente a fa ut «i andre enden». Denne beskrivelsen kan jeg kjenne igjen i mitt
prosjekt. Det har veert en kontinuerlig prosess, som allerede nevnt, uten at jeg sa helt klart

for meg ved oppstarten hvordan det hele ville utarte seg.

I juni 2017 la jeg frem mine ideer om masterprosjektet for praksisforum ved skolen.
Denne gruppen av lerere, som utgjgr en tredjedel av lererkollegiet, fremstar for meg som
en positiv gjeng det er lett a engasjere med spennende prosjekter. Ikke overraskende stilte
de seg ubetinget positive til & veere med. Jeg beskrev prosjektet slik jeg sa det for meg da:
at jeg ville bruke vart praksisforum og mgtene vare til a finne ut om det fantes et potensial
som kunne utnyttes bedre, og hvordan min rolle som rektor pavirker studentenes praksis.
Det ble for meg viktig & fa tak pa hvordan praksislererne ser pa seg selv i rollen som
leererutdannere, og hvilke refleksjoner de har rundt samarbeidet med universitetet.

Den farste aksjonen ble gjennomfart i begynnelsen av oktober 2017. Tidlig i september
ble det innkalt til praksisforum som vi hadde planlagt i begynnelsen av oktober. Det gikk
som det ofte gar nar man er inne i en hektisk periode: det ble vanskelig & mgtes. Blant
annet ble flere av praksislererne innkalt til mgte pa leererutdanningen pa samme
tidspunkt. Vi greide a fa til et kort mgte i langfriminuttet uka i forkant av praksis, uten at
det ble tid for den planlagte aksjonen min. Jeg valgte derfor i stedet & sende ut et brev til

lererne med tilhgrende evalueringsskjema med fglgende spgrsmal; | forhold til

31



samarbeidet med universitetet; Hva er bra? Hvorfor? Hva kan bli bedre? Hvordan? Dette
utformet jeg som et sakalt "Ringstabekk-kryss", et evalueringsskjema utviklet ved
Ringstabekk skole (Skrgvset og Tiller 2011). Noen fylte ut alene mens andre, som jobber
pa samme trinn, fylte ut ssmmen i par. Jeg fikk svar fra seks av syv praksislarere (vedlegg
1).

Den andre aksjonen ble gjennomfgrt mot slutten av et mgte i praksisforum 6. desember.
(Vedlegg 4) Etter at vi hadde evaluert og avklart en del praktiske ting rundt den nylig
avsluttede praksisperioden brukte vi 10 minutter pa refleksjon over falgende to spgrsmal;
"Hvem er lererutdanneren?" og "Hva skal til for at jeg skal se pa meg selv som
leererutdanner?”. Det oppsto et stort engasjement hos leererne. De sa ut til a like & snakke
om dette, og tok ordet bade etter tur og for a utfylle hverandre. Etter mgtet satt jeg selv

igjen med en stor motivasjon for & jobbe videre med lignende refleksjoner i gruppa.

Den tredje aksjonen ble gjennomfart 8. januar (Vedlegg 5 og 6) etter god inspirasjon fra
praksisforum i desember. Formen pa dette mgtet er hentet delvis fra oppstartsukene pa
leererutdanningen ved UiT hgsten 2017, hvor det ble gjennomfert cafedialog rundt emner
som studentene skulle reflektere over (Oppstart med STIL, UIT 2017).
Prosjektkoordinator for Universitetsskoleprosjektet var ogsa invitert for a mate
praksislarere for a fa innspill etter hgstens praksis, samt & informere om vinterens nzrt
forestaende praksis. For at han skulle bli kjent med vart praksisforum gnsket jeg a fa til
en "myldring" over noen problemstillinger rundt en «cafe-dialog». Var gruppe er ikke
sterre enn at vi utgjer “ett cafebord”, slik at denne myldringen ble gjennomfart
stillesittende med meg som sekretaer pa flippover, mens fagleder skrev referat fra metet,
som hun pleier i praksisforum. Malet mitt var & gjenkalle engasjementet som oppsto under
refleksjonen i desember. Jeg oppfattet at det skjedde igjen. Ogsad denne runden med

refleksjon ble interessant, inspirerende og spennende

| etterkant av vinterens praksis gjennomfarte vi pa nytt praksisforum for a evaluere og for
a finne noen omrader & jobbe videre med fer neste skolear. Dette mgatet ble avholdt midt
i den tyngste influensaperioden, og kun tre av sju mgtte. Jeg fikk likevel snakket med de
andre som ikke mgtte, bade i forkant og i etterkant. Mgtet startet med at vi gjennomgikk
noen praktiske saker. Til tross for at kun tre av praksislererne var tilstede hadde vi gode

diskusjoner og metet varte hele den tilmalte timen. Mot slutten av mgtet forklarte jeg at
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jeg gjerne ville ha deres synspunkter pa praksisforum, og ba dem fylle ut et sparreskjema
om deres synspunkter. Dette valgte jeg a gjere pa denne maten for a fa deres stemme
tydeligere frem, uten min tolkning imellom. | hap om at de skulle «tgrre» & vare helt
arlige ba jeg dem ogsa om a legge sine svar i felles konvolutt som jeg ikke apnet far jeg
hadde fatt alle svarene. Jeg fikk til sammen seks av syv svar. Svarene er sammenfattet i

figur 7.

3.6 Etisk refleksjon og rollebevissthet

Samfunnsvitenskapelige undersgkelser dreier seg oftest om & studere mennesker. Dette
gjer at forskere som gjennomfarer samfunnsvitenskapelige studier stilles ovenfor noen

etiske dilemmaer som man ber reflektere over og veere seg bevisst (Jakobsen 2005).

Det ble viktig for meg a reflektere over min rolle som leder og som forsker, pa samme
tid. Postholm (2010) understreker at man som forsker ma vaere tydelig pa hvilken rolle
man har til enhver tid, for sa a klargjgre dette for deltagerne. Dette blir utfordrende i et
aksjonsforskningsprosjekt som mitt. Som leder kan man ikke velge a ta av seg
«lederhatten» for sa & ga inn i rollen som forsker. Det er en asymmetri i forholdet mellom
forsker, i dette tilfellet meg, og leererne, pa grunn av min lederrolle. Vi er altsa ikke

likeverdige parter.

Jeg ville legge frem prosjektet sa tydelig som mulig pa et tidlig stadium, for sa &
forespgrre om dette var noe praksislarerne kunne tenke seg a veere med pa. Gruppa var
positive. | ettertid ser jeg at det kunne veert hensiktsmessig a innhente deres individuelle
samtykker, gjerne skriftlig. Det ville gitt meg rom for & ga inn i svarene og muligens ogsa
gjort noen dybdeintervjuer ved interessante funn. Jeg gjorde ikke dette, fordi jeg ikke

forutsa at det kunne bli aktuelt.

Ettersom jeg ikke ville behandle personvernopplysninger i forskningen min ansa jeg at

det ikke var ngdvendig & melde prosjektet inn til NSD- Norsk senter for forskningsdata.

Funnene jeg gjar i et slikt forskningsprosjekt kan veere preget av asymmetrien mellom
meg og lererne. Pa den ene siden vil man kunne anta at en ekstern forsker vil kunne gjare

andre funn enn hva jeg har gjort, pa den andre siden kan det vere en verdi i at jeg kjenner
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lererne sa godt som jeg gjer. Pa den maten kunne jeg forberede aksjonene godt slik at

fikk ngdvendig empiri, uten a bruke mer tid enn ngdvendig fordi jeg kjenner gruppa godt.
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4 Funn - analyse av empirien

Jeg vil i dette kapittelet redegjare for funnene mine. Jeg har delt aksjonene opp i kapittel
hvor jeg gjengir innholdet i aksjonene og hva jeg analyserer og leser ut av empirien
aksjonene har gitt meg. Jeg gjor en analyse av hver aksjon. Avslutningsvis har jeg

kategorisert empirien.

4.1 Aksjon 1: Evalueringsskjema oktober

Da jeg gjennomferte den forste aksjonen i hgst ba jeg lererne fylle ut et
evalueringsskjema som vi Kkaller «Ringstabekk-krysset». Dette er et skjema
praksislaererne kjenner godt. Fremgangsmaten er beskrevet i kapittel 3. Sammenfattet
skjema ligger som vedlegg 2. Svarene med samme farge er fra samme respondent(er).
Noen av praksislaererne valgte a fylle ut skjemaet sammen. Jeg fikk svar fra seks av sju

praksislerere.

Det kommer tydelig frem at praksislererne er godt forngyd med & fa komme til
universitetet pa meter i forkant av praksis. De svarer at de far god og nyttig informasjon
som er relevant i forkant av hgstens praksisperiode. Mgtet med studentene og faglererne
dras frem som positivt. Forventningsavklaring er et viktig element. Erfaringsdeling
oppleves som nyttig og leererikt. Noen skriver at de har fatt god informasjon pa e-post.
Det kommer ogsa frem at mgtet med fagleerer og informasjon om hva som vektlegges i
veiledning nar faglererne kommer pa praksisbesgk har veert positivt. Til tross for at de
opplever den informasjonen de har fatt som god har de ogsa savnet noe informasjon. Det
er gnskelig at informasjonen kommer tidligere ut. Det kommer frem at de gnsker mer og
bedre informasjon pa universitetets hjemmeside, og at de gnsker en tydeligere klargjering
pa de formelle kravene rundt praksis og hvem som avklarer dette med studentene. Noen
savner en Kklar rollefordeling mellom praksislaerer og universitetet. Dette ser ut til &

omhandle informasjon som gis, og om ansvar for denne.

Ut av funnene i denne aksjonen tolker jeg at praksislererne har et gnske om a fremsta
samlet med universitetet om studentene. De gnsker & signalisere det samme av
forventninger og krav, slik at dette skal veare tydeligst mulig for studentene.

Informasjonsflyt er et viktig element som gar igjen pa de fleste svarskjemaene.
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4.2 Aksjon 2. Praksisforum desember

Vi gjennomfarte praksis i november og evaluerte praksisperioden i mgte i praksisforum
6. desember. Det empiriske grunnlaget fra aksjonen er mgtereferat og egne notater i form
av logg fra matet. Matet startet med at vi fikk avklart at gruppa gjerne gnsker @ mgte
prosjektleder for universitetsskoleprosjektet. Sa gikk vi over til & evaluere praksis, sarlig
i tilknytning til «apen dag» i november. Vi gikk sa videre til & informere om prosjekter
hvor noen av praksislererne er delaktige, for vi brukte cirka ti minutter pa de to siste
spgrsmalene jeg hadde forberedt til gruppa. Jeg valgte & bruke lite tid mot slutten av mgtet
av respekt for lzerernes tid. Det var viktig for meg at mine planlagte aksjoner ikke skulle
veere noe som kommer i tillegg, eller gi opplevelsen av merarbeid, for praksislererne. Da
jeg stilte disse sparsmalene oppfattet jeg et stort engasjement. Dette var noe jeg oppfattet
at de likte & snakke om. De utfylte og stettet hverandre i argumentasjonen og
resonnementene, og pa den maten fremsto de samlet og enige. Det er viktig & understreke
at dette var pa en positiv mate, i den forstand at det ogsa ville veert rom for uenighet. Vi
hadde lite tid til disse sparsmalene, og matte avslutte fordi resten av personalet sto klare
utenfor dgren og skulle inn til neste mgte. Hadde vi hatt bedre tid ville jeg ha stilt
oppfelgingsspersmal for a fa ytterligere begrep synspunktene som fremkom i

diskusjonen.

Mitt farste sparsmal var «Hvem er lererutdanneren?». Praksislarerne fikk svare etter tur
0g jeg styrte ordet. De fremsto enige i sine svar og tok ordet for & utfylle hverandre. Det
kom frem at de anser at universitetet har hovedansvaret, men at praksisskolene og
praksislarerne er viktige. De relaterte til sin egen praksis og utdanning og én sier;

«Da jeg gikk pa leererutdanningen var det ikke mye som handlet om det a veere leerer. Der
lzerte man fag. A veere leerer har man lart etter at man begynte & jobbe.» En annen av
praksislaererne sa at leererutdanneren er kombinasjonen av praksislereren og alle rundt
en. Da svarte en av praksislererne mer billedlig og sier; «Enig. Men som en paraply.
ILP2 er gverst. Skolen er stanga, som far dette ned p& gulvet. Det er vi som bevisstgjar
dagen». Denne fremstillingen av lererutdanneren signaliserer helheten mellom

universitetet og praksisskolen. Med «dagen» menes skolehverdagen. Det er hverdagen i

12 Institutt for pedagogikk og leererutdanning
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skolen som praksisskolen bidrar med. De svarte at leererutdanneren er «mange», og at det
er praksislererne i samarbeid med faglererne fra universitetet som utgjer
lererutdannerne. De anser at teorien skal tilegnes pa universitetet, mens den
erfaringshaserte kunnskapen tilegnes i praksis nar de er ute i skolene. Det var flere som
dro frem samarbeidet, og som uttrykte at vi som praksisskole og universitetet star i et
gjensidig utfyllende forhold til hverandre om & veere laererutdannere. Ogsa i denne
samtalen kommer det frem at praksisleererne er forngyde med mgteforaene mellom dem
0g universitetet som var i forkant av hgstens praksis, og at de har opplevd en positiv
utvikling nar det gjelder faglerernes engasjement for praksis og praksisbesgkene

faglaererne har hatt pa skolen.

Mitt spersmal nummer to var «Hva skal til for at vi skal se pa oss selv som
lererutdannere?». Dette ble litt uklart for noen og jeg matte tydeliggjere med a sparre;
Hva skal til for at vi skal anse oss selv som lererutdannere, for at det for eksempel skal
veere noe av det vi skriver pa CV-en? Den farste som tok ordet svarte «Vi er der, men det
ma gjeres noe med lgnna». Den neste som tok ordet sa «Det uttrykket bruker vi ikke, sa
da ma vi legge om vokabularet». Etter hvert dreide diskusjonen seg rundt hva som
behgves for & heve status som praksisleaerer. Her kom det frem elementer som kurs, mer
nedsatt tid, endring i praksisleaereravtalen, samt tittel og ytterligere kompetanseheving som
praksislerer. De gnsket flere felles fagdager for praksislerere. Noen kom inn pa at
statusen pa det & veere praksislerer kan hgynes, og at man pa den maten lettere vil kunne

rekruttere praksislearere.

Som jeg har beskrevet tidligere oppfatter jeg et engasjement hos praksislaererne nar de far
snakke om praksis og det & vaere praksislerer. Nar jeg stiller disse sparsmalene og
praksislarerne svarer som de gjer, pa den maten de gjar det, tolker jeg at de liker & snakke
om det & veere praksislerer. Det ligger stolthet i det, slik jeg ser det. Svarene
praksislererne gir peker i den retningen. Ogsa her leser jeg ut av svarene fra
praksislaererne at de gnsker a opptre som en helhet med universitetet om studentene. De
anser det & veere praksislerer som meningsfylt, og de gnsker & bidra inn mot
leererutdanningen. Hvorvidt de opplever seg som laererutdannere er, i denne settingen,
noe uklart. De svarer at de ikke anvender begrepet, men at de ser at de utgjer helheten i
leererstudentenes utdanning. Praksislareravtalen kommer frem som et viktig element i det
a veere praksislerer. Bade i forhold til at den motiverer, men ogsa at de gnsker den
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forbedret med tanke pa lgnn og tid for & gjere praksislaererjobben mer attraktiv. Jeg tolker
at de har et gnske om a heve status for praksislarerrollen, men at de ikke er bekvem med

bruken av begrepet lererutdanner.

4.3 Aksjon 3. Praksisforum januar.

Etter praksisforum i desember ble det viktig for meg & gjenskape en arena hvor
praksislererne kunne fa snakke mer om dette, som jeg oppfattet opptok dem pa en veldig
positiv mate i desember. Jeg hadde invitert Universitetsskolekoordinatoren til vart
praksisforum. Bakgrunnen for dette var at vi tidligere har hatt besgk fra universitetet i
praksisforum av den tidligere universitetsskolekoordinatoren. Praksislererne hadde
tidligere beskrevet at dette var en fin mate a bli sett fra Universitetet pa. Jeg gnsket at den
nye universitetsskolekoordinatoren skulle fa oppleve det sterke engasjementet i
praksisforum nar praksislererne far snakke om det de er opptatt av. Etter modell av
hastens oppstartsuke for de nye laererstudentene (ProTed 2017) gnsket jeg a fa til en
cafedialog hvor praksislererne skulle besvare noen spgrsmal som vi igjen fikk ned pa

papiret i form av noen tankekart.

Mgtet hadde tre hovedpunkter pa agendaen; Del 1 informasjon, del 2 evaluering av
praksis sa langt og del 3 refleksjon om det a vaere praksislarer.

Mgtet startet med informasjon fra universitetet. Vi gikk sa over pa a evaluere og gi
tilbakemeldinger fra skolen som praksislererne gnsket skulle tas med tilbake til
universitet. | referatet er dette gjengitt som «oppsummering av praksis sa langt». Her er
det sarlig to punkter som ble diskutert; Handbok for praksisopplering og

vurderingsrapport for praksis. Ogsa her lot praksislarerne seg engasjere.

Vi gikk sa over til del tre pa agendaen og lot lererne, etter tur, komme med svar pa
spgrsmalene jeg stilte. Universitetsskolekoordinatoren var her observatgr og kom med

noen utdypende sparsmal.

Det forste spgrsmalet var «Hvorfor er jeg praksislaerer?». Svarene var bade av korte og
av litt lengre art. De svarte «ggy», «man holder seg oppdatert», «det er et avbrekk og en

variasjon». «Man far lgnn for arbeidet og nedsatt tid». Og det kom mer utdypende svar
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som; «vare med & utvikle fremtidige laerere», «viderefgre erfaringsbasert kunnskap»,
«man utvikler seg selv», «det oppleves meningsfullt», «man far nye ideer» og «det skaper

en dynamikk a fa & andre inn».

Det neste sparsmalet var «Hva slags praksislerer vil jeg veere?». Svarene her var;
«engasjert», «inspirerende», «motiverende», «en som legger til rette for en god
praksisopplevelse», «modellerer», «trygghet for dialog», «klare forventninger,
«humor». Det kom ogsa litt lengre svar; «en som far frem gode kreative prosesser», «en
som far frem god refleksjon hos den enkelte», «veiviser uten a ga veien», «god

rollemodell».

Vi delte neste spgrsmal i tre. Omhandlende hvilke forventninger man har til seg selv, til

skoleleder og til universitetet.

Farst spurte vi «Hva skal til av meg selv?». Her svarte praksislererne; «Vere en god
rollemodell», «bevisst sin egen rolle», «vaere godt forberedt», «veare oppdatert», «ha

fokus pa arbeidsoppgavene det innebarer & vere praksisveileder».

Sa spurte vi «Hva skal til fra skoleleder/rektor?» Her svarte praksislererne; «Et
fungerende praksisforum». «Ha mgtepunkter, vaere en del av noe». «Ikke enkeltstaende
praksisveiledere, men en helhet». «<Noen som leder og kaller inn til mgter». «Ledelse som
er tilstede». «Ledelsen er aktiv i arbeidet med studentene». «Gode rutiner, legge til rette

for». «Engasjert og bryr seg om studentene».

Til slutt spurte vi «Hva skal til fra universitetet?» Her svarte praksislererne; «God
avtale». «Legge til rette for mgtepunkter». «Heve status for praksislererne- det er ikke
for alle». «Mgteplass for praksisveilederne». «Kurstilbud». «Gode maler». «Informasjon
i god tid til oss og studentene». «Veiledningspedagogikk er med pa & heve praksis
betraktelig. Det burde veert en gulrot forbundet med dette».

Ogsd i dette praksisforumet sa vi et stort engasjement hos praksislererne, noe
universitetsskolekoordinatoren poengterte i etterkant av mgtet. Ut fra svarene leser jeg at
de brenner for det & vaere praksislerer. De har forventninger til seg selv, og til
omgivelsene. De opplever det & vare praksislerer som meningsfylt, og at det er en viktig

og motiverende del av det & veere larer.

39



Praksislarerne er opptatt av anseelsen i det a vere praksislarer. De vil at det skal ligge
en status i det, og en svarer at det ikke skal veere for alle. Av det tolker jeg at det ligger et
gnske og en forventning om kvalitet i det vi har a tilby studentene. | dette ligger en
forventning til sine kollegaer, til tross for at dette er noe vi ikke konkret har etterspurt. De
finner motivasjon i det & veere praksislerer, og de beskriver det som utviklende. Her tolker
jeg at de ser pa seg selv som en del av helheten rundt studentene, og at dynamikken utgjer

samarbeidet med universitetet.

Forventningene til meg og oss i skoleledelsen er ogsa klare. Av svarene leser jeg at de
ikke har et gnske om 4 sta alene om laererstudentenes praksis. Tvert imot; de vil at rektor
og ledelsen deler deres engasjement om studentene, bade med & veere til stede samt a
legge til rette for en god praksis. De gnsker at vi skal sgrge for praksisforum a ta ansvar
for innkalling til dette. De finner nytte i praksisforum og gnsker ikke a sta alene som

enkeltleerere i forhold til studentene og universitetet.

Praksisleererne er klare i sine forventninger til universitetet. De gnsker a fortsette med de
mgateforumene de allerede har, og de gnsker at universitetet skal jobbe for en bedre
praksislaereravtale. Her tolker jeg at de vil at praksislererjobben pa den maten skal
anerkjennes fra universitetets side. De har et gnske om tydeligere maler fra universitetet.
Her tolker jeg at det ligger en forventning og et gnske om kvalitet, slik jeg ser det.
Praksislererne er opptatt av at studentene skal mgte de samme formkrav uansett
praksisskole og praksislerer.

4.4 Aksjon 4: Praksisforum februar og sp@rreskjema.

| etterkant av vinterens praksisperiode gjennomfarte vi nytt praksisforum for a evaluere
siste praksisperiode. Gjennom denne aksjonen gnsket jeg a fa en klarere oppfatning om
hva praksislaererne vil med praksisforum. Jeg gnsket a fa deres stemme inn i dette, uten
mine tolkninger. Jeg valgte derfor & dele ut et skjema hvor de skulle krysse av graden pa
ulike utsagn knyttet til praksisforum. Ogsa dette gjorde jeg helt mot slutten av matet hvor
andre saker var gjennomgatt farst. De gvrige sakene var i stor grad praktiske forhold rundt
den nylig avsluttede praksisen. Her ble det satt noen mal for veien videre og hvordan vi

skal jobbe i praksisforum inn mot neste ars praksis.
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Skjema praksisforum februar 2018

Praksisforum bidrar til at vi praksisleerere opplever et profesjonelt fellesskap.

Helt uenig Litt uenig Hverken enig Litt enig Sveert enig
eller uenig

1 5

Praksisforum bidrar til & heve kompetansen vér pa praksis i leererutdanningen.

Helt uenig Litt uenig Hverken enig Litt enig Sveert enig
eller uenig

2 4

Praksisforum bidrar til & bedre kvaliteten pa praksis.

Helt uenig Litt uenig Hverken enig Litt enig Svaert enig
eller uenig

1 5

Praksisforum bidrar til at jeg opplever meg selv som leererutdanner.

Helt uenig Litt uenig Hverken enig Litt enig Sveert enig
eller uenig

3 3

Praksisforum bidrar til at jeg ikke opplever at jeg er alene i rollen som praksislaerer.

Helt uenig Litt uenig Hverken enig Litt enig Sveert enig
eller uenig

1 5

Praksisforum er et forum som kan utnyttes for & heve kvaliteten pa praksis ytterligere.

Helt uenig Litt uenig Hverken enig Litt enig Sveert enig
eller uenig

6

Jeg opplever praksisforum som nyttig bruk av tid

Helt uenig Litt uenig Hverken enig Litt enig Sveert enig
eller uenig

6

Annet du har lyst 8 kommentere?

P jorum skaper et fellesskap med konkret fokus. Arena som er positiv.

Figur 7: Skjema praksisforum februar 2018

Jeg har valgt a sette inn skjemaet som figur 7. Dette for & skape en helhet med analysen.
Skjemaet inneholdt syv utsagn hvor praksislaererne krysset av i en femdelt skala fra «helt
uenig» til «sveert enig». Det var et spgrsmal til slutt om; «Annet du har lyst a
kommentere?». Praksislererne svarte individuelt og jeg fikk totalt seks av syv svar. Noen
fylte ut skjema i matet, og andre i etterkant av matet. Jeg oppfattet at praksislererne stilte
seg positive til & besvare skjemaet. Jeg har valgt & gjengi svarene i skjemaet for a
tydeliggjare svarene. (Figur 7.) Som jeg skrev innledningsvis om skjemaet var dette ment
for & fa fram praksislerernes stemme, uten noen fortolkningsramme eller bakteppe av

egne betraktinger fra meg som forsker. Stemmen fikk jeg gjennom svarene pa skjemaet.
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Jeg hadde en antagelse i forkant av denne aksjonen, av at praksislearerne stilte seg positive
til praksisforum, men jeg var noe overrasket over at de var sd positivt innstilt til
praksisforum som svarene viste. Pa den andre siden harmonerer dette med min oppfatning

fra den andre aksjonen min hvor jeg ogsa beskriver et sterkt engasjement.

Det jeg leser ut av svarene er at de mener at praksisforum er et profesjonelt fellesskap for
dem, og at det bidrar til & heve deres kompetanse om studentenes praksis. De mener at
praksisforum hever kvaliteten pa praksis ved skolen var. De svarer at praksisforum bidrar
til at de opplever seg som leererutdannere, og at fellesskapet er positivt i den forstand at
man ikke star alene som praksislearer. Praksislaererne svarer at de opplever potensiale i
praksisforum fordi det kan utnyttes til & heve kvaliteten pa praksis ytterligere. Til slutt
svarer de at de opplever praksisforum som nyttig bruk av tid. En har i tillegg skrevet en
kommentar hvor det oppleves at praksisforum er en positiv arena som skaper et fellesskap
med konkret fokus. Ut av dette leser jeg at praksisforum er et nyttig forum for
praksislererne. Jeg leser ogsa at vi kan utvikle praksisforum til & bli enda mer rettet rundt

konkrete problemstillinger i praksis.

4.5 Kategorier

Etter  ha gjennomfart aksjonene i lgpet et halvt ar hadde jeg etter hvert mye informasjon
som skulle systematiseres og analyseres. Postholm (2010) kaller analyser som innebarer
koding og kategorisering for deskriptiv analyse. Dette innebeerer at materialet blir samlet
og delt inn i mindre deler. Disse kodene og kategoriene oppstar ogsa underveis i

forskningsforlgpet, og pagar dermed bade underveis og etter datainnsamlingen.

Oversikt over aksjonene kan sees i en skjematisk oversikt i tabell 1. Kodingen gav meg
blant annet felgende informasjon; Jeg vet noe om hva praksislererne mente om
kommunikasjon med universitetet i forkant av praksis. Jeg vet noe om hva de tenker om
praksisforum ved egen skole. Jeg vet noe om hvordan de ser pa sin egen rolle som
praksislarer. Jeg vet ogsa noe om hva de gnsker videre med praksisforum, og hva de
tenker om dets potensiale. Det jeg vet ut fra aksjonene vil jeg igjen kunne sette inn i

felgende kategorier. Praksisleerernes tanker om;
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e forventninger til Universitetet
e syn pa seg selv som praksislaerer
e nytteverdi av praksisforum og potensialet i dette

e hva praksislarerne forventer av meg som rektor

De aksjonene jeg har beskrevet kan ikke sees helt separat og enkeltstdende. Mellom
praksisforum og praksisperioder har det veert gjennomfert jevnlige mgter mellom
universitetet og rektorene pa alle universitetsskolene — rektorforum. Vi rektorer ved
Universitetsskolene er forpliktet til & delta pa disse mgtene som avholdes cirka fire ganger
i aret. | rektorforum har vi rektorer anledning & komme med tilbakemeldinger og
evalueringer fra egne skoler, for igjen a kunne utvikle praksis og sgrge for at

informasjonsflyten mellom skolene og universitetet er god.
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5 Drgfting og konklusjon

Jeg vil starte med a drafte forskningssparsmalene, for sa a drafte problemstillingen. Dette
vil jeg gjare ved a se pa funnene mine for sa a koble de sammen med teorien jeg har valgt
a fokusere pa. Pa bakgrunn av draftingen vil jeg til sist gjgre noen konklusjoner far jeg
sier noe om veien videre pa egen skole og for andre som kan dra nytte av mitt

forskningsprosjekt. Til slutt formidler jeg noen ideer til videre forskning.

5.1 Forskningsspgrsmal

1. Hva skal til for at praksisleererne skal oppleve seg som leererutdannere?

Innledningsvis skriver jeg at jeg har en antagelse av at praksislererne ikke opplever seg
som lererutdannere. Funnene mine viser at de ser pa seg selv som en del av helheten
rundt studentene og det som, sammen med UiT utgjer studentenes lererutdanning. Et av
utsagnene fra en praksislerer er godt beskrivende pa deres oppfatning av sin rolle; «...
Men som en paraply. ILP er gverst. Skolen er stanga, som far dette ned pa gulvet. Det er
vi som bevisstgjer dagen». Jeg oppfatter at utsagnet er representativt for gruppa. Utsagnet
forteller at praksisleererne ser pa seg selv som en del av leererutdanningen og dermed som

leererutdannere. Dette vil jeg komme tilbake til.

Funnene mine forteller at praksislererne i gkende grad involveres i arbeidet med
studentene fremfor & veere en adskilt og separat del i lererutdanningen som tilfellet
antagelig var tidligere. Lillejord og Barte (2014) beskriver dette som asymmetri i
forholdet mellom praksisskolene og laererutdanningsinstitusjonene, som degraderte
praksis til noe som skulle forberede studentene pad det som kom etter studiene.
Forskningsradets klare melding (ibid.) om at den tradisjonelle oppfatningen ma justeres,
ser ut til & ha gjort seg gjeldende for vare praksislarere.

Funnene mine forteller at praksislererne ikke kjenner seg helt igjen i Jakhelln (2015) som
argumenter for at praksislererne, gjennom & vere i partnerskap i
Universitetsskoleprosjektet, er uttalte leererutdannere. Til tross for at dette samsvarer med
sentrale dokumenter hvor praksislaererne tildeles roller som leererutdannere. De uttrykker
at de ikke kjenner seg igjen i begrepet. De gnsker hgynet status pa praksislaererjobben.

Forskningskartleggingen viser til at man ma justere synet og sidestille praksis, den
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erfaringsbaserte kunnskapen, med forskningsbasert kunnskap ervervet gjennom studiene,
for at samarbeidet skal lykkes. Praksisleererne svarer at deres bidrag til studentene er den
erfaringsbaserte kunnskapen. Gjennom dette tolker jeg at det ligger en bevissthet hos
praksisleererne om denne ansvarsfordelingen. Metaforen med paraplyen kan tyde pa det.

Praksislearerne anser sitt bidrag som en viktig del av lsererutdanningen.

A tilhgre profesjonsfelleskapet som praksisforum representerer kan forsterke falelsen av
a bidra som lererutdanner. Funnene mine styrker med dette Kalseths teori (2016) om at
praksisforum styrker profesjonsfellesskapet mellom praksisleererne. Mine funn viser at
praksislererne verdsetter struktur og tydelige mgteforum der det er klart hva som
forventes av dem og hvor de kan bygge nettverk med andre praksislarere. Dette gjelder
serlig i praksisforum ved egen skole, men ogsa sammen med praksislerere fra andre
skoler gjennom mgter ved Universitetet i for- og etterkant av praksis. De gir uttrykk for
at dette gjer praksislererjobben mindre ensom og skaper muligheter for & utvikle seg som
praksislerere. Dette samsvarer med teorien om profesjonell utvikling i fellesskap, og

Robinsons (2014) henvisning til den kollektive innsatsen som den mest effektive.

Gjennom mine funn ser det ut til at det er viktig for praksislererne a oppleve seg sett og
anerkjent fra universitetets side. Det betyr at jeg ogsa ber se helhetlig pa dette.
Anerkjennelsen fra Universitetet er vel sa viktig som anerkjennelsen i det daglige fra meg.
Johansen og Skrgvset (2017) har videreutviklet Irgens utviklingshjul (2010) for a fa med
rektors verdsetting og involvering i modellen for utvikling. Ser man dette i sammenheng
med Lillejord og Bertes forskningskartlegging (2014), som blant annet viser til
viktigheten av at man som leder sgrger for og ivaretar relasjonene i partnerskapet, tror jeg
man er inne pa noe sentralt: at Universitetet og praksisskolen, ved rektor, ma dra i samme
retning nar det gjelder verdsetting og involvering rundt arbeidet med studentene for at

praksislaererne skal se pa seg selv som larerutdannere.

Funnene aksjonene har gitt peker i retning av at praksislererne anser seg som en del av
leererutdanningen, men at de ikke er fortrolige med begrepet laererutdanner. Det som har
veert interessant a observere er at det har skjedd en endring i begrepsbruken gjennom dette
aret. Jeg har overhgrt at flere av praksislarerne har tatt begrepet i bruk. Aksjonene hvor

dette har veert et tema for refleksjon kan ha pavirket dette.
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2. Hvordan kan rektor bidra til at praksislaererne skal oppleve seg som leererutdannere?

Aksjonene har gitt meg interessant informasjon om min rolle i forhold til praksis og
studentene. Funnene viser tydelig at praksislarerne har en klar forventning til meg bade
nar det kommer til & innkalle og lede praksisforum, engasjere meg i praksis, samt veere et

bindeledd mellom var skole og Universitetet.

Det er viktig for praksislaererne a oppleve seg sett, og at arbeidet de legger ned med
studentene anerkjennes, som jeg tidligere har vart inne pa. Sarlig funnene fra aksjonene
hvor vi hadde felles refleksjoner tyder pa det. Praksislaererne gnsker a veere en del av en
starre helhet. Her far Robinsons teorier (2014) relevans. Gjennom de fem dimensjonene
og de tre lederferdighetene tydeliggjer hun hva som bidrar til elevenes, og i denne
sammenhengen, studentenes laering. Det er den fjerde dimensjonen — & lede laerernes
lzering og utvikling som anses som dimensjonen med starst effekt for elevenes leering.
Lederferdighetene; & anvende relevant kunnskap, & lgse komplekse problemer samt a
bygge tillitsrelasjoner, blir viktige i denne sammenhengen. Slik jeg ser det er det viktig at
rektor er tilstrekkelig tett pa for & vite noe om hva som mestres og hva som utfordrer. |
henhold til Robinson (ibid.) vil dette omhandle a stille seg disponibel, samt vise interesse,
slik at praksislaererne gnsker a reflektere og diskutere sammen med meg. Min kontakt
med Universitetet, og at jeg ivaretar relasjonen pa et overordnet niva, kan se ut til a styrke
vart profesjonsfelleskap i praksisforum. Jeg tolker at dette kan vaere med pa & gi meg den
troverdigheten, som Robinson (ibid.) skriver om. Det blir viktig for meg & bidra i
praksisforum med a statte opp om, og legge til rette for, leerernes lering og utvikling.

Dette vil kunne komme studentene til gode.

Mine funn forteller meg at det blir viktig at rektor skaper rammene for praksisforum
gjennom a sette agenda for mgtene. Her mener jeg det blir viktig & skille mellom drift og
utvikling i arbeidet med praksis. Som jeg skrev innledningsvis har vi antagelig hatt en
kultur hvor driftsoppgaver og praktiske oppgaver har vert viet stor plass i forumet. Det
som skjer i praksisforum nar agenda lgftes til 8 omhandle utvikling gir slik jeg ser det en
indikasjon pa at vi har et enda sterre potensial for nettopp dette. Teorien om
profesjonsfelleskap og skolebasert kompetanseutvikling forteller at det ligger muligheter
her, og at det vil veere mulig a fa til et starre fokus pa kollektiv utvikling i praksisforum.
Funnene mine viser dette klart og tydelig gjennom praksislerernes svar om at forumet

kan utnyttes for & heve kvalitet pa praksis ytterligere. Det kan veere mulig & skape et
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parallelt utviklingsarbeid i praksisforum. Med parallelt mener jeg i tillegg til
utviklingsarbeidet som skjer for gvrig i personalet gjennom aret i henhold til
Kvalitetsutviklingsplanen og TiU. Her mener jeg det blir viktig & skape en balanse i
forhold til arbeidsmengde og forventet innsats for praksislaererne.

For at praksisforum skal bli et profesjonsfellesskap, som jeg beskriver over, ma
praksisforum ledes. Det er et av mine konkrete bidrag. Teorien jeg har forankret i
oppgaven, som fokuserer pa ledelse gjennom fokus pa mellommenneskelige relasjoner,
fokuserer pa at dette ma skje med ledelse, og ikke gjennom styring. Dersom man drar
paralleller mellom elevenes lering, som Robinsons (2014) forskning fokuserer, og
studentenes laering, kan man se pa skoleleders rolle som sentral opp mot studentenes
leering og utvikling. Dette vil ogsa stettes dersom man ser pa modellen for studentenes
(figur 2) leering i denne sammenhengen. Profesjonsleering er et ngkkelbegrep. Bade fordi
man skal leeres og gves inn i en profesjon og fordi modellen tydeliggjer hvor viktig
kommunikasjon mellom praksislerer og veileder er, hvor studentenes laring settes
sentrum for all aktivitet. Irgens utviklingshjul (figur 3) tydeliggjer hvordan det
individuelle og det kollektive ma balanseres for a fa til utvikling, samtidig som fokuset
pa drift og utvikling balanseres. Johansen og Skravset (figur 4) rydder ytterligere i
modellen nar de setter rektors rolle og pavirkning gjennom a beskrive hvordan
involveringen og verdsettingen kan skje. Jeg anser derfor at utviklingshjulet (figur 4) kan

veere en relevant modell & bruke for praksisforum.

5.2 Problemstilling

Hvordan ser praksisleererne pa seg selv i rollen som lererutdannere, og hvordan
kan jeg som rektor bidra til at praksislererne forsterker sin rolle som

leererutdannere?

Funnene mine gir meg tydelige indikasjoner pa hvordan praksislaererne ser pa seg selv i
praksislarerrollen. Praksislarerne har ikke veart helt fortrolige med a bruke begrepet
lererutdanner om seg selv, som jeg har veert inne pa. Her har jeg sett en endring gjennom
dette skoledret. De ser pa seg selv som en del av helheten som utgjer studentenes
utdanning. De opplever a veere en del av en stgrre helhet rundt leererstudentene. Som jeg

tidligere ogsa har drgftet kan metaforen om paraplyen sees som et uttrykk for det. Vi har
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mange praksislaerere ved skolen var. Gruppen utgjer en tredjedel av laererpersonalet.
Gjennom aksjonene har jeg fatt forstaelsen av at de opplever en sterk gruppetilhgrighet,
og de bidrar som drivkrefter ogsa for hverandre. Ut av funnene tolker jeg at de ser ut til &
oppleve et eget profesjonsfellesskap som de liker, og gnsker, a vaere en del av.

Praksisleererne gjer en viktig og betydningsfull jobb som praksislerere. Funnene mine
viser at de far bekreftelse og anerkjennelse pa dette, blant annet ved & vere en del av
helheten jeg har beskrevet over. Partnerskapet gjennom universitetsskoleprosjektet kan
veere en arsak til dette. En sentral faktor er at praksislererne far komme til Universitetet
pa mater i forkant og etterkant av praksis, og at de far gitt tilbakemeldinger direkte til
fagleererne om studentenes praksis. Funnene gjennom evalueringsskjemaet viser dette. Et
tett samarbeid i partnerskapet legger til rette for gjensidig leering bade for praksislererne
og universitetet. Dette kan bidra til & heve kvaliteten pa studentenes praksis og utdanning.

Lillejord og Barte (2014) har foreslatt modellen som setter studentenes lering i sentrum
(Figur 2). Modellen er et alternativ til triaden (figur 1). Etter mitt syn er dette en bedre
modell pa studentenes lering enn triaden. Praksislarer og faglerer sidestilles pa samme
tid som praksis og forskning fremstilles likeverdig. Pilene gar alle veier og signaliserer
med det en dynamikk som er innrammet av profesjonslering i sirkelen rundt. Rektors
rolle er ikke tydelig beskrevet, men jeg anser at rektors rolle vil veere i rammen rundt
omhandlende profesjonslering. Her ser jeg en parallell til Robinsons (2014) teori; rektors
rolle pavirk slik studentens lzering indirekte.

Funnene viser at praksislererne opplever seg som en del av et profesjonelt fellesskap
gjennom praksisforum, og jeg tolker det som en stolthet over det & vere praksislerer.
Dette kommer blant annet frem gjennom metaforen med paraplyen, som jeg tidligere har
drgftet. 1 henhold til sentrale fegringer gitt gjennom blant annet Mid. St. nr. 21
(Kunnskapsdepartementet 2017) om profesjonsfellesskap, har vi beveget oss i riktig
retning. Det er ikke den ensomme autonome praksisleereren man mgater i praksis ved
skolen var. De er opptatt av den forskningsbaserte kunnskapen og gnsker a fa til en

utvikling sammen.

Lillejord og Berte (2014) henviser til forskning som forteller at praksislerernes identitet
og lojalitet farst og fremst er knyttet til det & veere leerer for elevene. Jeg tolker av mine
funn at praksislearerne ikke opplever et motsetningsforhold mellom disse to rollene. Dette
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kommer serlig frem i aksjonen i januar hvor praksislererne svarte pa hvorfor de er
praksislerere. Et fellestrekk for svarene var at de uttrykker en faglig utvikling gjennom
det a veere praksislerer pa samme tid som oppgaven som praksislerer oppleves
betydningsfull. Det framkom gjennom svarene pa spgrsmal om forventninger til eget
arbeid at de har hgye faglige forventninger til seg selv. De opplever ogsa at det er en

viktig jobb & veere med & utdanne fremtidige kollegaer.

Gjennom partnerskapet i Universitetsskoleprosjektet er vi forpliktet til noen mgtefora.
Bade pa egen skole gjennom praksisforum og gjennom at jeg som rektor er deltar i
rektorforum for rektorer ved Universitetsskolene. Dette samsvarer med teorien som
Lillejord og Bgrte (2014) viser til hvor det fremheves at man bgr jobbe ut fra en
forutsetning om jevnbyrdighet og se sammenhengen og nytten i hverandres bidrag inn
mot helheten i lererutdanningen. At jeg som rektor er oppdatert pa Universitetets
forventninger og aktualiteter inn mot praksisforum, er avgjgrende for at praksislererne
skal se skolen var i sammenheng med universitetet. Dette arbeidet ma prioriteres fra min
side som rektor. Jeg tolker funnene mine dit hen at aktualiteten i praksisforum er viktig,
og dermed min rolle i partnerskapet og samarbeidet med universitetet. Som rektor
modellerer jeg gjennom mine prioriteringer: Jeg ber signalisere, bade til universitetet og
til lererne, at jeg prioriterer dette samarbeidet. Dette mener jeg er viktig for kvaliteten pa

praksisforum og hvorvidt praksislerernes forventninger kan innfris.

Praksisleererne har tydelige forventninger til meg. Jeg tolker at det er av avgjgrende
betydning at jeg signaliserer positivitet om praksis, studentene og samarbeidet med
studentene. De gnsker at jeg skal vere tett pa. Dette kobler jeg opp mot Robinsons (2014)
modell (figur 6) for ledelsesdimensjonene som krysses med lederferdighetene. Nar jeg
som leder involverer meg i studentenes leering gnsker de a diskutere studentenes laring
med meg. Jeg tolker ogsa at det er av avgjerende betydning at jeg prioriterer dette og

signaliserer engasjement og troverdig kunnskap om larerutdanningen.
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5.3 Konklusjon

Videre vil jeg besvare problemstillingen.

Hvordan ser praksislererne pa seg selv i rollen som lererutdannere, og hvordan
kan jeg som rektor bidra til at rollen som lererutdanner forsterkes hos

praksislererne?

Funnene i mitt aksjonsforskningsprosjekt har gitt meg tydelige svar. Praksislererne ser
pa seg selv som laererutdannere gjennom a vere en viktig del av lererutdanningen. De
ser at de har en viktig rolle for studentenes laring, og de ser ut til & motiveres av dette.
Det er begrepet laererutdanner de ikke er fortrolige med. Metaforen med paraplyen er et
godt eksempel pa at praksislaererne ser pa deg selv i en starre sammenheng, der beskrives
praksisskolen som stanga altsa det som binder universitetet og hverdagen i skolen

sammen.

Funnene peker i retning av det tidligere forskning, for eksempel Jakhelln (2015), viser.
For at praksislarerne skal oppleve seg som lererutdannere har de behov for & veere i et
fellesskap med andre praksislerere. De trenger at forholdene legges til rette gjennom
eksempelvis god og samkjert informasjon fra universitetet. Det er med andre ord

forsterkende for praksislarerrollen at vi er i partnerskap.

| fglge mine funn har praksislererne behov for praksisforum som samarbeidsarena. Dette
samsvarer med Kalseths funn (2016). Praksisforum bidrar til at praksislererne opplever
seg som larerutdannere og som en sentral del av lererutdanningen. Fellesskapet, og det
faglige fokuset, gjer at de opplever profesjonalitet og 4 vare en del av et

profesjonsfelleskap.

Jeg mener at rektor bgr ha narhet til de ansatte og arbeidet man skal lede. Teoriene om
verdsettende ledelse og relasjonsledelse underbygger dette. Som leder bgr man legge
passe press for & fa til en utvikling. Slik jeg ser det er det viktig & jobbe ut fra et
verdsettende perspektiv bade av den jobben som gjeres, samt at man anerkjenner og
involverer seg slik at man er tett nok pa til & vite hvor tett pa det er ngdvendig a vare
(Skrovset og Tiller 2011). Det er ulike problemstillinger som dukker opp rundt

studentenes praksis. Jeg tolker ikke at det ligger en forventning om at jeg som rektor skal
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kunne besvare alt, men det forventes at jeg skal vite hvor svaret kan ligge, og hvordan

oversettingen skal skje mellom universitetet og skolen var.

Denne tryggheten trenger og fortjener praksislererne. De fortjener at den jobben de gjar
anerkjennes. De patar seg en jobb ved siden av den daglige leererjobben. De har en egen
arbeidstidsavtale som skal kompensere med lgnn og tid for denne jobben. Forskningen
(Nilsen 2014, og Lillejord og Berte 2014) viser at rollen som la&rerutdanner er
underordnet rollen som praksisleerer. Mine funn peker i retning av at praksislererne
opplever status tilknyttet det a veere praksislarer. Jeg anser at en del av min rolle er ved
alle hgvelige anledninger a framsnakke det & vere praksislerer og leererutdanner, samt a

anerkjenne praksislarerjobben gjennom handling og prioritering i hverdagen.

Funnene viser ogsa at det ligger forventninger knyttet til administrasjon av praksis.
Rektor har ansvaret for at forholdene legges praktisk til rette rundt praksis. Dette anser
jeg ogsa som noe som signaliserer verdsetting av praksislarerjobben. Jeg ma sgrge for
at arbeidet med praksis prioriteres i alle ledd. Som rektor ma jeg jobbe for & forsterke
lzerernes anerkjennelse av jobben de selv gjgr som lererutdannere. Kalseth (2016) sier
det tydelig gjennom at praksislarerne selv ma anerkjenne den kunnskap praksis bidrar til
for studentene, og sidestiller sitt bidrag i praksis med den gvrige delen av
lererutdanninga. Dette er viktig ogsa for at de andre partene i samarbeidet skal anerkjenne

praksislererjobben.

Jeg har drgftet hvordan Irgens (2010) utviklingshjul kan illustrere arbeidet i praksis. For
at praksisleererne skal oppleve seg som lererutdannere og viktige bidragsytere inn mot
praksis, blir det en felles oppgave mellom universitetet og praksisskolen & sgrge for at
praksisleererne opplever verdsetting og involvering i henhold til Johansen og Skragvset
(2017) sin konkretisering av utviklingshjulet. Jeg analyserer ut fra mine funn at min rolle
er viktig her, som leder av praksisforum og som link mellom Universitetet og

praksisforum ved var skole.

Vi skoleledere, og rektorer iser, bar vaere innforstatt med hva som ligger av forventninger
til oss gjennom & vare en del av partnerskapet med Universitetet. Triaden, eller
trepartssamarbeidet, som trekanten illustrerer (Figur 1) har lenge vert brukt som
illustrasjon pa samarbeidet om praksis. Gjennom partnerskapet, som
Universitetsskoleprosjektet er tuftet pa, er ikke dette en tilstrekkelig illustrasjon for
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samarbeidet, etter mitt syn. Modellen bgr utvides for a se hele profesjonslaringen for
studentene i en helhet, som det Lillejord og Berte (2014) foreslar (Figur 2). Dette
innebaerer et samarbeid med flere aktarer i skolen, blant annet rektor.

Praksisforum er et viktig bidrag for at praksislererne skal oppleve et profesjonsfellesskap
om studentene. Det er ogsa en viktig arena hvor det ligger et potensial for a fa til utvikling.
Dette betinger, slik jeg ser det, at jeg engasjerer meg i praksis gjennom praksisforum, og
leder arbeidet. Praksisforum ved min skole er en inspirerende gruppe praksislerere a
jobbe med. Det blir min oppgave a fortsatt lede arbeidet slik at de skal fa oppleve
involvering, anerkjennelse og verdsetting i jobben som praksislerere. Jeg skal vere et
bindeledd og lede arbeidet i praksisforum.

Praksislarerne ser pa seg selv som lererutdannere. De forventer og trenger av meg som
rektor at jeg har en aktiv rolle opp mot deres studenter, bade far, under og etter praksis

hvor praksisforum er en sentral arena.

5.4 Veien videre

Dette aksjonsforskningsprosjektet har gitt meg verdifull kunnskap, bade gjennom
teoriene jeg har satt meg inn i og gjennom funnene mine som jeg ogsa har analysert og
drgftet. Dette har gitt meg et noe forenklet kart over et tidligere uoversiktlig terreng.
Sentrale fgringer, gjennom Stortingsmeldinger og forskrifter, har gitt praksis en starre og

viktigere plass i lzererstudentenes studier.

Jeg gleder meg over at praksislaererne har tatt i bruk begrepet lererutdanner i stgrre grad
enn tidligere, og kanskje dette er begynnelsen pa en enda starre bevissthet om seg selv
som lererutdanner. Jeg gleder meg til & gripe fatt i det jeg har identifisert som et
utviklingspotensial i praksisforum. Vi har allerede diskutert hvor vidt det gar an a fa til
en felles veilederutdanning i praksisforum, eller som utviklingsarbeid for
Universitetsskoler, og ideen er formidlet til Universitetet. Gjennom dette skolearet har vi
o0gsa jobbet med noen metoder innen skolebasert kompetanseutvikling i hele personalet.
Disse metodene vil jeg ta med til praksisforum. Jeg har gjennom studiene mine dette aret
kommet over en del artikler og problemstillinger som jeg vil ta med til praksisforum for

lesing, drgfting og videreutvikling av praksisforum.
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Det kan finnes en overfgringsverdi i mitt forskningsprosjekt til andre skoler som gnsker
a utnytte et potensial i praksisforum, eller som gnsker & gke fokuset pa rollen som
praksisleerer og som lererutdanner. Det viktigste bidraget fra mine funn kan da vere
strukturen pa praksisforum som samarbeidsarena. At rektor er tett pa, og selv leder dette
forumet, mener jeg er av avgjerende betydning. Bade for & involvere seg i et interessant
og viktig arbeid, og gjennom a prioritere dette arbeidet ved a forvalte egen og lerernes
tid. Det har vaert nyttig a reflektere sammen med lzererne om roller og forventninger. Dette
er ogsa en anbefaling fra meg, for de som gnsker a ta med noe videre fra mitt arbeid. Selv
har jeg erfart 8 komme tettere pa leerernes tanker om egen rolle og deres forventninger til
meg. Det har veert nyttig. Pa den maten har jeg starre mulighet for a bidra mot praksis, pa
samme tid som jeg har anledning a videreformidle deres gnsker til universitetet i

rektorforum eller gjennom annen kontakt.

Dersom jeg skulle gi noen anbefalinger for videre forskning pa emnet, eller om jeg selv
skulle sette i gang et aksjonsforskningsprosjekt i forlengelsen av dette, ville jeg gatt videre
pa de samme omradene i universitetsskoleprosjektet; utvikling av praksis og nettverk og
spredning. Da ville jeg jobbet for & finne ut noe om hvilken mate studentenes praksis
pavirkes av et strukturert praksisforum, samt a finne ut hvilke forventninger studentene
har til leders eller rektors involvering nar de kommer i praksis. Gjerne gjennom a
involvere flere skoler. Jeg ville da ha skaffet meg en beskrivelse av farsituasjonen far jeg
satte i gang aksjoner for a tydeliggjere og forsterke praksisforum som utviklingsarena for

praksislererne.

Ved var skole skal vi ogsa i fortsettelsen sgrge for a lage litt fest i hverdagen. Vi skal
utvikle oss i vare profesjonsfellesskap gjennom a skape glede og engasjement, ikke bare
rundt elevenes opplaering men ogsa som larerutdannere. Vi skal ta medansvar for vare
fremtidige kollegaers utdanning, bade for studentenes og elevenes utvikling i trad med

samfunnsmandatet vi er gitt.
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Vedlegg 1: Samarbeidsavtale om praksisopplaering

Uit

NORGES
ARKTISKE
UNIVERSITET

SAMARBEIDSAVTALE OM PRAKSISOPPLARING

INTEGRERT MASTER | LAERERU.;_I'RI.JIQI'\\IINING (IMA-LU) 1.-7. OG 5.-10.

Avtale inngatt mellom UiT Norges arktiske universitet/Institutt for leererutdanning og
pedagogikk (UiT/ILP) og

Praksisskole/universitetsskole i Troms@ kommune

For universitetsskoler gjelder avtalen i perioden 1.januar 2014 til 31. desember 2017.

Avtalen bygger pa:
o (vingslareravtalen av 2002, revidert 2005
e Partnerskapsavtale mellom Tromsg kommune og UiT - Norges arktiske universitet om
Universitetsskoleprosjektet fase | og Il
* Gjeldende Studieplan for IMA-LU - integrert masterprogram for laererutdanning 1.-7.trinn og
5.-7.trinn
*  Forskrift om skikkethet i leererutdanningene

Tromsg den ... Tromse den ......coeeevveereens

Instituttleder UIiT/ILP Rektor
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Formal

UiT/ILP og praksisskolene samarbeider om styrket integrasjon mellom teori og praksis. Det ma derfor
veaere tette samarbeidsformer og gode rutiner for stadig bedre koordinering mellom de to
leringsarenaene. Samarbeidet ma i stgrre grad omfatte utveksling av kunnskap og laererkrefter.
Praksisleerere bgr i stgrre grad inn i undervisning pa campus, og fagleerere og forskere ved ILP ma
oftere bidra i skolens virksomhet. Studentene skal utfordres til a reflektere over og bruke teoretisk
kunnskap i leererarbeidet.

Malsetting

Praksisopplaeringen skal vaere en integrert del av IMA-LU ved UiT/ILP, holde hgy kvalitet og bidra til
utvikling av studentenes faglige, didaktiske og relasjonelle kompetanse samtidig som den legger til
rette for ledelseskompetanse og utviklings- og endringskompetanse.

Avtalen skal avklare roller og ansvar for partene i praksissamarbeidet.

Universitetsskoleprosjektet

Universitetsskoleprosjektet i Tromsg (USPiT) er et samarbeid mellom UiT/ILP og Tromsg kommune
som skal bidra til at nye og bedre samarbeidsformer utvikles, forsknings- og utviklingsarbeid styrkes,
og arenaer for erfaringsutveksling og spredning sikres.

ILP sitt ansvar for samarbeidet med praksisskolene

ILP skal

hvert ar & arrangere innfgringskurs for nye praksislarere og nye skoleledere

giennomfgre dialog- og samarbeidsmegter for praksisleerere i forkant og etterkant av praksis
arrangere arlige samarbeidsmgter med skoleledere ved praksisskoler

legge til rette og motivere for hospitering og FoU-arbeid i og sammen med praksisskoler
legge til rette for at nye faglaerere blir koblet til en erfaren i praksissamarbeidet

presentere praksissamarbeidet pa sin hjemmeside

ha en sentral rolle i forbindelse med vurdering, sarlig ved fare for stryk, og nar det gjelder
skikkethetsvurdering av studenter

Tillegg for USPIT
1. stptte og utvikle profesjonell praksisopplaering med hgy kvalitet

2. stptte og utvikle praksisnaere FoU-prosjekter

3. tilby universitetsskolene skolebaserte kurs og foredrag

4. tilby etter- og videreutdanning for universitetsskolenes laerere

5. delta pa informasjonsmeter for skolens personale og foreldre om USPIiT og

aktuelle FoU-prosjekter
6. delta pa samarbeidsmeter for universitetsskolenes skoleledere
7. delta pa moter i universitetsskolenes praksisforum
8. legge til rette for formidling av aksjonslaeringsprosjekter

Faglaererne ved ILP skal
e ivareta god kompetanseflyt mellom ILP og praksisskolene
o trekke praksiserfaringer inn i teoriundervisningen
¢ gjennomfgre praksisoppfelging i samarbeid med praksiskonsulenten og praksisleerere
e delta pa samarbeidsmgter mellom ILP og praksisskolene
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utveksle fagplaner med praksislzerere

invitere praksislaerere inn i undervisning pa campus

gjgre bruk av muligheter for hospitering og praksisnaere FoU-arbeider

vaere oppdatert vedrgrende reformer i skoleverket

vaere i dialog med praksisleerere i forbindelse med vurdering av bestatt/ikke bestatt praksis

Tillegg for USPIT
1. invitere universitetsskoler og praksislarere til samarbeid om FoU-prosjekter
2. utvikle praksisnaere FoU-prosjekter med relevans for universitetsskoler og Tromsg
kommune
3. gjennomfgre praksisoppfelging i henhold til «Veiviser i praksis»

PRAKSISSKOLENE og USPIT sitt ansvar for samarbeidet med ILP

Rektors ansvar

L]

samarbeide med ILP om tilsetting av praksisleerere og sette seg inn i gjeldende
tilsettingsvilkar

legge gode rammer for praksisopplaeringen, ha ansvar for organisering og samkjgring av
praksis pa skolen og sa langt det er mulig utvikle teamorganisering av praksisopplaeringen
sprge for at praksisleerere deltar pa samarbeidsmeater og dialogmeter pa ILP

sprge for at studentene far tilstrekkelig tid til undervisning og veiledning i henhold til
@vingslereravtalen av 2005

ha samtaletime (rektortime) med studentene om skolens pedagogiske utviklingsarbeid,
skolen som organisasjon, taushetsplikt m.m. jfr. «Veiviser for praksis»

bidra ved vurdering av studenter, seerlig nar det gjelder fare for stryk ved midtveisvurdering
og avsluttende vurdering og i forbindelse med skikkethetsvurdering

delta pa faste arlige samarbeidsmeter pa ILP

legge til rette for at skolen tar imot faglaerere og studenter i hospitering fra ILP, FoU-arbeid,
bachelor- og mastergradsarbeid

omtale seg selv og praksisskolen som en del av laererutdanningen og markedsfare denne
positivt

presentere skolen som praksisskole for ILP pa egen hjemmeside

Tillegg for rektor ved USPIT
1. universitetsskolene har et spesielt ansvar for at ILP sitt behov for praksislzerere til
IMA-LU 1.-7. og 5.-10 dekkes
2. leerere med veilederutdanning og videreutdanning i aktuelle fag bgr kunne vaere
praksisleerere
arbeide for at USPIT involverer hele skolens personale
4. deltai samarbeidsfora for utvikling av profesjonell praksisopplzering og bidra til
kvalitetsutvikling av denne
5. iseerlig grad legge til rette for at skolen tar imot ILP sine faglaerere og studenter i
hospitering, FoU-arbeid, bachelor- og mastergradsarbeid
6. gjennomfgre minimum to arlige mgter i skolens praksisforum
bidra til spredning av informasjon om USPIiT
8. legge til rette for kompetanseheving for leerere ved egen skole
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9. gilaererutdanningen arlig oppdatert informasjon om personalets kompetanse i
fag og veiledning
10. folge retningslinjene for USPIT, beskrevet i “Veiviser for praksis”

Praksislaerernes ansvar

gjennomfere praksisopplaering henhold til Studieplanens emneplaner for praksis, i samarbeid
med praksiskonsulenten og faglaerere ved ILP

sikre at studentene far praksisopplaering i fag i samsvar med den avtalen som er gjort med
ILP

omtale seg selv som laererutdannere i praksis og markedsfgre laererutdanningen positivt
delta pa ILP sine praksismgter og dialogseminar

delta pa innfgringskurs for nye praksislaerere ved ILP

spke 4 tilegne seg videreutdanning i veiledning i samsvar med de krav som stilles

utveksle fagplaner med universitetslzerere

bidra i undervisning ved ILP nar/hvis det er gnskelig og mulig

tidlig, gjerne ved midtveisvurdering, ta kontakt med ILP ved bekymring angaende studenters
profesjonsfaglige egnethet, skikkethet eller fare for stryk i praksis

Tillegg for praksisleerere ved USPIT
1. fglge retningslinjene for USPIT, beskrevet i “Veiviser for praksis”
2. samarbeide med larerutdanningen om utvikling av profesjonell praksis med hpy
kvalitet
3. deltaiskolens praksisforum
delta pa ILP sine praksismgter og dialogseminarer
5. iseerlig grad bidra i d legge til rette for studentenes prosjekter, bacheloroppgaver og
mastergradsarbeider

>

Andre samarbeidssaker
Det kan gjgres avtaler om egne samarbeidsprosjekt utover dette mellom den enkelte praksisskole og

UiT/ILP

Vedlegg:

Skoleavtale med oversikt over praksislaerere og praksisuker




Vedlegg 2: Evalueringsskjema far praksis — aksjon 1

Evalueringsskjema fgr praksis.

Samarbeidet med Universitetet rundt praksis:

Hva er bra?

Hvorfor?

Info pa e-post
Evalueringsmgtet etter praksis
(erfaringsdeling)

Fellesmgtet vi hadde denne hgsten med
erfaringsdeling pa tvers av skolene

Praksismgte pa ILP
Erfaringsdeling

Praksisforberedende mgter der vi far mgte
studieleder, praksiskonsulent, fagleerere og
studenter.

Praksisbesgk

Lett tilgjengelig og kjapt

Fint & fa input og hgre hvordan andre gjgr det.
Fa gode ideer som jeg kan bruke i
praksisperioder/veiledning.

Klargjgr forventninger og krav til praksis.
Mgter studenter og forbereder praksis.

Tar opp og gir tilbakemelding pa positive og
negative opplevelser i praksis.

Man far svar pa eventuelle spgrsmal, alle hgrer
det samme, det virker serigst og man blir tatt
pa alvor.

Far hgre hva fagleererne legger vekt pa i
veiledningene

Hva kan bli bedre?

Hvordan?

Klarere rollefordeling og arbeidsfordeling
mellom Uit og praksislaereren.

kommet sent.

Forberede studenter pa krav i praksis

Nettsida med maler og info

Denne hgsten har informasjon (forstaelig nok)

Tydelig hva Uit har ansvar for og informerer om
og hva praksislzerer ma informere om og ta
ansvar for.

Veere tidligere ute sa man kan forberede seg
bedre.

Sa tidlig som mulig stadfester kavene: -
tilstedeveerelse

-fraveer

->at forventningene er at studentene skal vaere
tilstede

Lage en oversiktlig side med alle maler og info
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Vedlegg 3: Eksempel pd mateinnkalling, oktober

praksisforum

Johansen, Janne Kristine & D Suralle |v
on 18102017, 10:28
Lund, Rune; Trennes, Vibeke; Nermo, UIf; Eriksen, Elin Terese; Bellika, Marte; +4 flere ¥

I Denne meldingen ble sendt med hey viktighetsgrad.

Hei
leg har skjgnt at det er behov for noen avklaringer fgr praksis. Vi tar derfor et mate pa tampen av PU-tida 1 dag fra kl. 15.

Jeg anbefaler dere 3 se til veiviser for praksis. Den skal veere delt ut tidligere som hefte, men fins ogsa her
https://uit.no/Content/431314/cache=20171306115413/VEIVISER-FOR-PRAKSIS-NY.pdf Den gir det meste av info. Oversikt
over innholdet fins her:

https://uit.no/prosjekter/prosjekt?p document id=2588271

Jeg ber dere legge szerlig merke til Tromsatrappa
https://uit.no/Content/428882/cache=20171306115413/Troms%C3%B8trappa.pdf som sier noe om hvilket innhold det skal
fokuseres de ulike studiedrene.

I tillegg er rektors time viktig https://uit.no/Content/428379/cache=20171306115413/Rektortime.pdf Den sier noe om
hvilket fokus mitt mgte med studentene skal ha.

Vel mgtt @
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Vedlegg 4: Mgtereferat desember — aksjon 2

Fagereng skole

Praksisforum 06.12.17
Deltakere: Janne, Vibeke, Freddi, Elin, Marte, U, Guro, Rune og Hildegunn

Sak:
s Evaluere praksis hasten 2017
s Tilbakemelding fra rektorforum - Janne informerer

Jan Fredrik kommer gjerne ut og har meter med oss. Forsgke 3 finne tidspunkt som passer far ny
praksisperiode. Har tidligere hatt god erfaring med slike mater med praksiskoordinat fra UiT.

Evaluering av hastperiode:

Diet kan bli liten undervisningstid nar vi legger inn Fagerengdag i samme tidsperiode. Vanskelig a
overlate elevene til studentene nar de er nedt 3 forberede seg til Fagerengdagen. Na kom
studentene inn i et opplegg som lareme hadde planiagt, og det var lite rom for studentene 4 f3
planiegge undervisning.

For ferstearssiudentene var det ikke noen ulempe med Fagerengdag da det ikke er sa mye krav il
at de skal planlegge sa mye undervisning.

For syvende trinn har det fungert bra med studenter i forberedelsestid til Fagerengdagen. De har
hatt matematikkundervisning etter planen, og hatt forberedelsestid | femafagene. Da fikk studentene
felge opp hver sine grupper. Studentene hadde godt utbytte av dette. De vernet ogsa om de fagene
studentene hadde og la et ekstra trykk pa de fagene i praksisperioden. Rune og Vibeke kan
erfaringsdele dette il praksisforum ved en senere anledning.

Mangel pa rom. Utfordrende for de som har lzeringsrom | SFC-lokaler. Kan dele pA materom, mulig
& ha veiledning flere stykker pa store materom samtidig. Ingen p& L5 som har studenter, sa der er
det ledig kapasitet etter undervisning.

Mete med studenter i forkant av praksis. | &r kom detie matet i etterkant av farste observasjon. Dat
kan vaere arsaken til at studentene matte med uriktige forventninger til farste matet med
praksisveiledere. UiT forstar at dette kan vaere uheldig.

Det forskes pa Masterutdanningen, NOKUT.
Tromsa opplever & T4 lite kred for & ha vaert farst ut med masterutdanningen.
Utreder om en skal legge studiepoeng til praksis.

Fagereng skole ma vurdere om vi skal fortsette § vaere universitetsskole. Positivt & vasre med, gir
055

mulighet til 3 vesre med

Rune og Guro er med i et prosjekt med |-pad i veiledning. App - fungerer som sosiale medier.
Studenter og veileder kan legge inn tekst og bilder | appen. Medstudentene skal ogsa kommentere,

Adresse: Alaskasvingen 1, 9013 Tromss E-past: fagereng skoleHromsa kommune.no
Telefon: 77 79 12 00 Bankionta: 47
Org.nr.: Foretaks

Eref MO 992 238 357 MVA
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Shie 2 av 2

noe som medigrer mer akiive medstudenter i timer og i velledning. Praksisveilederne opplever dette
som positivt, og at det hever kvaliteten pa veiledningene.

UK er med i et prosjekt - en som forsker pa utvikling av naturfagstudenter i praksis. Forsker filmer og
gar gjennom alle sekvenser i studentenas undervisning.

Janne har to spersmal til gruppen:

1.

mopRo o

Hwem er leererutdanneran?

Universitetet har hovedansvaret | samarbeid med praksisveiledere

Laerer mest nar en kommer ut i jobb

Praksisveiledere er veldig vikiig

Siudentenes egen skolegang

Faglzrerne er mye flinkere na til & komme ut og veilede

Teorien lzrer de pa universitetet, yrkesspesifikke p& praksisskolena. | tillegg kommer
personligheten

2. Hyilket syn har vi pa oss selv som leererutdanner? Hva skal til for at vi legoer det inn i var CV'?

mpanow

Wi er der allerede

Heve status for dagens lererutdannere (i form av lenn, tid)

Endre tittel fra praksisveileder fil lrerutdanner

Kompetanseheving, fid til og tilbud om gode forelesninger

Felles konferanser! kurs for alle praksisveiledere | Tromsa. Nettverk.
Ikke noe alle ber 4 lov & vasre.

Beste tidspunkt for meter i praksisforum:

Torsdag etter undervisning |
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Vedlegg 5: Eksempel pd mgteinnkalling, januar

Agenda til praksisforum mandag 8. januar kl 14

” Johansen, Janne Kristine w5 suaralle | v
m’ sg 0701, 14:43

Lund, Rune: Trannes, Vibeke; Eriksen, Elin Terese: Mermo, UIf; +5 flere ¥

Hei dere
Som lovet i mgteinnkalling i Qutlook ettersender jeg her agenda for mgtet.

1.0ppsummering av praksis sa langt.
2.Progresjon og vurdering av studenter. - hva ser vi etter?
3.Cafedialog.
-Hvorfor er jeg praksislarer?
-Hva slags praksislarer vil jeg vaere?
-Hva skal til
* Fra deg selv?
* Frarektor?
* Fra Universitetet?

Videre:
Hva gnsker du a fa ut av samarbeidet med faglaerer?

Rune og Guro - kan dere si litt om MOSO-prosjekiet?
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Vedlegg 6: Mgtereferat praksisforum januar — aksjon 3

\ECLEE

o

Tromso
kommune
Fagereng skole

Tromsg 08.01.18

Mgte i Praksisforum Fagereng

Tilstede pa mgtet:

Praksisveiledere Fagereng: UIf Nermo, Elin Eriksen, Vibeke Trgnnes, Marte Bellika, Guro Moe, Rune
Lund og Freddi Johansen.

| tillegg Jan Fredrik Skogdal (koordinator for universitetsskoleprosjektet), Janne Johansen (rektor
Fagereng), Hildegunn Elvestad (fagleder Fagereng og referent)

Del 1 Informasjon fra Jan Fredrik:

e Gjertrud Karlset er tilsatt, og na i gang med jobben, som praksiskonsulent.

* Faglaerere kommer ut i denne praksisperioden. Vil gjerne at studentene forbereder et
opplegg i det faget faglaereren har.

« Pa fgrste aret 5-10 er det faglaerer til fag 1 kommer ut og pa ar to er det faglarer for fag to.

e P& 1-7 kommer det to faglaerere ut, en ped-laerer og en matematikk- eller norsklzerer.

e Planer for lererutdanningen er under revidering. Ingen store endringer for de studenter som
gar na, men det kan bli en del nytt for de studentene som begynner til hgsten.

e Blir en del endringer pa rapportene.

« Prosess med ny spkerunde for Universitetsskoleprosjektet, sgknad gar ut i Igpet av mars.
Styringsgruppe lager kriterier for hva som skal til for & bli universitetsskole. Det er sannsynlig
at Fagereng far fortsette som universitetsskole.

e Fokuselev kommer inn pa 5-10-utdanningen fra hgsten av

* Canvas; Ny plattform kommer snart for hele universitetet. Vil gjgre det enklere a finne
planer og fa oversikt.

e MOSO - gnskes viderefgrt til alle universitetsskolene og at det skal forsterkes. Kostbart, men
under forhandling. Rune og Guro har gjort seg erfaringer med dette og presenterte for
praksisforum pa Fagereng i forrige mgte.

Del 2 Oppsummering av praksis sa langt:

Stort sett er praksisveilederne pa Fagereng veldig forngyd med studentgruppene sine i ar, og
trekker frem stikkord som engasjerte, inspirerte og dyktige nar de skal beskrive gruppene sine.
Enkelte av studentene har fatt lite erfaring med ordinaer undervisning pa grunn av Fagerengdag og
DKS-prosjekt. Andre igjen har fatt tilrettelagt slik at de har fatt ekstra mye undervisning i sitt eget
spesialiseringsfag.

Marte trekker frem at hun var forngyd med metet fgr praksisperioden da hun fikk mye
informasjon der.

Adresse: Alaskasvingen 1, 9013 Tromse E-post: fagereng.skole@tromso.kommune.no tromso.kommuné.no
Telefon: 77 79 12 00 Bankkonto: 4750 05 08236
Org.nr.: Foretaksregisteret NO 992 238 887 MVA
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Side 2 av 4

Positivt med to observasjonsdager figr praksis, men ikke like positivt at dette gikk pa bekostning av
ei praksisuke. Burde heller vaert lagt i forkant, og beholdt seks praksisuker. Likegyldig om det er
2+4 uker eller 3+3 uker.

UIf er med i prosjekt med doktorgradsstipendiat som filmer studentene. Lerer mye, og krever stor
grad av refleksjon av studentene.

Rune har hatt en studentgruppe som har vart noe redusert pa grunn av sykdom.
lan Fredrik forteller at det kan vaere mulig 3 gjgre avtaler med universitetet der student far ta igjen
tapt praksis mot at praksisveileder far betaling for det ekstra arbeidet det innebzrer.

Handbok for praksisopplaering: Viktig dokument med mye informasjon. Delt ut til, og gjennomgatt
med, alle studentene. Et godt hjelpemiddel for praksisveilederne.

Det fremkommer gnske om a fa fagplaner tidligere fra ILP, slik at praksisveileder vet hva
studentene har veert gijennom i god tid fgr praksis.

Praksisforum diskuterte hvordan opptrappingen bgr veere for f@rstedrsstudenter. Viktig a finne
balansegangen mellom & la de fa prpve seg gradvis, samtidig som at noen trenger a pushes litt.

Universitetet og praksisforum pa Fagereng ser at studentene virker mer motivert og forberedt na
enn for noen ar siden. Kan ha sammenheng med at studentene har gjort et mer bevisst valg etter
at det ble et femarig integrert masterprogram.

Bekymring Igftes frem om fagspesialisering i ny utdanning. A vasre kontaktlarer pa barnetrinnet
krever at du underviser i mange fag, mens at de som er nyutdannet er spesialisert i fa fag. lan
Fredrik forklarer at tanken er at det & fordype seg i et fag, leere seg & fordype seg i et fag, vaere
utforskende, og at dette skal vaere overfgrbart ogsa til andre fag. Vil bli utfordrende & fa faglaerere
i alle fag, spesielt i distriktene. M3 se effekten av hvordan dette blir pé sikt. PA 1-7 er norsk og
matematikk obligatorisk, mens at det er mulig a velge det bort pa 5-10. Na er det fa som velger
norsk som fag.

Vurderingsrapport for praksis:

Det er pnskelig at praksisveiledere tenker giennom og forbereder seg pa hva man skal se etter hos
studentene slik at vurderingene og rapportene skal bli rettet mot den enkelte student. | tillegg skal
studentene forberedes pa at rapporten kommer. Et godt tips fra Jan Fredrik er a konkretisere
hovedomradene i rapporten og gi studentene stikkord pa hva vi ser etter. Det er ogsa ulike fokus i
praksisarene. Fgrste aret fokuserer mest pa lzererrollen, mens at andreéret er hovedfokus mer
rettet mot eleven. Som praksisveileder er det lurt a lese rapportene for de ulike arene for 3 bli
bevisst pa ulikhetene og progresjonen.
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Del 3 Refleksjon om det a vaere praksislaerer:

Hvorfor er vi praksislarere:

Goy

Holde seg oppdatert

Avbrekk, variasjon i yrket

Vaere med a utvikle fremtidige lzrere
Lgnn og nedsatt tid

Viderefgre erfaringsbaser kunnskap
Utvikling av seg selv

Meningsfullt

Far mange nye ideer

Skaper dynamikk a fa andre inn

Hva slags praksislaerer vil jeg vaere?

Engasjert

Inspirerende

Motiverende

En som tilrettelegger for en god praksisopplevelse
Modellerer

Trygghet for god dialog

Klare forventninger

Humor

En som far frem gode, kreative prosesser

En som far frem god refleksjon hos den enkelte
Veiviser uten selv a ga veien

God rollemodell

Hva skal til av meg selv?

Vare god rollemodell
Bevisst sin egen rolle

Vare godt forberedt

Vare oppdatert

Ha fokus pa arbeidsoppgavene det innebaerer a vaere praksisveileder

Hva skal til fra skoleleder/ rektor?

Et fungerende praksisforum

Side 3av4

Ha mgtepunkter, vaere en del av noe. lkke enkeltstaende praksisveiledere, men en helhet.

Noen som leder og kaller inn til mgter
Ledelse som er tilstede

Ledelsen er aktiv i arbeidet med studentene
Gode rutiner, legge til rette for

Engasjert i og bryr seg om studentene
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Side 4 av 4

Hwva skal til fra universitetet?

God avtale
Legge til rette for mgtepunkter
Heve status til praksisveiledere
o Ikke for alle
Mgteplass for praksisveiledere, kurstilbud
Gode maler
Informasjon i god tid til oss og studentene
Veiledningspedagogikk er med pa a heve praksis betraktelig. Burde vaert en gulrot forbundet
med dette.
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Vedlegg 7: Eksempel pa tankekart. Hvorfor er jeg praksisleerer? — aksjon 3




