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SAMMANDRAG

Den hir uppsatsen handlar om min aktion i ett arbetslag med &tta personer pa
Handelsprogrammet pa Elfrida Andrée-gymnasiet i Visby. Jag har genomfort sju
moten med gruppen, dir vi reflekterat kring pedagogiska fragor. Vi har forsokt
att tillsammans komma underfund med vad en “bra ”lektion &r, vad vi grundar
vara pedagogiska stdllningstaganden pd, hur vi kan utveckla undervisningen for
véra elever pé olika sétt. Detta dr nagra av de fragor vi diskuterade. Jag har ocksa
intervjuat tva av deltagarna i gruppen. Jag har anvént mig av bandupptagningar
frdn moten och intervjuer samt av loggskrivande.

Flera teman kom fram under vara reflektioner, som vad ldrares erfarenhet,
forebilder och ocksd den egna personligheten betyder. Elevernas lust till lirande
och olika aspekter pa tid och hur den anvinds i skolan diskuterades ockséd. En del
forslag pa utveckling av programmet kom ocksa fram.

Deltagarna uppskattade dessa tillfdllen till reflektion kring pedagogiska fragor,
och vi kom dverens om att fortsétta samtalen.

Jag har ocksa knutit teorier om reflektion, ldrande i arbetslag och organisationer,

aktionsldrande, och skolkultur till arbetet.
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1.BAKGRUND FOR ARBETET

1.1 Inledning och problemstillning

Overallt i skolan har man som mal att ge eleverna undervisning si att de far
kunskaper som motsvarar de av Skolverket uppsatta malen. P4 gymnasiet maste vi
alltsa se till att vara elever uppnér alla de kursmal som finns pd respektive
gymnasieprogram. Detta dr vart uppdrag. Lérare kan ibland uppleva det
problematiskt att uppnd detta. Nagra elever nér inte malen av olika skéil. I dessa
tider av konkurrens med friskolor, sétts ofta betygsstatistik som métt pd om en
skola &r bra eller inte. Kvalitet i skolsammanhang &r dock inte sa l4tt att beskriva,

och betygsstatistik sdger inte allt.

Det hér arbetet kommer att handla om den aktion jag genomfort i arbetslaget pa
Handelsprogrammet pé Elfrida Andréegymnasiet i Visby. Min problemstéllning

har varit:

Hur kan man genom reflektion i ett arbetslag oka ldrares medvetenhet om sin

egen undervisning och utveckla den for elevernas 6kade ldrande?

Jag har genomfort sju mdéten med HP-arbetslaget, da vi reflekterat kring olika
pedagogiska fragor. Samtalen har jag spelat in pd band. Jag har ocksa intervjuat
tvd av deltagarna. Dessa intervjuer spelades ocksd in pd band. I
resultatdiskussionen har jag forsokt att koppla mina iakttagelser till teorier kring

reflektion och larares larande.

I september 2007 besokte var gymnasiechef var arbetsplatstraff (APT). Han talade

om skolans unika och specifika uppdrag, men han informerade ocksa om vad den



niarmaste framtiden kan komma att innebédra for gymnasieskolorna pd Gotland.
Elevantalet minskar redan nu i de ldgre aldrarna, och denna minskning fortplantar
sig forstds till gymnasiet inom nagra ar. Jag vill minnas att han sa att det 2016
kommer att finnas ca tusen elever farre i gymnasieskolan, jimfort med nu. Var
och en kan ju forsta att det innebér fordndringar pé ett eller annat sitt.

Samtidigt som man vet om detta, s& har Gotlands kommun gett sitt ja till nio nya
friskolor. Nagra av dem etableras i stéllet for” de sockenskolor som ldggs nerp g
a vikande elevunderlag. P4 Gotland har man manat om de sma skolorna pa
landsbygden, och besluten om viss nedldggning, trots allt, har tagits med viss
vanda och med éatskilliga fordldraprotester. Om de nya friskolorna ocksa far ja av
Skolverket, och didrmed etableras, kan det innebéra att fler kommunala skolor pé
landet méste l4ggas ner.

Samma kvill var det ett program pa tv ("Uppdrag granskning’), som handlade just
om friskolor och s.k. avknoppning av kommunala skolor till att bli friskolor.
Debatten engagerade mig. Personligen menar jag att den kommunala skolan dr
bra, och att det egentligen inte behdvs ndgra friskolor, men kanske maste vi bli
bittre pa att marknadsfora oss. Givetvis finns det manga saker i den nuvarande
gymnasieskolan som kan behova utvecklas. Allt for att det ska bli ett 6kat och
béttre larande for vara elever, sa att de dr sa bra rustade som mojligt infor sitt
vuxna liv. Mélet dr inte bara att né betyget G 1 alla kurser. I kursmélen finns ocksa
en strivan efter djupare insikter. Den kommunala skolan behover ocksé forsdkras
om resurser for att tillgodose alla elevers olika behov. Lirarna behdver stirkas i
sin profession. Vi behdver bli béttre pa att tala om vad var profession innebér, och
standigt utveckla den. Faktum é&r att jag fylldes av en viss kamplust.

Min aktion infér denna masteroppgave ir ju att jobba med ett arbetslag (l4rarna pa
handelsprogrammet pa skolan), och det kiinns @&nnu mer inspirerande nu, i skenet
av vad gymnasiechefen berittade, att verkligen fa reflektera tillsammans kring vad
vi kan gora for att utveckla ldrandet for vara elever. Vi behover utveckla strategier
for att fa alla elever pd gymnasiet att nd godkinda betyg, vilket dr véart uppdrag
fran Skolverket.



1.2 Handelsprogrammet.

Sedan fyra ar tillbaka &r jag ldrare 1 engelska och svenska péd Elfrida
Andréegymnasiet, Visby. Tidigare har jag arbetat pa hogstadiet. Att komma fran
grundskolan till gymnasiet trodde jag skulle innebéra att fa méta mer motiverade
och milmedvetna elever, eftersom de valt sjdlva till gymnasiet och dessutom dr

lite dldre och kanske, i och med detta, mer mogna.

Det var spannande att komma till en ny skolform. Jag tdnkte mig att, forutom att
eleverna var ndgot dldre dn péd hogstadiet, sa hade de alltsé valt det program som
de nu gick pa. Férmodligen hade de valt efter intresse, och foljaktligen skulle de
vara lite mer motiverade for sina studier &n vad de kanske varit pa hogstadiet.
Dessutom ténkte jag, att det flesta av “tonars- och pubertetsproblemen” skulle
vara “Overstokade”. Kort sagt: jag trodde jag skulle motas av mognare, mer

motiverade och mer eller mindre problemfria elever.

Det visade sig att mina forvéntningar inte riktigt infriades. Ganska snart upptéckte
jag att alla elever inte var sa motiverade, trots att de sokt till ett utvalt program.
Det var i1 vissa fall si, att de kanske inte haft sd speciellt starkt intresse for
exempelvis handelsprogrammet, utan de hade valt detta for att “det inte fanns
nagot battre”, eller for att kompisen valde det. I vissa fall var det inte elevens
forstahandsval. Kanske nagra ocksa trodde att studierna inte skulle vara sa tunga
pa detta program. Det visade sig ocksd att manga elever — alltfér ménga — hade
stora personliga och/eller studieproblem. De upplevde ofta stress infor sin
skolsituation, och dessvérre ledde den stressen ofta till att de uteblev fran skolan —
skolkade. Jag, och mina kollegor, upplevde detta som ett stort problem, och
naturligtvis funderade vi pa vad vi skulle kunna gora &t situationen. Vi har ju det
overgripande ldroplansmalet att fa alla (séger alla) elever att ga ut gymnasiet med
fullstédndiga, godkdnda betyg. Det krivdes funderingar kring hur vi kan “anpassa”

var undervisning, sa att vi nar alla elever med deras olika behov.

Ibland kunde man fa hora lite negativa kommentarer om HP. De kunde komma

frén andra elever, men ocksa fran en del lirare. Man ansag att eleverna pa HP inte



var sa studiemotiverade, inte sd hogpresterande, helt enkelt inte sa intresserade av
skola. Dirtill kom de sociala problemen och inldarningsproblem. Jag tyckte att
dessa uttalanden var missvisande. Det finns riktigt duktiga elever pd HP. Méinga
ar mycket motiverade och klarar sig mycket bra. De flesta &r intresserade av sitt
“amnesomrade”, och de gor ofta bra ifran sig pa praktikplatser (APU). Icke desto
mindre sag jag ju att nyssndamnda problem fanns dir. Jag tror att de i1 de flesta fall
berodde pé elevers bristande sjdlvkédnsla. Ndgon forklaring till varfor relativt
ménga elever med bristande sjdlvkdnsla hamnar pa handelsprogrammet har jag
inte, men det tycks vara sd. Emellertid anser jag att det finns en fara i att borja
tdnka att ett program har “svaga” elever. (Aven detta "begrepp”, som ofta anviinds
1 skolvérlden, dr jag tveksam till) Det kan skapa negativa forvantningar, som

forvisso inte gynnar véra elever.

Jag har undersokt lite hur det ser ut pd HP i1 andra delar av Sverige. Man kan titta
pa olika gymnasiers hemsidor och kvalitetsredovisningar. Rapporterna adr ganska
samstdmmiga. Dir ser man t ex att antalet elever med IG i olika kursbetyg ar
betydligt hogre pd HP jamfort med t.ex. NV (naturvetenskapliga programmet). [
en kommentar fran Farsta gymnasium ségs att "HP-elever dr svdara att motivera
for stod”. Med det menar man antagligen, att en del elever skulle behdva stod 1
undervisningen och vara hjilpta av detta, men de vill inte "ta emot” stodet. Att de
inte vill ta emot stdd, vilket vi pA EAG ocksa ibland kan uppleva, kan bero pa att
det ror sig om elever som fétt ’stdd” under stor del av sin skolgang, och nu vill de
inte ldngre vara 1 “’sdrstillning”, utan tror att de kan klara sig utan. Ibland méar de
nog, helt enkelt, sa daligt att de inte orkar gé dit, &ven om det skulle vara bra {for

dem.

P& Dagenshandel.se forsoker Hans Tjernstrom, for att héja programmets status,

visa att det finns karridrmdjligheter inom handel, vilket det forvisso gor. En elev
fran Farsta gymnasium kommer ocksa till tals och séger att han tror att nira
hélften av klassen kommer att hoppa av. Det &r ju inte ndgra positiva siffror. Pa
EAG ir avhoppen inte alls s& minga. Aven om elever har stora problem av olika
slag, forsoker vi att hitta 16sningar si att var och en, pa kortare eller ldngre tid, kan

klara av sina gymnasiestudier. Kanske inte alltid med G i alla kurser, men énda.



Handelsprogrammet &dr vad vi kallar, ett APU-program, eller yrkesforberedande
program, vilket bl a innebér att eleverna har ganska mycket praktik under sin
utbildning. P4 var skola har vi inriktningarna handel och turism. Till arskurs tva
véljer eleverna inriktning mot en av dessa. Om man véljer HP, sa tinker man sig
nog att man ska arbeta i ndgon affr, starta eget foretag eller kanske bli reseledare
och guide. De elever som véljer detta program &r ofta inte si intresserade av
teoretiska studier, utan lockas av detta att f4 ut och ”praktisera”. Ménga dr mycket
serviceinriktade och gor ett bra jobb pa sina APU-platser, vilket ofta leder till att
de far sommarjobb och kanske fortsatt jobb efter studenten. I vissa fall har
eleverna kanske trott att de teoretiska studierna inte skulle vara s& omfattande som

de i sjdlva verket ar.

For nagra ar sedan hade handelsldrarna pa vér skola en idé om att infora ett
arbetssitt i handelsimnena som kallas “Ovningsforetag” (Ofa). Det innebir att
eleverna far driva foretag “pa ldtsas”, men som pa riktigt. Det finns en stor
organisation kring detta, s det fungerar som riktiga foretag. Man arbetar 1 grupp
med sitt foretag, man har olika uppgifter, som personalansvarig, marknadsforare,
ekonomiansvarig osv. Och naturligtvis sdljer man nagon produkt. P4 detta sétt
jobbar man med de kurser som ingar i handelsimnena pa ett mer praktiskt,
konkret sétt dn att bara ldsa om det i en ldrobok.

Det blev dock inget av dessa planer. For att genomfora en sddan fordndring krévs
forstés tid att fundera och utarbeta detta. Lararna uppmanades att skdta detta inom
organisationens befintliga ramar, vilket de inte tyckte var mojligt. Entusiasmen

falnade, och projektet lades tyvirr ner.

Emellertid finns redan en kurs som innebdr att elever startar och driver ett riktigt
foretag for en tid. UF (Ung Foretagsamhet) heter det, och det innebér ocksa att
eleverna deltar i en tidvling med sina foretag, bdde regionalt och, om man gar
vidare, centralt i Stockholm. EAG brukar faktiskt ta hem nagra pris pa Gotland
varje ar! UF innebér forstas att eleverna pa ett konkret sitt 1ar sig mycket om att
driva ett foretag. De lar sig ekomomi, marknadsforing m.m. I det hir

sammanhanget menar jag att det maste vara det bésta sittet att lara sig pa.



Under detta ldsér bytte vi rektor pa var skola. Det har dock inte paverkat arbetet i
nagon storre utstrickning, forutom att det blev vissa smarre fordndringar ocksa 1

Ovrig personal.

Jag har haft (och har) merparten av min undervisning pa handelsprogrammet
(HP). For ndgra ar sen var problemen i speciellt en klass sé stora att ldrarna fann
sig nddsakade att gora ndgot. Da startades bl a handledning, ledd av en kurator, ett
samarbete med en skola i Norge (Bamble), och vi gick ocksd med i ett nitverk av
handelsgymnasier i Mellansverige. Samtidigt lades en handlingsplan upp for

utveckling av HP av arbetslaget (1 huvudsak karaktidrsdmnesldrarna).

Under laséret skedde ett utbyte mellan skolan i Bamble och EAG. Négra norska
elever kom till oss, och fem av vara elever dkte till Norge och fick gora nagra

veckors APU dir. Véra elever uppskattade denna vistelse mycket.

Trots detta fordndringsarbete som dndé genomforts pa HP tycks det finnas nagot i
organisationen som hindrar utveckling. Vad dr det som hindrar? Mest har det nog
att gora med hur var tid ar organiserad, Fortfarande 4r det timplan och inrutade
lektionspass som styr, forutom tilldelning av klassrum. Detta gor att det dr svart
att organisera temaundervisning, vilket egentligen har varit skolledningens
ambition. Lektionspassen forlingdes ndgot for nagra ar sedan och lades parallellt,

men det fordndrade egentligen ingenting.



2. TEORIDEL

De teorier som verkar naturliga att ta upp i detta sammanhang ar forstds de som
berdr ldrares (praktikers) reflektion och ldrande. Schon (2006) talade om den
reflekterande praktikern, som reflekterar pa olika nivéer 1 sin profession. Ockséa
Tiller(1999) beskriver olika nivder. Den forsta dr egentligen ganska vag och direkt
knuten till handlingen, den andra 4r nir man maste 16sa ett konkret, ovintat
problem (en “kris”), och slutligen den tredje dr nidr man kommer in i den

systematiska, fortlopande metareflektionen.

Vidare tar jag upp teorier om ldrande i organisationer och i arbetslag. Hur detta
larande gar till och hur framgéngsrikt det &r, dr ocksd beroende pd i vilken

skolkultur man befinner sig, sa jag beskriver ocksa nagra olika sadana.

Min aktion har alltsa varit att reflektera kring undervisning tillsammans med mina
kollegor pa Handelsprogrammet. Genom detta kanske vi kunde hitta nya végar att
utveckla undervisningen pa, sd vara elever Okar sitt lirande. Genom att samtala
med varandra kan vi i nya infallsvinklar till hur vi kan bedriva undervisning. Om
vi tillsammans reflekterar kring olika sétt att undervisa, si kanske vi kan &ndra
attityder och rutiner. Reflektionen 1 arbetslaget blir dd vad Schon(ibid) kallar
’reflection-on-action”, dvs vi kan 1 efterhand reflektera 6ver hur vi gjorde i en viss
situation i klassrummet. Genom att gora detta tillsammans, tar vi ta del av andras
erfarenheter, vilket kan vara givande. Just i ett givet dgonblick 1 klassrummet
reflekterar vi ldrare 6ver vad som &r bést att gora i just den situationen. Dar
anvinder vi oss av var kunskap om vad som brukar vara ldmpligt att gora, var
intuition och var personlighet. Just di, mitt i den situationen, da vi gjorde pa ett

visst sitt, skedde reflektionen in- action” — precis dar och da.

Det kunde ocksd vara intressant att séitta ord pd vad lararprofessionen innebar.
Lirare som jobbat nagra ar har skaffat sig viss erfarenhet av vad det innebér att
undervisa och handskas med elever. Grundkunskaper har man fatt under
utbildningen, men erfarenheter fran “verkligheten” ger ldrarna annan kunskap,
vilken ofta &r svar att sétta ord pa. Det dr 4ndd viktigt att vi forsoker beskriva vad

vi gor som ldrare. Ibland kanske vi gor saker, grundade pa var erfarenhet och “av



gammal vana”, som kanske inte dr dndaméalsenliga. P& HP talade vi mycket om
var erfarenhet, pa vilken vi grundar mycket av vart agerande 1 klassrummet. Bade
det som &r in-action” och sedan ocksd “on-action”. Reflektionen i arbetslaget
sker ju 1 efterhand och gemensamt, s& dér &r et “reflection-on action” som géller.
Kanske kan vi ’fa syn pa” vad vi egentligen gor och ibland foridndra rutiner eller
sdtt att undervisa pa till det battre. Kanske far vi dad ocksa fler elever att visa

intresse for kurserna, och forhoppningsvis ocksé na allt bittre resultat.

2.1 Arbetslagets lirande

2.1.1 Léarande i organisationer.

Var skola (EAG) ar organiserad i olika program, vilka i sin tur dr organiserade 1
arbetslag. Grunden i dessa arbetslag dr karaktidrsimnesldrarna, dvs de som har de
speciella kurser som karakteriserar respektive program. Karndmneslirarna &r
oftast knutna till mer @n ett program och har sitt eget kdrndmnesarbetslag. Vissa
moten hélls dock tillsammans med karaktirsarbetslaget. Det finns olika
synpunkter pd denna organisation, forstas, men just nu fungerar det sa.
Karaktarsarbetslaget (t ex HP-arbetslaget) har ju gemensamma elever att ta hand
om, med allt vad det innebédr. Ledare i arbetslaget kallas programansvarig.
Arbetslaget dr en viktig grupp, som kéinns alldeles nddvéndig i dagens skola. Att
ha mote en géng 1 veckan ses som en viktig forutsittning for att klara den dagliga
verksamheten. Man samarbetar och fordelar arbetsuppgifter. Lar man sig nagot i
arbetslaget, d4? Ar det en lirande miljé som friimjar reflektion kring pedagogiska
fragor?

Vart arbetslag pa HP, tillsammans med de andra arbetslagen, ingar alltsé i skolans
organisation. FOr att en organisation ska utvecklas, ricker det inte med att varje
individ utvecklas for sig, utan man méiste utvecklas tillsammans for att det ska ge
ndgot genomslag i organisationen.

Argyris (1994) menar, att om denna organisation ska ldra sig ndgot och utvecklas,
sa kraver det, att man tillsammans med andra utforskar de beteenden och de
tankar som dr nodvédndiga for att skapa en ldrande organisation. Att borja
reflektera i ett arbetslag md vara ett litet steg i den riktningen. Genom att samtala

med varandra och lyfta fram det enskilda, kan man ocksé hitta lénkar till det
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generella. Argyris talar om teorier om aktion och “single- samt double-loop
learning” och ocksd om organisationers ldrande Nar man talar om single-loop
learning menar man att man, 1 en organisation, tar vissa strategier for givna, och
allt man egentligen gor ar att forsoka effektivisera dessa strategier. Man skulle
kanske kunna sdga “more of the same”. Om man sysslar med double-loop
learning, daremot, s& handlar det om att ifrdgasitta ramarna for organisationen
och ldrandesystemen, diskutera och kanske fordndra dessa. Aktionsldrande

handlar vdl mycket om det sistndmnda.

2.1.2 Skolkultur

Blossing(2003) skriver om olika skolkulturer. Det var ju redan i slutet av 1970-
talet som man borjade organisera arbetsenheter pd skolorna. Tidigare var
lararyrket @n mer individualistiskt. I arbetslagen finns nu dessa individer, som
numera ska samarbeta 1 manga frdgor. Sa sméningom infordes individuell
l6neséttning for lararna, vilket av bl a Tiller patalats som en nackdel for
samarbetet 1 arbetslag. Personligen tror jag emellertid inte att den individuella
lonesdttningen péaverkar samarbetet i ndgon storre utstrickning. Att man

samarbetar med kollegor kan vara ett kriterium for 16nedkning t.ex.

Blossing(ibid) och Hargreaves (1998) talar bl a om pdtvingad kollegial kultur,
vilken styrs av ett antal regler pd skolan om hur samarbetet ska organiseras. Det
kan vil fortfarande uppfattas som nagot patvingat av ndgra, men jag vagar pasta
att de flesta numera wuppskattar utbytet med kollegor 1 olika
arbetslagskonstellationer. Dessutom &r vi fria att organisera andra grupper for
samarbete — temasamarbete t.ex.

Emellertid dr det som diskuteras pd HP:s arbetslagsmdten mest fragor av praktisk
och organisatorisk karaktir. Mer sdllan kommer direkt pedagogiska fragor upp.
Det kan bero pé att man inte hinner det, for det praktiska méste 19sas forst, men
det kan ocksé bero pa att man lamnar det pedagogiska till den enskilde ldraren att
bestimma Over. Blossing hdnvisar ocksa till Hargreaves som séger, att trots att
nya samarbetsformer mellan ldrare bildats, sa forblir liraren en ensamarbetare.
"Det dr sdllan man finner samarbetsformer som dr uttryck for professionella

relationer mellan reflekterande praktiker.”(Blossing,2003:45) Det &r ocksa sillan
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som samarbete med andra leder till ett kritiskt reflekterande kring den egna
undervisningspraktiken 1 klassrummet. Kanske behover vi mer tid, men nog borde
vi kunna komma dithén att vi faktiskt utvecklade vart larande, och ddrmed ocksa
elevernas ldrande.

Blossing ndmner ocksa den samarbetande kulturen, varvid han ocksa hanvisar till
Hargreaves. 1 den kulturen dr det ldrarna sjdlva som initierar och driver
utvecklingsfragor kring undervisningen och den egna yrkesrollen. Detta
“utvecklingsarbete” ér inte begrdnsat bara till sammantrédestid, utan genomsyrar
hela arbetsdagen. Denna kultur bendmns den professionella och dar finns stort
utrymme for pedagogiska fragor. Man Onskar att Elfrida Andréegymnasiet
genomsyrades av den kulturen, men som ovan ndmnts, sé dr det kanske for lite av
pedagogisk diskussion. Blossing pipekar ocksa att en sddan professionell skola
kréver en stark pedagogisk ledare som ocksé dr god organisator.

Berg (2000) skriver ocksa om skolkultur. Bland annat visar han pa det frirum som
finns inom de givna organisatoriska ramarna i skolan. Detta frirum kan ldrarna 1

t.ex. den samarbetande kulturen utnyttja till utvecklingsarbete.

2.13 Léarande i arbetslaget.

Vad dr det dd vi kan ldra 1 ett arbetslag? Genom att triffas regelbundet 1 den
gruppen fér vi tillfille att diskutera manga fragor. Aven om det ofta handlar om
information och organisation, sd kan man, genom att fora in pedagogiska fragor,
borja diskutera detta och tillsammans hitta nya védgar och sitt att frimja elevernas
larande. Aktionslidrande dr ocksa ett sdtt att ldra 1 arbetslaget. Vi kan genomfora
olika aktioner, diskutera och utvirdera dem, ldra oss ndgot av detta och komma

vidare 1 utvecklingen.
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3. AKTIONSLARANDE.

Det var i "mogen” dlder som jag utbildade mig till larare. (Jag var drygt fyrtio ar
nér jag blev fardig). Jag hade da dels min egen skolgéng att se tillbaka pa, dels
mina barns. Den gamla “pluggskolan” jag gitt i tyckte jag inte var det optimala.
Efter avlagd lararexamen var jag fylld av lust att forédndra néstan allting i skolan.
Det visade sig forstds ogorligt, och var nog inte alltid sa klokt tiankt, men faktum
kvarstod. Jag tyckte att mycket skulle behdva dndras pa for att i ett bittre
larandeklimat for vara elever. Det som jag ensam forsokte gora mottes ibland av

misstro, och i vilket fall som helst kéinde jag mig ensam om mina tankar.

Genom dren har ju ménga teorier och forsok till fordndringar strommat genom
skolans virld. Naturligtvis var jag inte ensam om att vilja fordndra saker och ting,
men fragan dr hur ldrare ska fa redskap och kunskap for att kunna utveckla
pedagogiska fragor. Mikael Alexandersson skriver i ett bidrag i Ldrares ldrande
(Madsén red.1994) om skolan som en ldrande organisation, att ldrandet &r en del
av vardagen dvs det sker hela tiden, och inte bara pa sérskilda studiedagar.
Larandet d4r en process, som kriver reflektion. Att samtala och reflektera
tillsammans med kollegor forstarker den processen, tror jag. Aktionsldrande &r en

sadan process.

Alla ldrare funderar nog pa hur man pa bésta sdtt ska ldgga upp undervisning.
Ibland blir det, trots detta, “misslyckade” lektioner eller ddliga elevresultat, och
lararen fradgar sig sdkert hur det kunde bli sd. Detta ”funderande” sker ganska
osystematiskt, men kan &ndé leda till fordndringar i ldrarens arbete. "Man lir sa
lange man har elever”, som ndgon forandrade det gamla taleséttet. Det man lir
genom erfarenhet i skolan ér vl en del av lararprofessionen. Det &r viktigt att vi
kan sidtta ord pd vad var profession innebir, eftersom vi behover ett yrkessprak for

att kunna samtala om vad som kan leda till utveckling i skolan.

Om man vill ha en nidrmare forklaring av principerna for aktionslirande, kan man

lasa bl a McNiffs bok. (2002) Man far da en visiondr, nistan religids bild av vad
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aktionsldrande (action research) innebdr. McNiff siger sig delvis ha &andrat
inriktning sen tidigare ar. Nu menar hon att aktionsldrande har blivit:
” a form of living in which people are free to make choices about creating their

own identities and to recognise the need to negotiate those identities with others

(McNiff2002:15)

McNiff skriver vidare att aktionsliarande ar:
“... a process of learning from experience, a dialectical interplay between
practice, reflection and learning. ”(s.15)

Genom detta samspel mellan praktik, reflektion och ldrande skapar vi en god
social ordning, menar hon, vilket later som mer dn “bara” skolutveckling i mina

oron. Kan vi pa det sittet verkligen skapa god social ordning — desto battre!

Aktionsldrande &r ju mer dn att bara gora vissa aktiviteter (aktioner). Forskningen
bor innehélla tre komponenter, ndmligen ontologi, epistomologi och metod. Med
ontologi menar man sittet vi uppfattar oss sjdlva pa. Epistomologi &r hur vi
uppfattar kunskap — vad kunskap dr, och metod ar vilka metoder vi anvénder for
att uppna kunskap. Vi méste vara klara 6ver hur vi uppfattar oss sjdlva och vilken
sorts kunskap som &r viktig. Enligt McNiff innehaller skolforskning ocksa ett matt
av politik, eftersom skolan ingér i ett socialt sammanhang i samhéllet och styrs av
politiska beslut. Syftet med vart ldrande &r att forbattra pa olika sétt for
méinniskor. En aktionsforskare maste ocksa, enligt McNiff, vara beredd att sta upp
for sina idéer, d&ven om det finns motstandare. Kanske dr man beredd att gora det

om man verkligen tror att det dr for médnniskors (elevernas, skolans) bésta.

Dagens samhille stéller stora krav pa méinniskor. Alla behover god utbildning for
att klara arbetslivets krav. Gymnasieskolan omfattar sa gott som alla ungdomar 1
den 4dldern (ca 16-19 ar). Vi som arbetar dir vill naturligtvis (precis som
Skolverket) att alla elever ska ga ut skolan med godkédnda betyg. Hur ska vi klara
detta? Vad behover vi utveckla i skolan for att detta mal ska nds? Vilka har bista
kunskapen for att 4stadkomma denna utveckling? Jag menar att ldrarna sjdlva har
god kunskap om situationen pa sin skola, och de har sékert manga idéer om vad
man kan gora. Genom aktionslédrande kan man pa ett systematiskt och konstruktivt

satt komma igang med processen. . Tiller(1999) skiljer pa begreppen
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aktionsldrande och aktionsforskning. Han talar ocksd om forskande partnerskap.
Aktionsldarande dr det som ldraren sjdlv bedriver, ndr hon gor en “aktion” i sin
undervisning i syfte att utveckla ldrandet hos eleverna. Aktionsforskning bedrivs
med en utifran kommande forskare tillsammans med lédrare eller skolledare pa en
skola. Detta kan ocksa bendmnas forskande partnerskap. Forskaren utifran kan
tillfora teorier kring det som sker. Fragan ar vad jag 1 detta arbete har gjort? Vad
ar jag? Sysslar jag med aktionsldrande eller —forskning? Ja, jag forsoker ju fa
mina kollegor i arbetslaget att arbeta med aktionslédrande, och samtidigt forskar”

jag 1 hur detta tas emot av deltagarna, och vilket resultat det ger.

Min aktion har ju varit att bedriva reflekterande samtal i HP-arbetslaget. Vad ar da
reflektion, och vad ska den leda till? Varje ldrare funderar sikert dagligen dver
hur undervisningen ska bedrivas. Om nagot fungerar daligt funderar man 6ver hur
det kan forbattras, och om nagot ar bra, sa funderar man kanske 6ver hur detta kan
forstiarkas. Ofta sker dessa reflektioner 1 ensamhet och utan att dokumenteras pa

annat sdtt dn att vissa undervisningsmoment kanske fordndras.

Om man reflekterar tillsammans i t.ex. ett arbetslag kommer ju fler erfarenheter
fram 1 ljuset, och deltagarna i gruppen far fler infallsvinklar och kanske forslag pa
16sningar av varandra. Alla bidrar till att kasta ljus 6ver problematiken. Eli Furu
har 1 sin avhandling(Furu,2007) funnit att deltagarna i den reflektionsgrupp hon
arbetat med fick ett starkt kdnslomissigt engagemang till foljd av reflektionen i
gruppen. Framfor allt kidnde de sig stirkta i sin ldrarroll. Detta gjorde att de fick
kraft att fordndra saker i sin undervisning, 4ven om de ibland stotte pd motstand.
Man fér pd ndgot sétt en gemensam kraft, som dr stérre dn summan av de enskilda
individernas kraft.

Om man skriver ner sina tankar efter lektioner och vid andra tillfillen, sa blir
reflektionen mer systematisk och medveten.

I aktionsldrande har vi en “metod” att bedriva systematisk reflektion (och ddrmed
larande) kring vart dagliga arbete. Tom Tiller(1999) nimner skrivande 1 sin bok.
Han menar att aktivt skrivande dr en bra metod att anvédnda sig av nidr man péd en
skola arbetar med utveckling. Att skriva &r ett sitt att reflektera. Man skriver helt
enkelt logg- eller dagbok. Det dr ett sitt att samla in data. I denna logg skriver

man ner vad man gor, hur det gér, vilka lirdomar man kan dra och hur man kan ga
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vidare. Att skriva ner hiandelserna gor att man kommer ihdg dem béttre och under
langre tid. I synnerhet kan vi reflektera 6ver och utvérdera fordndringsarbete.
Egerbladh och Tiller(1998) menar att loggboksskrivande ar e#t av verktygen man
kan anvédnda vid skolutveckling. Genom loggboksskrivande skapar man distans
till sitt eget arbete. Den dr ocksa viktig i reflektion tillsammans i ett arbetslag. Det
ar sarskilt fruktbart att fa syn pa s.k. critical incidents eller highlights (Egerbladh,
Tiller, 1998), dvs sana héindelser som visar pa nigot specifikt. Aktionsldrande
beskrivs som nagot som sker i spiraler”. (Coghlan&Brannick 2005) Man
planerar en aktion, genomfor den, reflekterar ver hur det gick, omprovar idéer
och planerar dérefter for en ny aktion, och séd fortgar detta som en (uppétgéende)
spiral. Allt detta sker helst i samarbete mellan flera involverade personer (t.ex 1 ett
arbetslag), vilka kan reflektera tillsammans. Detta dr vad min aktion ska handla
om. Tom Tiller (1999) talar om de olika nivéerna i reflektion. P4 forsta nivan
tanker vi , just da, pa vad det dr som gor att det inte gar bra pa en lektion.Man
tdnker pa handlingen just nir den pagar, och man kan kanske inte uttrycka vad
som hinder med ord. P4 ndsta nivd hamnar vi kanske nir det blir en “kris”. Da
pratar vi om detta med andra, kanske, och forsdker hitta omedelbara 16sningar.
Ofta gar det ganska bra. Det ér pé den tredje nivan som vi hamnar i en systematisk
metareflektion. Da vi kan reflektera utan att detta omedelbart ska leda till ndgon
handling. Tiller anvinder metaforen att det d4r som att gd upp pa ett glastak och
titta ner pa sin egen verksamhet. Man ser dd i ett utifrdnperspektiv och kan bli
medveten om saker som man inte ser annars. Om man diskuterar sddana
erfarenheter med kolleger, sd kan man tillsammans béttre forsta och forklara vad
som sker i en given situation, och kanske ocksd forstd vad man kan gora for att
fordndra det som inte &r bra. Dokumenterande i form av loggbok dr dé ett bra

verktyg.

En liknande modell som beskriver processen som en cirkelrorelse har Maj Bjork
och Monika Johansson beskrivit (Lendahls, Runesson 1996). Man utgér fran en
undervisningssituation, lararen beskriver den i en loggbok, och genom skrivandet
verbaliserar ldraren sina erfarenheter och reflekterar ocksd Over den. Sedan
refererar lararen for sina kollegor sin logg, och da sker ytterligare en verbalisering
av hdndelsen. Med kollegorna sker sa en dialog genom att man diskuterar och

knyter an till andras erfarenheter, varvid kunskapen fordjupas. Detta kan sedan

16



teoretiseras genom att erfarenheterna tolkas utifran fordjupade studier av litteratur
t.ex. Cirkeln sluts sedan genom att de kunskaper man fatt paverkar
undervisningssituationen pd ett eller annat sétt. Sedan kan processen upprepas

OSV.

Som tidigare ndmnts (i bakgrundsbeskrivningen) sa fanns for ndgra ar sen en
vilja att forbéttra situationen pd Handelsprogrammet. Man tyckte att for minga
elever visade for lite engagemang for lirande och studier t.ex. och vissa elever
hade personliga, sociala problem och kanske vissa svérigheter med inlirning.
Léararna pa HP ville ha nya verktyg att hantera undervisningen med. En del
verktyg kom dem ocksd till del, som dramakurs och handledning. Senare

paborjade jag att introducera aktionsldrande och reflektion i arbetslaget.

Mikael Alexandersson (Madsén 1994) menar att reflektion kan vara ett sétt att
bedriva kompetensutveckling for ldrare. I en artikel (Brusling,Stromgvist
(red)1996) skriver han om “Att ldra av undervisning”, vilket kréver reflektion
over denna undervisning. Han skriver: ...”ndr egna kunskaper och erfarenheter
reflekteras, kan det innebdra att de egna tolkningsramarna fordndras”
(Madsén1994):148) Genom dialog med andra kan man ocksd na detta resultat.
Man utgér frdn gemensamma kunskaper och erfarenheter och officiella mal, och
astadkommer ett medvetet handlande, vilket innebér lirares eget lirande — inte
styrt "uppifran”, sa att sdga. Reflektion, menar Alexandersson, dr en aktiv, social

process som syftar till att skapa mening och forstéelse.

Han sétter upp nagra frdgor som man kan anvénda till att borja med:

1. Varfor undervisar jag som jag gor?

2. Varifran har jag fatt kunskapen om det sitt jag
undervisar pa?

3. Vem séger att detta dr det bista sittet?

4. Vilka andra krafter &n mina egna ar det som
hindrar mig frdn att gora som jag wvill 1

undervisningen?
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Det handlar om att bli varse varfor man tinker som man gor. Reflektera betyder
aterspegla, och om man reflekterar tillsammans 1 ett arbetslag, reflekterar man
varandra, vilket kan ge ny forstdelse och kunskap. Man fOrstar sitt eget och
kollegors tinkande och handlande, man kan ifragasitta saker och kanske utveckla
nya tankar och handlingar. Att gora detta tillsammans i ett arbetslag, menar jag
ger storre utbyte n att bara fundera sjilv.

Karin Ronnerman (1998) hénvisar till filosofen Jan Bengtsson, som sdger att

reflektion medfor att:
1) ldraren far kunskap om sin egen yrkespraxis
2) ldraren far mojlighet att ta stillning till sin egen praxis.
3) ldraren kommer att kunna undervisa om sin egen

undervisning

Det handlar om nagon sorts metakunskap, alltsa.
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4.FORSKNINGSMETOD

Min aktion &r att genomfora reflektion i arbetslaget pd4 Handelsprogrammet. Jag
har haft sju méten med gruppen, och samtalen vid dessa méten har jag spelat in pa
band. Sjilv har jag fort en egen logg efter varje mote, dir jag skrivit om hur
samtalen gétt osv. Meningen var att lararna ocksd skulle skriva loggbok, men det
var bara nagra fa som gjorde det de forsta gdngerna, och senare foll den delen helt
bort. Jag far forutsitta att deltagarna dnda hade reflekterat Gver fragorna infor
traffarna, eftersom de fick dem i forvig. I Ovrigt sa skedde reflektionen under
motena, och kanske funderade nagra vidare efter avslutat mote.  Slutligen
intervjuade jag tva av deltagarna och stéllde fragor om hur de upplevt métena och
vad de fatt ut av dem.

Jag har anvint mig av kvalitativ metod, saledes.

Kvalitativ metod kommer ur den humanistiska traditionen. Humanism handlar om
sprék i en vid mening , och ménniskan och hennes verksamheter, tankar, kidnslor
och handlingar star i centrum(Stensmo 2002). Dessa handlingar tar sig sprakliga
uttryck, vilka kan tolkas och forstds. Ddrmed har denna typ av forskning andra
forutséttningar dn naturvetenskaperna. Manniskans forskning om sig sjilv kan inte

objektifieras, eftersom ménniskan sjdlv dr delaktig.

Minniskan har ett sprak, eller egentligen flera sprak, som till exempel
kroppssprak, bild och musik. Humanvetenskapen sysslar med att tolka dessa
sprékliga uttryck. Genom dessa sprékliga produkter berittar manniskor om sin
mentala verksamhet. Det som ménniskan uppfattar med sitt medvetande kallas
fenomen. Inom fenomenologi studerar man dessa fenomen. (Stensmo
2002)(Kvale1997) Denna fokuserar pa ménniskors upplevelser, uppfattning och
erfarande. Att intervjua ménniskor ar ett sétt att forsoka ta del av den ménniskans

uppfattning av hur saker och ting ér.

Nér man tolkar texter anvénder man sig av den hermeneutiska tolkningsprincipen,

vilken syftar till forstdelse av texten. Humanvetenskapen sysslar frimst med
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induktiva metoder — dvs att man gér fran det enskilda exemplet till att generalisera

och fa fram en allmén princip.

Humanvetenskap utger sig inte for att vara virdeneutral. Tvért om finns bade
outtalade och uttalade vérderingar med, och forskaren har alltid en viss
forforstaelse. Detta innebdr dnda inte en felkilla, utan dr en forutséttning for
insikt. Ménniskan dr 1 centrum och forskningen syftar till att forbattra ménniskans

villkor.

Det kdnns mest naturligt for mig att, i min forskningsfriga, anvinda mig av
kvalitativa metoder. Genom reflektion tillsammans med ldrarna 1 arbetslaget ska
vi lyfta pedagogiska fragor och funderingar, och ocksé forsoka skapa medvetenhet
om varfor vi ”gor som vi gor”. Vi grundar ofta vart professionella arbete pd gamla
rutiner och forgivet-taganden, som dr ganska oreflekterade. Som dokumentation
anvinder jag bandspelare och skriver logg efter motena. Saledes blir det tre
metoder:

-bandupptagning fran motena

- logg efter motena

- intervju.

Jag sysslar ju med sprdk dagligen, sa tolkning och arbete med olika textuttryck &r
en del av min ldrar-uppgift. Genom att intervjua tva av ldrarna fir jag deras
personliga erfarenhet av vdra moten och av aktionsldrande. Genom induktiv
metod (se ovan) kan frdn den enskilda intervjun tas exempel, som kan

generaliseras till ndgot allmént.

Steinar Kvale(1997) skriver om Den kvalitativa forskningsintervjun. Genom
intervjun soker man fi fram kunskap. Metoden dr gammal. Redan Sokrates
undervisade genom dialoger med sin elev. I intervjuer giller det naturligtvis att
stilla de ritta frdgorna och att fora samtalet vidare mot svaret pa den
forskningsfraga man har. Detta kraver lyhordhet, kdnslighet och en hel del annat
av intervjuaren. Kvale beskriver de olika faserna i en intervjuundersékning. Man
borjar med teoretisk reflektion Over forskningsimnet och man formulerar
forskningsfrdgorna. Sen planerar man intervjuerna, och man maste di ta dven

etiska hidnsyn. S& genomfors sjédlva intervjun och den skrivs ut. Detta kan goras
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enligt lite olika principer. Dérefter foljer analys, verifiering, och slutligen ska det
skrivas en rapport. Den kvalitativa forskningsintervjun syftar till att bygga upp
kunskap genom ett samspel mellan intervjuare och den intervjuade. Den
ménskliga interaktionen dr hér viktig.

Kvales (ibid)ger ldsaren en tabld Over aspekter av den kvalitativa
forskningsintervjun. Amnet for den kvalitativa intervjun 4r den intervjuades
livsvérld och hennes relation till den. Intervjun kan 1 sig leda till nya insikter. Det
tilltalar mig dessutom att kunskapen som kan komma ur en intervju “frambringas
genom det mellanmdnskliga samspelet i situationen.” (Kvale1997:35) Nar man
sen ska analysera intervjun, sa sker detta i sex steg, menar Kvale . Forst beskriver
den intervjuade sin “livsvérld”, helt enkelt. Sen kan den intervjuade, under
intervjuns ging, sjilv uppticka nya saker. Aven intervjuaren kan iaktta vissa saker
och stéller kanske foljdfragor kring detta. P& sa sitt forsoker man fi fram vad
intervjupersonen verkligen menar. Om man skriver ut intervjuer, vilket jag i det
hir fallet inte gjort, sa finns sérskilda metoder for att strukturera och tolka dessa
utskrifter. Jag har istéllet forsokt f& fram det mest intressanta och mest specifika
som blivit sagt for att fa veta ndgot om respektive ldrares “livsvirld”.Man kan
beskriva processen som den intervjuades berittelse som blir tolkad och slutligen

aterberéttad av intervjuaren.

4.1 Min roll

Jag dr alltsa en av kdrndmnesldrarna pd HP och jag har i den hér aktionen lett
reflektionssamtal med foretradesvis karaktdrsdmneslidrarna pa programmet. Min
yrkesroll dr ddrmed lite annorlunda &n deras, men det dr inget som jag tror spelar
ndgon storre roll.

Jag dr i det hdar sammanhangethanget frimst samtalsledare vid vara moten. Jag
staller ocksé de frigor som ska diskuteras, vilket forstds innebér styrning. Jag ska
observera vad som sker i gruppen — vara iakttagare — men dr ockséd deltagare,
eftersom jag &r en av ldrarna pa programmet. Hur mycket deltagare far jag vara?
Hur mycket kan jag observera, om jag blir for engagerad i samtalet? Far jag
komma med mina asikter? Enligt Hoel ( 2000) forskar jag ocksé pa mig sjilv som
medaktor. Jag ska vara en tolk for det som sker, och som sddan systematisera,

bearbeta och tolka data. I processen skiftar jag mellan olika roller, vilket innebér
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olika tolkningspositioner. “Genom att skifta mellan och jdamfora olika
tolkningspositioner kan man fda nya perspektiv, nya dimensioner och skapa
kunskap.” (Hoel 2000) Hoel funderar ocksd over om det dr mojligt att inta en
utanforposition, nir man har ett innanforperspektiv. A andra sidan ér det ju svért
att forsta en kultur man inte dr medlem av.

Nar det giller att intervjua kollegor sa undrar jag lite 6ver min dubbla roll — dels
intervjuare/”forskare”, dels “en 1 génget”. Svarar de &rligt pd mina frdgor?
Kommer jag till intervjun med forutfattade meningar och ”forgivet-tagande” om
den person jag ska intervjua? Forskare menar att man inte kan undvika forgivet-
taganden. Jag, som en i personalen pa min skola, har givetvis forkunskaper om
den miljon, vilket en forskare utifrdn inte skulle ha. Det ger olika infallsvinklar,
helt enkelt, och ingetdera &r fel. I en intervju skapar man kunskap tillsammans
med den man intervjuar, genom interaktionen. Jag som intervjuare méaste vara
Oppen for de nya infallsvinklar som kan komma fram genom den intervjuades svar
och resonemang.

Hoel talar om att det finns en fara, nidr man sjilv ar “en 1 laget”, sé att séga, att
man blir for mycket beskrivande och for lite analytisk. Vidare finns faran att man
véljer ut det som stimmer med ens egna vérderingar och inte dr Oppen for andra
vinklingar. Att bli for beskrivande kan jag se som en viss fara. Det dr mer neutralt
att beskriva vad som sker. Nar jag analyserar kan jag komma in pa saker som
skulle kunna vara kénsliga, och jag fér inte utlimna ndgon person. Det dr viktigt

med de etiska stéllningstagandena.

Jag har forsokt leda samtalen, men (det hors tydligt pd banden!) jag har ju ocksé
sjdlv framfort mina synpunkter i olika fragor. Det tycker jag att jag kunde gora,
for jag ar ju inte bara en iakttagare utifrn. Ibland har jag kanske varit f6r ledande
1 mina fragor, men jag hoppas att jag lyckats lyfta fram varje deltagare.

Min undran infor projektet var bl a om jag dver huvud taget skulle delta i
diskussionerna eller endast leda samtalen. I sjdlva verket blev det lite blandat. Det
kan vara svart att inte ldgga sig i, nér diskussionen blir sdrskilt intressant, och man
tycker att man har nagot att tillféra. Vissa moten leder jag utan att sdga sa mycket
mer, vid andra blir jag lika engagerad som de andra. Jag forsoker ocksa
astadkomma ndgon sorts progression for vara samtal. Vi skulle utga fran det goda

9 99

exemplet (“en bra lektion”, ’ndr sker ldrande” osv) for att sedan ga vidare mot det
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vi vill utveckla pa HP. I stort sett f6ljs den planen — med vissa utvikningar. Alltsa
lyckades jag ganska vil leda gruppen i den riktning som jag ténkt. Skulle jag ha
varit mindre styrande, sé att deltagarna i gruppen skulle fi ta upp saker de sjdlva
ville? Ibland kom sadant upp &nda, men skulle det ha varit &nnu friare?

Liarde jag mig sjalv nagot av att leda dessa samtal? Ja, sdkert. Jag fick, precis som
de andra deltagarna, fler infallsvinklar pa hur man kan vicka elevers lust t.ex.
Forhoppningsvis lirde jag mig, eller &tminstone vade jag mig, att lyssna pa alla
och att fordela ordet sé alla kom till tals, att se alla. Det géller da att lyssna aktivt,
ge stod, fanga upp och ge alla chans att ocksa lyssna och ldra. Niar man samtalar i
grupp fir man sid manga fler idéer &n ndr man sitter ensam och tinker.
Tillsammans skapar vi kunskap, ndgot som aktionsforskare stindigt péapekar.
Tillsammans lyckas vi ocksd ibland sitta ord pa den tysta kunskap vi som ldrare
har. Detta kan vara en styrka i vért arbete. Ibland tycker vi nog att vi "vet” vad
som #r bra eller daligt i var undervisning, men det kan vara stirkande for

sjalvkdnslan, ndr man far sina tankar bekriftade av kollegor.
Jag kinner att jag haft deltagarnas fortroende att leda samtalen s& som jag ténkt.

Det gladde mig mycket, nar de efter den hir perioden sade sig vara villiga att

fortsdtta med reflektion aven kommande termin.
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5. MIN AKTION

Som jag tidigare ndmnt, s& var det for nagra ar sen ganska stora problem med en
klass pa handelsprogrammet. Det var dd man bodrjade med handledning for
lararna, ledd av en kurator. Detta upplevdes positivt, och, kanske med hjilp av
denna handledning, startade ett utvecklingsarbete 1 arbetslaget. En ny
programansvarig kom, manga initiativ togs, diskussionen fick fart och saker
borjade hinda. En utvecklingsplan togs fram och ett konkret resultat av allt blev
ett utbyte med Bamble hvideregdendeskole i Norge. Man tinkte ocksa forsoka sig
pa att infora arbetssittet Ovningsforetag (Ofa). Tyvirr skrinlades de planerna
senare p g a tidsbrist.Jag deltog ocksd 1 handledningen. For Ovrigt éar
utvecklingsarbetet mest ett arbete i karaktirsimneslirargruppen. Anda har jag fatt
en god inblick i handelsprogrammet och jag kénner att jag "hor till” dir. Déarfor
kéndes det naturligt att forsoka arbeta med aktionslarande och reflektion i detta
arbetslag. Dessutom hade medlemmarna genom handledningen viss vana vid att
samtala 1 grupp och reflektera. Inte minst viktigt var, att de stéllde sig positiva till

att vara med 1 min aktion.

HP-arbetslaget dr en grupp av larare (sju stycken) i handels- och turismkurser
(“karaktdrsdmnesldrare”). Medlemmarna har ldngre eller kortare erfarenhet av att
undervisa pa handelsprogrammet. Flera har annan yrkeserfarenhet innan de blev
larare. Det utvecklingsarbete som hittills har bedrivits av laget har inneburit
manga, ldnga diskussioner och en hel del meningsskiljaktigheter, men
diskussionerna har ocksa lett till ett konstruktivt och positivt arbetsklimat. Att hir
infora en mer medveten reflektion verkade fruktbart. Tidigare har nog fragorna
mest varit av organisatorisk och praktisk natur — kanske inte sd mycket
pedagogiska.  Utvecklingsarbete  krdver naturligtvis funderingar  kring
organisation, men de bor snarare komma effer den pedagogiska reflektionen. Hur
ska eleverna ldra sig pd bésta sitt, och hur ska vi skapa mdjligheter for dem att

gora det? Detta bor vara vad vi funderar dver.

Det ir, konstigt nog, sdllan vi i skolan pratar om rent pedagogiska fragor. Det dr
som om varje ldrare far skota den saken sjdlv, pa det sitt som hon/han tycker ar

limpligt. Man vill inte ifrigasitta varandras metoder, antagligen. And4 kan det
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naturligtvis vara sé att man kan léra av varandra, om man far tillfdlle att lyssna. En
annan aspekt dr ocksa att man, som Furu (2007) pavisar i sin studie, far
bekrdftelse. Det kan betyda mycket att uppleva att kollegor tdnker och kinner
likadant som man sjélv t.ex. i friga om engagemang fOr eleverna. Att i ett
arbetslag tillsammans reflektera 6ver undervisningssituationer, kan vara givande
och kan 1 forlingningen leda till organisatoriska fordndringar, men dessforinnan
givetvis fordndringar i den egna undervisningen. Genom att reflektera tillsammans

fir man styrka att orka genomfora dessa forédndringar.

Min aktion bestar i att jag under hostterminen 2007 och storre delen av
varterminen 2008 har haft regelbundna moéten med HP-arbetslaget for reflektion
enligt aktionsldrandets intentioner. Lérare tinker dagligen pa undervisning,
naturligtvis. Den reflektionen kan vara mer eller mindre medveten. Vi hann under
denna tid med sju moten. Forutom karaktirsdmneslararna pa HP har ocksé nagra
kdrndmnesldrare, som undervisar dir, deltagit ndgra ganger. Alla har inte alltid
varit nirvarande vid véra moéten, av olika skdl, men vi har vid varje tillfdlle varit
en si stor grupp att jag bedomt diskussionen som meningsfull.

Slutligen har jag intervjuat tvd av deltagarna om vad de menar sig ha fatt ut av
arbetet. Sjélv tycker jag att det har varit intressant och givande med dessa samtal.
Eftersom jag sjélv ocksa dr ldrare pa HP s har jag ju inte bara en samtalsledande

roll, utan jag har vél ocksa bidragit till reflektionen.

5.1 Mina moten med HP-arbetslaget.

Min intention var att trdffa HP-arbetslaget for att diskutera och reflektera kring
pedagogiska fragor. Jag skulle leda moten som skulle handla om ldrarnas
undervisning pd handelsprogrammet och om hur man skulle kunna utveckla
undervisningen for ett bittre ldrande hos eleverna. Allt ur ett aktionsldrande
perspektiv. Lérarna i laget accepterade godvilligt att stdlla upp péd detta. Ingen var
emot att delta, men jag kan inte svara for att alla var “entusiastiska”. Snarare var
de vl lite avvaktande till vad detta skulle kunna ge.

Infor varje méte hade jag gett deltagarna ndgon eller nagra fragor att fundera kring
och pa sd sitt forbereda sig infor motena. De tog sig oftast an uppgiften utan att

protestera eller kommentera. Nér de sedan kom till respektive méte, sé var det vil
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lite olika hur de hade forberett sig. Bara nagra fa hade skrivit loggbok, och till de
senare motena hade detta skrivande helt forsvunnit. Andi blev det givande

diskussioner, vilket deltagarna ocksé tyckte. Temana for motena var som foljer:

1. Kénnetecken pa en ”bra” lektion.

Elevernas egen reflektioner kring ldrande och annat.

Nir sker det ldrande?

Varfor undervisar vi som vi gor? Vad ér vara grunder for detta?

Hur kan man dndra sin egen undervisning?

A i

Hur kan vi édndra handelsprogrammet for att 0ka elevernas
larande?

7. Terminens sista mote. Vad vill vi utveckla? Hur gér vi vidare?

Dessa fragor hade jag valt for att komma in pd diskussioner just kring
undervisning och ldrande. Jag ville att ldrarna skulle fundera pa vad ett bra ldrande
for vara elever egentligen dr, och ocksé att de skulle tdnka pa hur de sjédlva viljer

sitt arbetssatt.

Hér nedan presenterar jag dessa moten. Jag har sammanfattat samtalen med hjalp
av bandinspelningarna och egna anteckningar. Direkta citat dr kursiverade. Efter

varje mote foljer en reflektion som bygger pa min logg.

5.1.1. Kénnetecken pa en ”bra” lektion.

Arbetslagsmotet.

Uppgiften hade varit att berdtta om ndgot exempel pa en “bra” lektion, da man
upplevt att eleverna lart sig mycket, eller nagot. Det kom fram mer allménna
beskrivningar av lyckade lektioner — inte vad de specifikt gjort, kanske. Nagon
ndmnde att en bra lektion &r nidr man mirker att polletten ramlar ner” hos nagra
eller ndgon. Sammanfattningsvis kan man sédga att de gav exempel pa anpassning
till elevgrupp.” Man kan inte gora likadant i tva grupper,” forklarade R. N.
beréttade om sina forsta moten med nya grupper och hur olika det kan vara. Man

kan inte heller alltid gdra precis som man tankt sig innan, utan man anpassar sig i
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ogonblicket till den grupp man har framfor sig. Vad innebar det att “kdnna av en
grupp”, som nagon uttryckte det? Vad &r det man gor i det 6gonblick man méter
en grupp? Hur har man lért sig att mota en grupp och att gora det pa olika sétt i
olika grupper? Detta diskuterades, och man talade om erfarenhet och forebilder.
Det vi gemensamt funderade dver var just detta, hur man méter en ny grupp, och
hur man maéste anpassa sig till olika grupper. Ocksa sjidlva begreppet reflektion
diskuterades.

Vi pratade ocksd om elevernas forméga till djupare reflektion. De svarar ofta
alltfor ytligt pa analysfragor. Man Onskar att de tdnkt lite djupare. Kan man trina
deras formaga till reflektion? Eftersom vi kommit in pa detta dmne, sa fick
gruppen 1 uppgift att till nista gdng lata eleverna gora ndgon form av reflektion,

och sedan berétta om det vid nista mote, som bestamdes till 7/11.

Min reflektion

Detta var alltsa forsta motet, och jag undrade fOrstas innan, hur det skulle ga. I
borjan var det lite virrigt, for nagra kom direkt fran ett annat mote, som upptog
tankarna, till att borja med. Jag visste inte heller hur det skulle ga att vara
samtalsledare. Skulle jag lyckas fordela talutrymmet pé ett bra sitt? Skulle jag
sjdlv bidra med mina asikter och tankar, eller skulle jag bara lyssna och leda? Jag
forsokte denna ging att mest leda samtalet, vilket gick ganska bra. De flesta fick
nog sdga vad de ville. I alla fall kdndes det positivt och engagemanget fran
lararnas sida var bra. Jag funderade lite pa varfor de inte hade med sig fler
konkreta exempel pa lyckade” lektioner. Hade de inte tdnkt tillrdckligt pa
uppgiften, eller hade de inte kommit pd nagot? Forsta gangen kanske de var
osdkra pé vad dessa moten skulle ga ut pa? I alla fall blev samtalet ganska allmént

hallet, kan man séga, med mer generella exempel.
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5.1.2. Elevernas egen reflektion om ldrande och annat

Uppgiften var att 1ita eleverna reflektera 6ver nagot. En gav ett exempel da hon, 1
stallet for att ge eleverna ett prov om demokrati, gav eleverna i uppgift att
reflektera dver begreppet utifrdn nagra fragor. "Men det kan vara svart att stdlla
bra fragor”, menade hon. Kanske beror kvaliteten pa elevernas reflektioner ibland
pa fragornas “’kvalitet”? Eleverna verkar vilja bli fardiga sd fort som mdjligt med
sina dlagda uppgifter, och hinner dé inte tringa djupare. Blir det 6ver huvud taget
nagot larande da” ” Kanske dr det typiskt for vdrt stressade samhdlle”, menade
nagon. Vi ger oss inte tid till eftertanke. Allt ska gi s& fort. Sa eleverna kanske
bara letar efter de svar de tror att liraren vill hora. De jobbar for sina betyg och
har kanske inte intresse att ldra sig, egentligen.

Vi sa ocksd att formaga att reflektera pd djupet har med personlig mognad att
gora, vilken varierar fran individ till individ. "Férstar eleverna vad reflektion
d@r?” undrade ndgon. Om man later eleverna reflektera regelbundet, sa 6var de
antagligen upp sin formaga. "Man maste ldra dom”, sa ndgon. Kanske fir de dnda
med sig ett anvéndbart “redskap” i sin kappsack.

Flera av oss anvinder “flodesskrivning” med eleverna. Dvs de far under fem
minuter skriva precis vad de tdnker pa just da — alternativt att de far en fraga eller
ett tema att tdnka Over.

A. redogjorde for sina tankar kring hennes elevers reflektioner. Stdrsta
svarigheten, enligt henne ar att “komma till ndsta niva”, som hon uttryckte det.
Hon tycker att det alltfor séllan lyckas. Det blir ofta vdirdering 1 stillet for

reflektion, menar hon.

Vi kom ocksa in lite pa elevers motivation. Jag stéllde fragan om eleverna pa HP
ar motiverade. B sa da att kanske ar vara elever inte alltid motiverade for
teoretiska studier, men han menade att de &r 1 alla fall mer kreativa an elever var

forr.
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Min reflektion.
Samtalet vid detta méte var lite trevande 1 borjan, men sd smaningom fl6t det pa
bra. Jag tror att det finns ett behov av liknande reflektioner tillsammans, som vi

inte har tillfélle till annars.

Den hér gangen kénde jag mig lite tryggare 1 min roll som samtalsledare. Dels fick
jag positiv feedback fran forra gangen, dels tyckte jag sjdlv att jag fick alla att
sdga ndgot och forsokte ’se” alla. Vi lyckades halla fokus, dvs prata om precis det

vi skulle. Jag kom inte med nigra egna exempel, utan var mest samtalsledare.

Innehéllet denna ging 1 samtalet var verkligen eleverna och deras viirld och deras
formaga till reflektion. Vi har stort engagemang for véra elever och vill verkligen
att de ska ha en positiv utveckling under dessa gymnasiear. Samtalet handlade
mycket om hur vi ska ldra dem att fordjupa sitt tinkande. Vi pratade d& om
samhdllet runt omkring oss och hur det paverkar eleverna. Alla dr Gverens om att
kritiskt tinkande dr mycket viktigt idag. Olika exempel pé hur vi kan jobba med

detta gavs ocksa.

5.1.3. Nar sker det larande?

Uppgiften var att notera ogonblick d4 man upplevt att lirande skett. Nagra
exempel kom fram. Bl a ett enskilt samtal med en ldrare och elev angaende
elevens "trakiga” attityd 1 klassrummet. Liraren forklarade effekten med: “Jag
blev forbannad”, vilket han tydligt visade for henne. Dérefter hade han klargjort
konsekvenserna av hennes handlande. Detta samtal hade i alla fall lett till en
forandring av elevens attityd till det béttre, sd ett ldrande hade vél skett. ”Det dr
sant vi kanske mdste ta”, funderade nagon. Ett annat exempel var hur
samhéllskunskapsldraren grep tillfdllet 1 flykten, sd att séga, da klassen spontant
kom att diskutera arbetsomradet Lag och Rdtt efter att det skett en dodsskjutning
pa en skola i Finland. Det gav lararen tillfille att lata eleverna sjdlva soka mer
kunskap, och dessutom var det ndgra som sjilva hade erfarenheter, eller visste
fran kompisar, hur det gar till i ratten. Léraren hade alltsd utgétt ifrdn elevernas

spontana intresse och fragor kring en aktuell héndelse och latit eleverna, utifran
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detta intresse, ta reda pa fakta kring vad som hénder riéttsligt kring sddant. ”De
satt och jobbade, det var sa roligt”, sa hon. Hon menade att det dd hade skett ett
verkligt ldrande. Var reflektion handlade s& om vilka sana tillfillen man kan ta
vara pa. Tillfdllen da eleverna &r speciellt “mottagliga” och intresserade.

Ofta handlar det om sma - ”guldkorn”, som Y sa. Kanske bara att en elev vagar
genomfora ett telefonsamtal. Sadana 6gonblick som aktionsforskarna bendmner
“highlights” eller “critical incidents”(Tiller, 1999).

Prov diskuterades ocksa ndgot. Fragan var om man verkligen kan se elevens
larande 1 ett prov. Det kan forstds bero pa provets utformning. Det géller att
konstruera prov som inte bara mater minneskunskaper t.ex.

Slutligen pratade vi om pedagogens roll. Nagon patalade att vi ocksd kunde
forsoka se ndr vi sjdlva lér oss, vad vi lar oss och hur. Det dr vl precis vad
aktionsldrande handlar om. Att gemensamt reflektera dver liknande saker och

dérigenom fa ny kunskap.

Min reflektion

Infor det kommande motet gav jag ldrarna de fragor (se ovan) som Mikael
Alexandersson formulerar. De som sitter fingret pd véar egen “ldrarfilosofi”, om
man vill kalla den sé. Vad dr det som gor att jag gor som jag gor?

Infor dagens mote hade jag funderat pd vad det faktum att vi hade studiedag den
dagen skulle innebéra for var reflektion. Samtalet blev nog den hir géngen lite
mer ostrukturerat, eftersom det dgde rum efter det av rektor "dlagda™ samtalet om
temaarbete med karaktérs- och kdrndmnen tillsammans. /ngen hade skrivit i sina
loggbocker. Det tycks vara svart att fa dem till det. Inte alla ldrare 4r roade av att
skriva. De tycker sig nog inte ha tid, och de ser vil inte heller nyttan med det.

Flera aktionsforskare har upplevt samma sak, har jag list.

Sammanfattningsvis kan jag &ter konstatera, att trots att lirarna inte direkt
forberett sig, som jag ténkt, sa blev diskussionen givande och flera aspekter pa
larande kom fram. De flesta av oss har nog en bild av vad ett gott lirande &r, men
kanske kan vi inte alltid leva upp till att 4stadkomma detta for vara elever. Varfor
kan vi inte det? Ofta kommer tidsaspekten in 1 samtalen. Alla menar nog att ett

mer tematiskt undervisningssétt vore onskvért, men det kraver samplanering med
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kollegor, och det menar man sig inte hinna med i den dagliga verksamheten. Det
ar lattare att gora som man gjort forut och dr van vid - traditionella, beprévade
metoder, som kanske inte alltid dr de bésta. Viljan att utveckla detta finns sikert,
och kanske kan vi tillsammans komma en bit pa vigen. Resonemang om tid och
hur man ska handskas med den blir ett aterkommande tema pa vara méten. Kan vi
inte pa nagot sitt komma forbi det hindret”? Det dr sa litt att alltid hanvisa till
tidsbrist. Ar det lusten och orken som fattas?

Det var ocksa ganska mycket diskuterande kring elevers attityd. Framst deras
ibland negativa attityd. Naturligtvis ar det trakigt att mdtas av elevers negativa
attityd, det vet vi alla. Man kan dock fraga sig varfor elever ibland har denna

attityd till skolan. Finns det ndgot 1 skolsituationen vi kan gora at det?

5.1.4. Varfor undervisar vi som vi gor? Vad ér véara grunder for detta?

Till detta mote hade jag 1 forvdg mailat Alexanderssons(1994) fragor som tidigare

beskrivits , och som man som lirare kan fundera over:

Varfor undervisar jag som jag gor?
Varifrén har jag fatt kunskapen om det séttet att undervisa?

Vem siger att det dr bista séttet?

L b=

Vilka andra krafter 4n mina egna ir det som hindrar mig att géra det jag

vill 1 undervisningen?

Man kan sdga att svaren pd dessa fragor kan vara var och ens “ldrarfilosofi”.
Tanken var att fa ldrarna att fundera pd om det dr medvetna val de gor, nir de
viljer ett speciellt sétt att undervisa pa, och om de tycker att det valet ar det
optimala. Kan det vara sa att vissa saker gdr ”pa rutin”, for att man “brukar” gora
sa? I sd fall stimmer det fOrstds inte riktigt med att man anpassar till olika
grupper, vilket nimnts tidigare som en lararkunskap.

Som vanligt var inte alla i arbetslaget nirvarande av olika skél. En av dem hade
dock ldmnat skriftliga svar pd fragorna. Ingen av de andra hade skrivit nigot.
Gruppen idag bestod av endast karaktirsdmnesldrare. I vart samtal kring frdgorna

de fatt, framkom till att borja med tva ganska samstimmiga “’svar”. Reflektionen
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kom att handla om, vilken betydelse var erfarenhet och véra forebilder “har. Av
erfarenhet vet man hur man ska gora”, siger nagon. Av erfarenhet vet man ocksa
att man inte kan gora precis likadant i alla grupper och inte ens likadant varje gdng
med en och samma grupp. Man skulle kunna uttrycka det sa, att erfarenheten har
utrustat ldrarna med olika verktyg och kunskap om hur dessa verktyg kan
anvidndas 1 olika sammanhang. Som forebilder angavs handledare under
utbildningstiden och andra ldrare. En beréttade om en &dldre kollega som sagt att”
pa det hdr yrkesforberedande programmet kan man bara ha korta genomgdngar,
sen mdste de fa jobba sjilva”. Flera holl med. Nagon menar att det dndrat sig pa
senare ar. Hon menar ocksa att eleverna inte kan sa mycket nu som forr. Ingen sa
emot henne. Fran handledarna under utbildningen hade man fatt tips om hur man
kan ldgga upp undervisning, men de hade ocksa varit forebilder genom sitt sitt att
bemota eleverna. Pa frdgan om varifran man fatt sina idéer om undervisning séger
Y sen: ”Fran min egen inneboende sjuttondring!” Dvs hon minns hur det var att
vara 1 den aldern, och menade att man bor anpassa sig en del till den
sjuttonaringen. Hon pépekade ocksé att man maste fa visa att man inte ar perfekt.
Man maéste vara sig sjélv, kort sagt.

Fragan hur man vet att man gor ritt kan vara svar att besvara. ”Om man vet att det
funkar, sa far man vara nojd,” menade K. Nagon ndmnde att hon dnda stoder sig
pa de teoretiker hon ldst om 1 ldrarutbildningen (t.ex Dewey och “learning by
doing”). Ett intressant uttalande, tycker jag, eftersom det dr s& sdllan man hor
larare referera till teoretikerna som grund for sitt sitt att undervisa. Vi enades om
att det inte finns ndgot optimalt sitt att undervisa pa, vilket man ibland genom
tiderna trott. I detta sammanhang &r ju aktionsldrande ett bra sitt att borja tdnka
kring larande och undervisning, just genom att man blir medveten om vad och hur
man gor och vilken effekt olika ”aktioner” har.

Hindren som vi finner utanfor oss sjdlva dr ganska latta att peka pa. Det som
ndmndes var schemalidggning, heterogena elevgrupper, elevers personliga problem
och dven olika foreteelser i dagens samhélle. Jag var speciellt intresserad av vilka
hindren var, for att arbetet med att introducera Ofa inte kom iging, eftersom detta
var ett sid tydligt utvecklingsarbete (om det hade kommit igang).
Sammanfattningsvis kan man siga att det var brist pa tid, eller ersittning for den
overtid som madste till, som stjélpte projektet. En problematik i sammanhanget &r

ocksa att karaktdrs- och kdrndmnesldrarna har olika villkor ndr det géller
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undervisningsskyldighet (ett begrepp som egentligen inte finns ldangre), och sé
lange denna motsittning finns mellan grupper, sé lar det bli svart att i folk att
stdlla upp pa “extraarbete”.

Slutligen tdnkte vi framat till ndsta mote. Da ar det ocksa ett temaplaneringsméte,
s vi kanske skulle anknyta till detta och prata om ldrares samarbete. Vad kan vi
lara av varandra? Arbetslag dr ju ett kollektiv, och jag tror att de flesta ldrarna
tycker att arbetslaget dr en tillgdng. Tillsammans ser vi mer och fir fler
infallsvinklar pa verksamheten. I sjdlva verket dr det védl det som dessa

reflektionssamtal i arbetslaget syftar till.

Min reflektion

Det var ett ganska bra samtal. Ingen hade skrivit ndgot, men jag har slutat att be
om det, eftersom det bjod motstand. Gav jag upp for 1att? Sjilv tycker jag att
skrivande dr ett mycket bra sitt att reflektera pa och fa distans till sig sjélv och det
som sker, men alla tycker naturligtvis inte s. Dessutom maste jag erkdnna att jag
ocksa har litt att ”glomma bort” det, eller tycka att jag inte har tid. And4 tror jag
att det skulle ha varit virdefullt om alla hade skrivit. Jag tror att reflektionen
skulle ha blivit djupare da, eftersom var och en da hade formulerat sina tankar
skriftligt. Kanske hade de inte hunnit tinka sa samlat pa mina fragestillningar, nir
de inte tog sig tid att skriva? Ibland tycker jag mig forstd att de kanske inte tdnkt
alls pa mina fragor forrdn de kommer till moétet. Det kan, trots det, naturligtvis bli
en bra diskussion och viss reflektion, men det skulle nog bli lite annorlunda om
var och en forberett sig mer. Jag kan naturligtvis inte veta hur mycket var och en
har tdnkt innan! Hur mycket engagerade mina fragestéllningar dem, egentligen?
En annan tanke ar att de kanske &r ovana att reflektera dver just de saker som jag
ber dem ténka pd. Den hir gangen deltog jag ganska mycket i diskussionen och
var kanske inte observator sd mycket. Var det klokt? Tappade jag ddrmed fokus

pa det jag skulle studera?
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5.1.5 Hur kan man éndra sin egen undervisning?

Jag dndrade mig infér motet och vi pratade inte specifikt om ldrares samarbete,
utan jag hade négra dagar tidigare gett dem négra fragor att fundera pé. Jag ténkte
att det skulle vara mer konstruktivt nu, nir vi ndrmade oss slutet av min serie av
moten med arbetslaget, om vi blickade framét och forsokte se vad vi konkret
kunde komma pé att gora. Jag ville vil att vi skulle komma fram till ndgon
“aktion”.

Jag hade (som vanligt) formulerat nagra fragor, som jag mailat till alla.

- Vad 1 din undervisning skulle du vilja fordndra for battre ldrande hos
eleverna?

- Hurvill du gora?

- Pavilket sdtt skulle det paverka elevernas lirande?

- Vad behover du for att ”sdtta igang”?

En hel del gemensam reflektion blev det. En av deltagarna papekade t.ex att vi
ofta ger eleverna negativ respons och papekar vad de inte uppnar och ofta hotar”
med uteblivna betyg. Vi borde vara mer positiva”, sa hon. Fler holl med. Man
kan borja med det positiva, berdomma. En annan av deltagarna pratade om att
vécka elevernas lust, genom att hitta ndgot de brann for. En engagerad larare kan
sa ett fro (liksom i filmen “Freedom Writers” som eleverna sett nyligen), som kan
vicka intresse hos eleverna. Hur hittar vi detta? Néigra hade goda exempel pd
saker de gjort forut. K och G hade exempelvis arbetat for nagra ar sedan med ett
miljotema, och de gjorde en tidning, vilket gick bra. P4 min undran om varfor
man inte kunde ta upp det igen — det ar forvisso aktuellt — sa sa de:” det var en hel
del extra jobb”. Flera menade dock att vi skulle vinna mycket pa att jobba i tema.
Faktum é&r att vi har pratat om detta i ett par rs tid och ocksa gjort ndgra forsok. L
berittade om ett exempel da hon fick eleverna att ”brinna” for en sak. Klassen
kom med forslag pa dmne att diskutera och ta reda pé fakta om, och det blev
trafficking, vilket gick mycket bra. De hade tagit reda pad mer fakta i d&mnet,

diskuterat och ocksé sett film. L:s exempel liknar mycket det som N pratat om vid
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ett tidigare mote. Biagge dessa exempel visar pa att ta vara pa elevernas forslag
och spontana engagemang. Vid séna tillféllen sker lirande, var vi eniga om.

”Det dr svdrt att fd eleverna att tdanka till”, tyckte G.(Jfr 5.1.2 om deras reflektion
ovan)

Resonemanget handlade sen en hel del om hur man ska vicka elevernas lust. Vi
kdmpar ju ibland med deras olust eller brist pa engagemang.

M pratade sen om en kurs i ”praktisk kunskap”. Det handlade om att ta vara pa
elevernas praktiska kunskaper, som de kanske har skaffat sig pd andra stdllen &n i
skolan. ”Man kanske ska tinka om”, sa M. GOra annat dn det man brukar, menade
hon. Om man tittar pd kursmalen, sa ger de ganska stort friutrymme att géra pa
olika siitt, menade ndgon. Aven om kraven ir ganska hoga for hdgre betyg, si
finns det utrymme for olika arbetssétt. L talade om hur hon i borjan av ett
arbetsomrdde talar om vilka mal hon fOrvéntar sig att eleverna ska uppna. Det
innebdr tydlighet for eleverna. Bra att konkretisera malen, menade flera. L fick
forklara lite mer kring hur hon gér med detta.

K gav sen ett exempel pd hur hon gjort ett arbetsomréde pa ett annat sitt dn det
vanliga, vilket var bra, men hade inneburit en del merarbete. Ndgon foreslog att
det skulle finnas en utvecklingsgrupp for skolutveckling. Risken &r bara att den
gruppen kommer for langt fran vér verklighet, sa vi inte kénner att vi kan ta till
oss deras idéer, menade jag. Denna 6nskan om en specialgrupp bottnar forstés 1 att
alla kdnner tidspressen. Man har inte tid att fundera O6ver nya, bra pedagogiska
16sningar nir man har fullt upp med det dagliga arbetet. Min undran ar dock om
lirarna verkligen skulle ta till sig forslag frdn en utvecklingsgrupp? Ar det inte
bittre, anda, om vi sjdlva hittar vigarna? Frdgan om tid aterkommer alltid. Néar jag
staller frigan om tematiskt arbete kan vara fruktbart, sd tycks alla vara 6verens om
att det dr det, men vi kommer inte sda langt med det sd ldnge nuvarande
organisation av exempelvis schema fOrsvarar samarbete och planering. Man
menar att det inte ges tillrackligt med tid for planering av temaarbete. Det skulle
behdvas nagon hel dag, eller liknande, som var fri fran lektioner, d& man

tillsammans kan planera
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Min reflektion

Sa hidr langt 1 processen kan jag tycka att s4 mycket fokuseras pd hinder och
negativa aspekter pd vért arbete. T ex ndr det géller temaarbete, sd stupar det
nistan alltid pa, att vi anser att det inte finns tid att planera detta. En vilja till
forandring tycks finnas, men i samma andetag ndmns bristen pa tid som nagot
vildigt svarlost. Kunde man inte se de mojligheter till mindre temaarbeten, som
skulle kunna komma till stdnd utan alltfér mycket planeringstid? Man &r alltsd ett
offer for tidsbristen. Kan man da inte ta tag i detta pa nagot sitt? Kan man dndra
sig till att bli aktor? Kanske titta pd vad man dagligen dgnar tid till och se om det
mojligen kan finnas ndgot man kan &ndra pd i rutinerna, sd att tid frigors.
Eventuellt stélla krav pd schemaldggningen. Den hér gdngen var en av véra unga,
nya larare med (kdrndmnesldrare). Med sitt engagemang och sin positiva syn ér
hon en frisk flakt och inspirerar oss andra. Det dr sen forstés naturligt att man efter
manga ar 1 yrket ibland kan kénna sig trott och uppgiven och med alltféor manga

krav pa sig.

5.1.6. Hur kan vi dndra handelsprogrammet for att 6ka elevernas larande?

Det blev ett mycket hastigt mote, och ganska sent pa dagen, eftersom det var UF-
méssa (=elever startar och driver ett “ungt foretag” och tivlar sedan med sin
produkt och sitt foretag och marknadsforing mm) pd Wisby Strand under dagen.
HP-lararna var dir och tittade pa de deltagande lagen, och efter mdtet skulle
prisutdelningen ske, s& deltagarna var lite splittrade. Trots dessa forutséttningar
blev det ett riktigt konstruktivt mote! Denna ging var sex personer nédrvarande,
forutom jag. Vi satt i Almedalsbibliotekets foajé, dér det inte var alldeles tyst,
men det fungerade.

Mina utskickade fragor denna ging var:

1. Vad tycker du ar viktigast att utveckla framdver pa handelsprogrammet?

2. Hur ska den utvecklingen ske?

3. Tror du att aktionsldrande och reflektion ar bra verktyg/hjalpmedel for
skolutveckling pd HP?
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Vi resonerade och funderade mycket denna gang om elevernas lust. Nagra av
deltagarna hade varit pa en kurs ddar man konstaterat att den yngre generationen
drivs av lust 1 allt de gor. Vi enades om att det nog stimmer. Men kan man alltid
bara forlita sig pa att lusten finns? Négon sa att Vi maste hitta deras lust — vara
motivatorer”. Det kan vara svart att hinna se alla och verkligen hitta vad var och
en har lust till. Kan man forvinta sig att eleverna ska ha lust att jobba for att na
alla kursmaél de stélls infor? R. berdttade d4 om en skola dér de visat eleverna
kursmaélen, och sé fick eleverna sjélva forsoka hitta vdgar att nd dessa mal, utifrdn
eget intresse och egen lust. Man ”brot ner” milen s.a.s. En sa att eleverna inte
verkar veta att de skulle kunna ha mojlighet att paverka undervisningen, och
faktiskt f4 gora det som de skulle ha lust till. Antagligen dr de inte vana att ha
egna idéer och fa jobba enligt dessa. Man kan undra varfor de inte fatt paverka sin
egen undervisning i storre utstrickning, nir det faktiskt star i ldroplansmalen.
Ibland kan man vil tycka att det verkar ganska omojligt att vicka lusten att lara.
De maste forsta att “de har huvudrollen i sitt eget liv”’, som nagon sa. Ofta dr de
vil “inskolade” 1 detta elevbeteende. Har man aldrig fétt ta eget ansvar for sitt
larande eller fétt vélja lite sjdlv, s& blir man osdker nir man plotsligt far det. Det dr
kanske bekvimare (om dn inte sa lustfyllt) att géra som man blir tillsagd.

Vi dryftade ocksd planerna pa mer tematiskt samarbete mellan kurser, och i
samband med det nidmndes att vi kunde tala om véra onskemadl i tid for t.ex.
schemalédggaren. Enigheten kring att forsoka med detta verkade stor. Jag kunde
inte lata bli att foresla att vi skulle fortsdtta med véra reflektioner i arbetslaget,
under min ’ledning”, och ha den konkreta uppgiften att forsoka paverka schemat
sd att det passar det vi vill. Fragan stottes och blottes en del, men alla ville
forsoka, och alla ville fortsdtta med reflektionen. Det kéindes givetvis valdigt

positivt for mig!

Min reflektion

Faktum dr att den hér gangen var alla ovanligt engagerade. Kanske att vi var extra
“upplivade” 6ver UF-méssan och vara elevers framgangar pa den. Det dr roligt nir
det hinder nagot positivt! Vi kom med négra konkreta forslag om hur vi kan ga
vidare. Tidigare samtal har ofta handlat om hinder av olika slag. Vi maste forsoka

se mdjligheterna ocksd, och nu gjorde ménga det. Aven jag rycktes d4 med, s jag
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var verkligen inte observator (la jag mig i1 for mycket?) utan kom med forslag pa
vad vi skulle kunna goéra. Eftersom gruppen vill fortsdtta med reflektionen hyser
jag vissa forhoppningar om att den med tiden kan fordjupas och leda till fler

forslag till forédndringar.

5.1.7. Terminens sista moéte. Vad vill vi utveckla? Hur gér vi vidare?

Négra var forhindrade att komma pa denna terminens sista traff med
aktionsldrande, men vi som var dir forde ett samtal om hur vi ska kunna gé vidare
pa HP. Alla dr 6verens om att det finns olika saker att utveckla i undervisningen.
Négra konkreta forslag kom fram. Man tyckte att det digra arbete som liggs ned
pa julmarknad och pa Studie- och yrkesmaéssa, bdde av elever och ldrare, under
aret borde rdknas som att det ingér i vissa kurser. Att arrangera méssor ir ett
praktiskt larande, som stirker elevernas sjdlvkéansla. Flera kursmal uppnés genom
detta.

Det som jag tyckte kidndes mer overgripande, och kanske viktigare for en stérre
forandring, var att vi enades om att tdnka igenom, och i god tid ldgga fram forslag
till schemaldggaren hur vi vill organisera schemat. Vi hann inte tdnka mer pa detta
just dé, och vi var sa fa, sa vi beslot att skjuta pd den fragan till dagen dérpd, nar
vi skulle ha handledning. Emellertid var handledaren sjuk, sa det blev inget med

det.

Min reflektion

Detta sista reflektionsméte var lite hastigt pdkommet och vi var inte sd manga.
Kanske var det lite okoncentrerat och vi upprepade egentligen mest det vi tidigare
sagt. Emellertid ville gruppen fortfarande ha fler liknande moten nésta 1dsar. Nu, 1
efterhand, tycker jag att de olika motena ger ett lite splittrat intryck. Jag har
visserligen stéllt mina fragor och vi har diskuterat dem ganska “disciplinerat”,
men det kidnns dndd som om vi fastnade i smasaker ibland och aldrig sag de stora
dragen. Ibland kénns det som om de svarat “artigt” pd mina fragor, men att dessa
fragestéllningar kanske inte alltid var det som engagerade dem mest. Skulle de ha

fatt bestimma fragorna mer? Skulle jag ha styrt mer eller mindre?
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5.2. Intervjuer med M. och Y.

Jag hade avtalat med tva av karaktdrsdmnesldrarna pd HP att fa intervjua dem om
hur det upplevt ’reflektionsmodtena” med arbetslaget. Jag hade sjilv forberett
nagra fragor att utga ifran, men for dvrigt 10pte samtalen vidare pa lite olika végar,
och flera andra saker kom upp. Jag var forstis nyfiken pa att f4 veta om de fatt ut

nagot av mdtena, och vad, 1 sa fall. Mina fragor var:

Vad har du fdtt ut av reflektionsmotena?
Ger reflektionen nagot for dig som ldrare och for din undervisning?

Vad tycker du dr viktigast att utveckla for dig?

NN~

Tror du att aktionsldrande dr ett bra verktyg for skolutveckling?

5.2.1 M. (har jobbat ca 15 ar):

M menar att dessa mdten har varit bra och givande. Man har fatt sitta ner i lugn
och ro och reflektera kring pedagogiska fragor, ndgot som inte sa ofta ges tillfille
till. Hon tycker att undertecknad fort samtalen framat. Hon sédger att hon &r “dalig
pd att skriva” (ndgot som de andra i gruppen ocksd varit), men talar om att hon
anda brukar skriva lite anteckningar “ndr ndgot gatt riktigt daligt”. M. tycker att
arbetslaget fungerar bra numera. Flera saker har bidragit till detta, och troligen
ocksa reflektionen.

Motena kan nog paverka hennes undervisning, for man fér tid att tinka till, vilket
kan vara svart att hinna i det dagliga arbetet. Hon gav dock inga konkreta
exempel.

Det ér elevernas lust att ldra som M. helst vill utveckla.” Kanske kan man gora
det genom att jobba i teman”, menar hon. Det gar sikert att ha mer av temaarbete,
men vissa tekniska problem (schemat t ex ) maste 16sas. I varas genomfordes dnda
ett temaarbete om Norge, eftersom vi har utbyte med en skola dar.

M. menar vidare att aktionslirande kan vara ett redskap for skolutveckling,
eftersom man da tar sig tid att prata med varandra. I 6vrigt s& menar hon att man
pa yrkesprogrammen har viss vana att arbeta med projekt. "Man borde bérja

planera redan nu for hosten”’, menar hon.
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M. ger inte nagot direkt exempel pa att hon som ldrare blivit stirkt av
reflektionsmdétena. Hon papekar att dven den handledning av kurator, som vi
deltar 1, ger mycket.

Jag fragar om vilken syn pa handelsprogrammet som vi och omvérlden kan ténkas
ha. " Visst har det varit sa att vi kdnt att vi inte haft sd starka elever”, menar hon,

men hon tycker att det har vant. Nu &r det ganska manga som soker t ex.

Min reflektion

M. gav ganska allmidnna svar pa mina fragor. Hon gav egentligen inga konkreta
exempel pd om reflektionssamtalen fordndrat ndgot i hennes undervisning, men
hon var @nda positiv till samtalen och tycker att de gav nigot. Kanske var det for
fa tillfallen for att det ska ge ndgra tydliga spar i1 det dagliga arbetet. I efterhand
funderar jag ocksa pd om jag forklarat begreppet aktionsldrande tillrickligt
tydligt? Ingen av de deltagande ldararna provade att géra nagon egen aktion, vilket
jag kanske skulle ha uppmanat till. Det hade varit ndgot mer konkret att fundera

kring, men kanske hann vi inte till det stadiet riktigt.

5.2.2. Y. (har jobbat ca 3,5 ar, har tidigare arbetat med annat):

Y borjar med att papeka att hon inte varit med alla gdnger, och har lite svart till att
borja med att erinra sig vad vi pratat om, men hon gillade fragorna jag stillde
infor motena. Hon vill inte skriva, men reflekterar gérna och tycker det &r mycket
givande. Hon sédger att det alltid stills krav i skolan att man ska “redovisa” sin
reflektion (nu senast pa studiedag), och menar att man borde fa s/ippa det ibland.
Reflektionen ér god nog i sig. ’Ibland kan reflektion vara en stund med sig sjdilv”,
menar hon, men reflektion i ett arbetslag ger ju fler infallsvinklar. Det mest
minnesviarda Y fatt ut av vara moten var att fi bekréftat att hon faktiskt kan
anvinda sin egen personlighet och sina personliga erfarenheter i undervisningen
och métet med eleverna. Det var nir vi pratade om varfor vi undervisar som vi
gor. (Alexanderssons fragor). Just detta — att kunna anvinda sin personlighet mer
— ar det som hittills har padverkat Y mest, av vad vi pratat om. Responsen hon fick

av oss andra kring detta, var mycket vardefull, menade hon.
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Pé fragan om aktionsldrande kan vara ett anvéndbart verktyg svarar hon nagot om
Ofa (Ovningsforetag, ett sitt att jobba praktiskt med handelskurser), och jag tror
att hon kanske har missuppfattat vad aktionslirande dr. Jag har kanske inte
forklarat tillrackligt bra.

Diaremot tycker hon att vi ska fortsdtta med reflektionsmdtena. Dessa dr givande.
Man far tid for pedagogiska fragor och man “ser” varandra pa ett annat sitt. Hon
foreslér att olika personer 1 gruppen kan komma med forslag pé fragor att ta upp
till diskussion pa méotena.

Pa fragan om vad hon vill utveckla svarar hon: "Massor.” Efter nigra ars arbete
som lérare har hon ju sett saker man skulle kunna utveckla. Hon ndmner t ex att
forsoka fa in en del olika kursmal pé den resa till Paris som HP brukar gora, si att
det verkligen blir en “studieresa” dir man lir sig det som kursmalen avser. Over
huvud taget later det som en utveckling at det tematiska héllet. Att na flera kursers
mal samtidigt. Man kunde spara tid pé sa vis. Fragan om tid “- eller brist pa tid —
aterkommer stdndigt. Sa vill hon anvénda film mer i undervisningen. Slutligen
talar vi om vikten av bekriftelse. Bdde for var egen del, och hur viktigt det &r att

bekrifta eleverna.

Min reflektion

Det dr uppenbart att Y har tankar kring begreppet reflektion och vad hon tycker
det ska innebédra. Hon stéllde enskild reflektion, utan nigot krav pa redovisning,
mot reflektion tillsammans med andra, och hon ser viardet med biagge delarna. Det
ar bara olika varianter pd temat. Hennes “nyckelfragor” var annars de om att na
kursmélen pd ett mer effektivt sétt, och formodligen kan detta spinnas vidare pé.
Det kan bli en aktion framover, kanske. Hon framholl ocksa att motena var
tillfallen att se varandra, ndgot som &r stiarkande for oss som individer och darmed
positivt. Hon hade ocksé upplevt att vi far vara olika, att vi fir anvéinda var egen
personlighet och utgé frin oss sjdlva. Nagot annat skulle vil vara mer eller mindre

omojligt, for ovrigt.
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6. RESULTATDISKUSSION

6.1 Problemstillningen

Min problemstéllning handlade ju om att genom reflektion i arbetslaget oka
larares medvetenhet om den egna undervisningen och utvecka den for elevernas

okade larande. Har da reflektionen i gruppen av HP-ldrare astadkommit detta?

Min aktion har bestétt i att jag héllit i reflektionssamtal i larararbetslaget pa
handelsprogrammet. Det blev sju séna mdten. Gruppen har mestadels bestatt av
handels- och turismldrare, med vissa oregelbundna inslag av kirndmnesldrare som
undervisar pd HP. Hér nedan foljer en redogorelse for de teman och “monster” jag
tycker mig ha funnit vid dessa samtal. Schon(2001) skriver om hur den
reflekterande praktikern bade har kunskap om hur en handling bor utforas, men
ocksé reflekterar i handlingen, nir den pagéar. Efterat kan hon ocksé reflektera
over handlingen ur ett annat perspektiv. Att reflektera over sin praktik ar en
forutséttning for att utveckla och fordndra den. Zeichner (Brusling, Sromgqvist,
1996) skriver om reflektion i ldraryrket:...” processen som ror forstaelse och
utveckling av den egna undervisningen mdste ta sin bérjan i tanken om den egna
erfarenheten”...(s.45) Léararna pd HP har naturligtvis manga ganger reflekterat
over sin undervisning. Hér fick vi gora det tillsammans. Mikael Alexandersson
skriver 1 kapitlet ”Att ldra av undervisning”(ibid) om reflekterad utvérdering.
Genom att reflektera kring egna kunskaper och erfarenheter kan de egna
tolkningsramarna fordndras. Gemensam diskussion kring olika handlingsalternativ
med utgdngspunkt i gemensamma kunskaper, erfarenheter och officiella mal

innebdr ett medvetet handlande och bidrar, menar han, till lirares eget lirande.
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6.2 Teman i vara reflektioner.

6.2.1 Anpassning och flexibilitet — didaktisk intuition.

Man kan se fler olika teman som kommer fram under véra reflektioner. Nagra

kommer upp under fler av motena, andra kanske diskuteras mycket vid et méte.

Erfarenhet dr ett sant tema, tycker jag. Flera av deltagarna sager att de undervisar
som de gor p g a sin erfarenhet, och dd menar de vil att erfarenheten har lart dem
vad som fungerar s a s. Dessutom talade de om anpassning och flexibilitet.
Eftersom jag ocksa r ldrare, sa forstar jag precis vad de menar, men fragan dr om
man kunde sitta ord pd vad denna flexibilitet egentligen &r. En formaga att se
olika elevers respons och behov och anpassa undervisningen efter detta?
Johansson, Kroksmark(1996) skriver ocksa om ldrares intuition, och de kallar den
for didaktisk intuition. Den tysta kunskapen skulle kunna vara en sorts intuition,
alltsd. I vissa undervisningssituationer vet vi intuitivt hur och vad vi ska gora, och
vi behover inte just i 6gonblicket fundera sa mycket. ”Kunskap-i—handling”, som
Schon talar om. Det vore kanske dnda virt ett forsok att faktiskt tala om vad
denna intuitiva kunskap innehéller. Genom att berdtta for varandra hur vi 16ser
vissa situationer, sa kan vi ldra av varandra och bittre forstd varfor vi gor pa ett
visst sitt — dvs vad vi grundar vart agerande pa. Ibland kan det d& innebéra att vi
dandrar vart sétt att handla 1 vissa situationer, och nar da kanske ett bittre resultat

med eleverna. Vi har da blivit mer medvetna om vad vi faktiskt gor.

Vi har ocksé konstaterat att den egna personligheten och egna erfarenheter i livet
ar ok att anvénda. Vikten av forebilder har ocksa namnts. Var och en av oss kunde
nog ndmna nagon annan ldrare eller handledare som var var forebild. Vara intryck
av dessa forebilder har da blivit "monster”, mer eller mindre medvetet, som vi bar
med oss. Ibland kan man beritta precis vad som gjorde intryck hos forebilden, och

da kanske forsoka gora nagot liknande.
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6.2.2. Elevernas lust till larande

Elevernas lust, eller brist pd lust, har varit ett genomgiende tema, vilket vi
reflekterat kring. Det har aterkommit flera gdnger. Det dr inte sd konstigt, for det
ar tungt att jobba mot elevers olust. Denna olust kan forstds ha manga olika
orsaker. Om man tror pa utsagan att dagens ungdomar” drivs av lust 1 allt de gor,
sd kan man naturligtvis forstd att allt de &ldggs att gora i skolan inte dr sé
lustbetonat i deras dgon. Det &r inte ldngre “den gamle Luther” som styr, dvs.
nagon sorts pliktkinsla. Detta dr ju en stor filosofisk fraga, som man kan ha olika
asikter om, men kanske dr dagens samhélle préglat av individualism och sdkande
efter storsta mojliga lycka och lust for den enskilde. Kan reflektion hjilpa oss att
hitta végar att vicka elevernas lust, d4? Ja, genom att gemensamt lyfta det &mnet
och fundera kring det, sa finns sdkert mojligheter att hitta nya 16sningar.
Furu(2007) péapekar att reflektionen for de deltagande ldrarna i hennes studie,
starkte dem 1 deras tro pa sig sjilva och sin férmaga. Tillsammans ar vi starkare,

vill jag pasta.

Lararens uppgift ar att lara elever olika saker. Eller, annorlunda uttryckt, att skapa
larande miljoer for eleverna. Vi vet, av var erfarenhet, att en viktig sak for att
astadkomma ldrande &r att skapa lust hos eleverna. Alla har vi upplevt att eleverna
ofta inte har sa stor lust att utfora de uppgifter vi ger dem. Fler exempel pé detta
framkom i vara diskussioner. De gor dem for att fa ett betyg, men ser inte alltid
meningen 1 sjilva ldrandet. Fragan dr ocksa om detta deras ldrande &r for livet”,
eller om de glommer allt ndgon vecka efter ett prov. Kan det vara sé att skolan i
storre utstrdckning méste hitta nya végar att vicka elevernas nyfikenhet och lust
att 1ara? Motivation pratar man ocksd om. Flera exempel pa hur man skulle kunna
skapa lust, ndmns dock i vara samtal. Ofta handlar det da om att hitta &mnen som

berdr fran var och elevernas vérld. En utmaning ar det att forsoka hitta dessa.

Det ar ocksa viktigt att fa eleverna att se kopplingen till varlden utanfor skolan —
nagot som podngteras i boken frdn Nutek.(Peterson, Westlund,2007) Man talar
om entreprenoriellt ldrande. Eleverna méste sjilva engagera sig 1 vad de vill lira
sig och forsta vad de behover kunna for framtiden. De maste vara “eldsjdlar”. Kan

vi, ldrare pa HP, tinda nagra eldsjdlar? Kan vi genom gemensam reflektion
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utveckla mer engagerat ldrande? Det handlar vdl om det vi pratade om — att

anpassa séttet att undervisa till olika grupper och olika elever.

I boken Sd tdnds eldsjdlar(ibid) talar forfattarna om att medvetandegora den dolda
laroplanen. Skolan har genom tiderna dominerats av prestation och beléning, och
da har eleverna utvecklat strategier (“anti-strategier”, enl forf.) for att ta sig
igenom skoldagen med minsta mojliga anstrdngning for att &nd4 {4 sin beloning i
form av betyg. De flesta utfor sina &lagda uppgifter, men utan att ldgga alltfor
mycket energi pa dem. Det géller bara att bli fardig sa fort som mdjligt. Kanske ar
uppgifterna for trdkiga och meningslosa 1 deras dgon. Kanske beror det pa att
skolan idag har fjarmat sig for mycket frdn det omgivande samhéllet. Den hér
bokens forfattare menar nog det, och dir dr de inne pd samma tanke som
Hargreaves (1998) och Silj6 (2000). I det postmoderna samhélle vi nu har, behovs
en annan slags skola. Boken om eldsjélar talar om vikten av entreprendriellt
larande. Att ta for sig, soka kunskap, soka kontakter 1 néringslivet utanfor skolan
osv. Att infora arbetssittet Ovningsforetag pa handelsprogrammet vore ett steg i
den riktningen och skulle sékert vara givande.

Under vara samtal kom dock fram flera exempel pd da lararna lyckats fanga
elevernas intresse. Bigge dessa exempel handlade om foreteelser i samhillet som
lag nédra elevernas vérld, sa att sdga. Dels dodsskjutning pd en skola, dels
utnyttjandet av unga tjejer i trafficking. Kan vi ldra oss nagot av detta? Ja, genom
att lyfta fram de exemplen i var reflektion, sa kan vi tillsammans kanske hitta fler
liknande idéer. Over huvud taget 4r det vil s, att om vi lyfter frigan om lust,
motivation hos eleverna och kopplar det till den egna undervisningen, s& kan vi

’

komma en bit pa vig. Alexandersson(1996) uttrycker det sd: ...” att ldrarna
sjdalva formulerar fragor om den egna undervisningen, omformulerar sina

intentioner och utifran den egna ambitionsnivan foérdndrar undervisningen...”

Vi diskuterade i detta sammanhang givetvis hur vi ska kunna 6ka, eller vicka,
elevernas lust till ldrande. Vi anar att vi bor lyssna pa dem och ta vara pa deras
idéer, sé fron som kan vicka deras intresse att lara sig mer. Det géller att hitta de
frdgor som de har “lust” att reflektera djupare kring. Det postmoderna samhéllet
(Hargreaves 1998) stdller andra krav bade pd ldrare och elever dn den gamla

skolan gjorde. Eleverna bor ldra sig entreprenorskap (Peterson, Westlund,
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2007)for att kunna ta for sig i samhéllet, vilket givetvis inte utesluter ett
engagemang for andra minniskor. Aven i detta arbete behover eleverna positiv
respons.

I dagens post-moderna samhélle sdgs ju att vi maste ha ett livslangt 1drande.(Lpf
94) Den tiden dr forbi da en ung ménniska, efter kort skolgang, kunde gé ut i
arbetslivet till en arbetsplats och kanske bli kvar pa det arbetet och i det yrket
resten av livet. Denna fordndring kan vil ses som bdde positiv och negativ.
Valmojligheterna for vdra ungdomar i dag ér 4 ena sidan néstan obegriansade, men
a andra sidan dr kanske manga végar dnda oframkomliga for vissa. Man talar om
ungdomars stress numera, och den skapas bl a av denna mangfald av mojligheter.
I alla fall méste alla ha lart sig en hel del i skolan innan de kommer ut i arbetslivet,
dér ett fortsatt, livsldngt larande tar vid. Alltsa bor en beredskap for detta livsldnga

larande grundldggas under skoldren. Har vi larare verktygen att gora detta?

Ett litet barn ar oftast mycket vetgirigt och vill ldra sig s& mycket som mojligt.
Detta ldrande pégar oavbrutet hela dagarna och drivs av en inneboende lust att
forstd sig pa sin vérld, antagligen. Hargreaves(1998) och Sélj6(2000) beskriver
larandet i skolan som institutionaliserat och dirmed begréinsat, och det har kanske
gjorts mindre begripligt och svérare att uppfatta som meningsfullt. Inte alla
uppfattar att det som man lir sig i skolan dr ndgot man kan anvinda ute i

samhéllet, sa att siga.

Vi berorde 1 vara samtal frigan om hur man méter vad eleverna lart sig. Vad ar
egentligen kunskap? Vilken kunskap dr viktig for vara elever att f med sig? Hur
konstruerar man prov t.ex? Visar prov det egentliga lirandet? Alla kénner till
risken med att mekaniskt ldra sig enbart for att klara provet. Det &r inte sdkert att
den kunskapen sitter kvar si lange. Enligt Alexandersson( Madsén,red,1996) har
vi inte sa stora kunskaper om huruvida véra lararinsatser leder till 1irande for vara
elever. Den diskussionen om utvérdering och beddmning av elevers kunskaper
skulle vara intressant och angeldgen att fordjupa och utveckla. Det finns ju manga
olika sitt att utviardera elevers ldrande. Men, som négon sa, en del av det som larts
1 skolan mérker vi inte frukterna av forrdn eleverna ar ute i forvarvslivet, och om

vi mérker dem dd, sa far man vil tro att de har bestaende kunskaper.
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6.2.3 Tid

Tid har varit ett flitigt dterkommande tema. Aven dir kanske mest i form av en
bristvara. Det dr sa ofta man menar att utvecklingsarbete, temaarbete och annat
stupar pa grund av tidsbrist. Lédrare upplever sig ha fullt upp med det dagliga
arbetet, sd att allt “extra” forefaller omdjligt att pressa in i tidsschemat. Ofta &r det
nog att det saknas gemensam tid — dvs tid da tva eller flera ldrare ar fria samtidigt,
for att kunna planera tillsammans eller diskutera. Det verkar som att alla i HP-
arbetslaget vill arbeta mer tematiskt, men man kénner att det tar sa mycket tid att
planera detta tillsammans med kollegor, och den tiden finns helt enkelt inte.
Kanske ér det orimligt att begira (som M sa) att vi ska utveckla vér skola,

samtidigt som vi skdter den dagliga ruljansen.

Alla ldrare har nog en uppfattning om att det behdvs viss tid for att genomfora
sina arbetsuppgifter pé ett tillfredsstdllande sdtt. Som jag forstatt av vdra samtal,
tycks den tiden vara knappt tilltagen, nér det géller HP-l4rarna. Man menar sig
inte ha tid for s& mycket (eller ingenting) utover det “vanliga” arbetet. Det blev
vdl under vara reflektionsstunder tillsammans inte helt klarlagt vilka alla dessa
arbetsuppgifter ar, egentligen. Det blev bara generella uttalanden.

Hargreaves (1994) skriver om detta med larares arbetstid och arbetssituation. Han
menar att lararyrket har fordndrats véldigt mycket under senare ar. Lararrollen har
vidgats till att omfatta manga fler uppgifter dn tidigare. Han menar att det skett
bade en professionalisering och en intensifiering av arbetet. Professionaliseringen
har krivt en utvidgad lararroll. Man har forsokt utveckla samarbetskulturer for
skolutveckling mm. Begreppet intensifiering innebér, enkelt uttryckt, att fler och
fler arbetsuppgifter lagts pa lararna, utdver undervisningstiden, vilket naturligtvis
upplevs som att man far mer och mer att gora, eftersom undervisningstiden dr
densamma. Aven Hargreaves konstaterar att lirare 4r mycket plikttrogna och
ambitiosa, vilket medfor att de ofta stressas av alla dessa uppgifter, nir de dnda
forsoker klara av allting pd ett tillfredsstdllande sétt. Det dr inte heller enbart
uppgifter som har med undervisning att gora, utan sdna av social karaktér i
omvardnaden av elever med speciella behov t.ex. Brist pa tid gor att man kanske

ibland tillgriper ”genvigar” — forenklar ndgot — varvid man kénner att kvaliteten
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pa undervisningen blir lidande. Detta har jag hort ménga uttalanden om fran
kollegor.

Att ldarare ofta utfor ett ndstan obegrdnsat, engagerat arbete med alla dessa
uppgifter, menar Hargreaves beror pa att forvintningarna pa lararyrket numera &r
sd diffusa och oklart definierade. Lédrare strdvar pd for att uppfylla de
forvantningar de tror finns pa dem.

Under samtalen och reflektionen tillsammans med ldrarna pa HP aterkom man
véldigt ofta till frigan om tid. Det verkade som om man stindigt kdnde att man
hade brist pa tid, vilket stimmer vil 6verens med det Hargreaves skriver om. Vad
ar det d& som man ska anvidnda tiden till? Naturligtvis till att forbereda,
genomfora och efterarbeta lektioner med eleverna. Det dr ju huvuduppgiften. I det
sammanhanget kan nimnas att karaktarsimnesldrare fortfarande pa var skola har
hogre “undervisningsskyldighet”, ett begrepp som inte borde finnas ldngre, dn
karndmneslédrare. Alltsd har HP-ldrarna mer undervisning 4n t ex jag sjilv. Sen
finns d& ocksa alla de andra uppgifterna pa den undervisningsfria tiden, varav
samarbete och samrad med andra 4r den del. Hur man upplever stress och krav ar
olika fran person till person, och ldrare dr, som sagts, oftast mycket ambitidsa
personer som vill gora ett gott jobb och stilla upp for sina elever s& mycket som
mojligt. Allt detta kan kinnas svért att hinna med pd den begridnsade tiden.
Emellertid undrar jag om man inte skulle kunna se dver en del saker i arbetet.
Som jag tidigare ndmnt skriver Gunnar Berg (2000)om att det finns ett "frirum” i
skolans virld. Mycket av ldrares arbete styrs av ramar av olika slag, men inom
dessa ramar, menar Berg, finns d&ndd utrymme for sjdlvstindigt handlande och
utvecklingsinsatser. Olika skolledare kan uppmuntra till mer eller mindre
utnyttjande av frirummet dvs ge ldrarna mer eller mindre styrning/frihet. Visst ér
mycket styrt av schema, lokaler, pabud uppifran”, budgetramar mm, men det
finns, menar Berg, dnda ett patagligt utrymme for lérare att sjidlva styra over sin
vérld. En del skolkulturer kdnnetecknas dock av en “offermentalitet” — att man ser
sig som offer for omstandigheter man ej kan rdda Gver, eller att man kénner sig
styrd uppifran. Det dr mer konstruktivt att ta pa sig aktorsrollen, som ocksé Tiller
ndmner. D& kan man bittre utnyttja frirummet och ocksd kdnna att man styr sin
tillvaro lite mer. Med hjélp av reflektion tillsammans med kollegor skulle man

kanske kunna definiera vad den professionelle liararen ska ha for uppgifter.
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Det finns en uppenbar risk att talet om tidsbrist leder till att man alltid skyller pa
den, 1 stillet for att se 6ver vad man skulle kunna édndra i rutinerna, for att fa tid
till det man vill. Vi bor kanske syna detta tal om tidsbrist lite ndrmare, sa att vi
tydligt sdger vad vi menar, och klargor vad vi vill prioritera. Det ar s ldtt att fa
den skolkultur dir ménga ser sig som offer for omstindigheter man ej kan rada

over.

Sammanfattningsvis kan jag sdga, att vi i gruppen borjade kéinna en gemensam
vilja och viss kraft att forsoka utveckla vissa saker pa programmet. Jag tycker vi
kunde erfara nagot av den kinsla Furu(ibid) férmedlar fran de deltagande ldrarna i

hennes studie. Dvs en gemensam kraft och en stirkt yrkesidentitet.
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7. AKTIONSLARANDEPROCESSEN

Meningen med min aktion var ju att introducera aktionslirande for HP-
arbetslagets ldrare. Jag gjorde det genom att initiera reflektionssamtal i gruppen.
Vara samtal handlade om pedagogiska fragor, vilket séllan annars ges tid till att
ordentligt diskutera pa var skola. Kanske kom vi inte sa langt pa dessa sju
samtalstillfillen, men vi grundlade en viss vana vid sittet att samtala, diskutera
och fundera. Ett intresse att ga vidare vécktes, vilket tog sig uttryck i att man ville
fortsdtta reflektionen &ven den kommande terminen. Min intention &r da att
lararna ska genomfora “aktioner”, som vi sedan kan reflektera kring. Pa sd sitt
kanske vi sd sméningom kan utveckla var skola — skapa den ”goda ordning” for

eleverna som McNiff(ibid) ndmner.

7.1 Loggskrivande

I mina referat frdn vdra moten ndmner jag ndstan varje ging, att ingen, eller bara
ndgon enstaka person har skrivit ndgot. Min ambition frn borjan var givetvis att
alla skulle skriva. De fick ocksa varsin liten bla skrivbok for &ndamaélet. En av
deltagarna aviserade redan fran borjan att hon végrade skriva. Det var inte hennes
”grej”, helt enkelt. Det fick jag ju acceptera. Kanske skulle hon tala in pd band i
stdllet, men det blev aldrig sa.

Loggskrivande ar ju en viktig del i aktionsldrande, som bl a Tiller talar om. Han
menar t o m att det dr grunden till samtal i t.ex. ett arbetslag. For mig som &r van
att skriva dr det ett naturligt sitt att reflektera, som ofta leder till insikter. Det blir
en sorts systematik och struktur i tinkandet, och man ser ldttare eventuella
monster. Det blir lattare att se resultat av de aktioner man gor. Reflektionen blir

tydligare genom loggskrivandet.

S& smaningom fick jag slédppa det dir med skrivandet helt, och i stéllet gav jag
deltagarna i forvédg olika fragor att fundera pa. Frigan &r om man inte tappar en
vasentlig del av reflektionen pa det sittet? Om man skriver ner saker som hint pa
lektioner och som man funderar pd, s& minns man det béttre, och sjdlva
nedskrivandet innebér en sorts reflektion precis i den stunden man skriver. Nagon

i gruppen papekade detta, och hon &dr en van skrivare, men hon var inte med sa
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ménga ganger, dessvirre. Det finns tydligen ett visst motstdnd mot skrivande. Det
kan bero pa kénslan av tidsbrist. Man hinner inte, man glémmer att gora det, for
det har inte blivit ndgon vana. Kanske uppfattar man inte heller nyttan med det. I
vilket fall som helst kunde jag inte tvinga dem att skriva. Mojligen tjatade jag for

lite, men jag ville inte tjata om det.

7.2 Gruppen

Gruppen har bestétt av karaktirsamnesldrarna pa HP (sju stycken). De har olika
lang erfarenhet av ldraryrket. Alla var inte ndrvarande varje gang, vilket
paverkade kontinuiteten en del, men det blev i alla fall vid varje tillfille givande
diskussioner. Som s ofta i skolans vérld var vi mestadels kvinnor. En man var
med sporadiskt, innan han blev vikarierande rektor. Blossing (2003) beskriver,
som jag tidigare ndmnt, den samarbetande kulturen som finns pa vissa skolor.
Den beskrivs som en kultur dér lirare dagligen samarbetar, mer eller mindre
formellt. Man kan nog sdga att HP-gruppen dr en samarbetande kultur. Man har en
langre tid (3-4-ar) jobbat pa fordndringar och forbittringar pa programmet.
Klimatet 1 laget dr gott, &ven om inte alla tycker lika alltid. Blossing refererar
ocksa till Staessen(1993b), som kallar denna kultur for den professionella.l den
professionella kulturen dr man endast professionella kollegor som samarbetar
kring det gemensamma, pedagogiska malet, men jag vill pastd att i HP-laget ar
man ocksd goda vénner, vilket jag inte tror dr negativt. Ibland byts personer ut i
arbetslaget, beroende pa flytt, pensionsavgingar och liknande, men det behdver
inte vara ndgot negativt, utan kan 6ka dynamiken i gruppen och tillféra nya
tankar. Att gruppen ibland utokades med ndgra kdrndmnesldrare var ocksd en

tillgdng och ingenting som uppfattades negativt.
Deltagarna i reflektionsmoétena uttryckte flera génger att det var virdefullt att fa

tid att reflektera tillsammans over pedagogiska fragor, ndgot som inte si ofta ges

specifik tid till annars.
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8. HUR GAR VI VIDARE?

Som jag tidigare ndmnt, sd vill HP-lararna fortsétta reflektionssamtalen. De har
tydligen tyckt att det ger ndgot. Vi har ju inte hunnit ha s& manga samtal och
foljaktligen inte hunnit sa l&ngt i processen, men sa smaningom kanske vi kan
komma lidngre. Dessa samtal kommer antagligen att ske ca en gdng per ménad.
Det vi pratade mycket om, var att arbeta mer tematiskt. Aven om tidsbrist ofta
nidmndes 1 det sammanhanget, sa kanske vi kan hitta en framkomlig vig just
genom vara reflektioner. Jag tror att det handlar en del om att dndra tinkesatt. Att
inte bara se hindren utan se frirummet vi kan utnyttja. (Berg 2000). Rent praktiskt
kan vi forsoka pdverka schemaldggningen 1 god tid. Kanske kan vi ocksa hitta nya
satt att tdnka kring det tematiska arbetsséttet, sa att det inte framstdr som ett sa
stort och arbetskrdvande projekt. Men det kan ocksa handla om den enskilde
lararens undervisning i sin kurs, och vad hon/han kan utveckla dér. I
aktionsldrande pratar man om att gora olika aktioner, reflektera kring dem, lara sig
av vad som gick bra eller déligt, forbéttra det som inte fungerat bra, gora en ny
aktion och efter den reflektera igen. Det blir en sorts uppatgdende spiral dér
utveckling standigt sker. En utveckling som kommer fran ldrarna sjilva och deras
elever, utifran de behov man tycker sig ha. Vi kom aldrig till detta att ldrarna
kunde prova att genomfOra en aktion i sin undervisning. Det kan ju vara nagot att
gé vidare med. Da far de storre forstaelse for vad aktionsldrande dr, och vad det

kan gora for skolutveckling.

Min forskningsfraga handlade ju om vad reflektion i ett arbetslag kan innebédra for
utvecklingen av undervisningen.Vi berdrde fragor om erfarenhet, tid, lust och
larande. En hel del om detta kom fram, och vi kan nog titta vidare pa vad denna
kunskap skulle kunna anvéndas till, mer konkret. Kanske ska vi ocksa ifragasitta
de rutiner vi har? Utveckla dem? Genom att tillsammans reflektera Over
pedagogiska fragor i vér skolvardag tror jag att vi stirker varandra och utvecklar
var yrkesroll. Kan vi genom detta astadkomma ett battre ldrande for eleverna, sa

har vi natt langt.
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