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Sammendrag

Siden Sovjetunionens kollaps i 1991 har Russland sekt & gjenopprette sin posisjon som en av
verdens mektigste nasjoner. Vladimir Putin har gkt Russland sin innflytelse og maktposisjon
gjennom strategisk posisjonering, ekt militaer kapasitet og offensiv utenrikspolitikk, og den
24. februar 2022 iverksatte Russland en konvensjonell militer invasjon av Ukraina.
Konflikten har implikasjoner for det internasjonale samfunnet og sikkerhetssituasjonen i
Europa. Néar Russland har eksponert sin vilje til & bruke militeere maktmidler for & oppna
politiske malsettinger er det viktig & reflektere over hvordan norsk kriseledelse vil handtere en
tilsvarende situasjon, ikke bare hva angér militerstrategiske og taktiske erfaringer, men ogsa

nasjonal krisehandtering og kriseledelse.

Studien underseker hvordan Volodymyr Zelenskyjs strategiske lederskap og kriseledelse 1
Ukraina-krigen kan vurderes ut fra teoretiske perspektiver pa krisehandtering, og hva vi kan
leere av hans strategiske rolle i krisehandtering. Problemstillingen besvares kvalitativt

gjennom en case-studie som bruker dokument- og innholdsanalyse som metodisk verktoy

Zelenskyjs rolle som strategisk ledelse 1 Ukrainas handtering av krigen har 1 store trekk veert 1
henhold til teoretiske perspektiver pa krisehdndtering, med noen avvik. Det er spesielt
verdifullt & ta lerdom av Zelenskyjs synlighet, visuelle profil, rolle og fokus. Betydningen av
dette er underbygget av teori, har vist god effekt og burde sgkes implementert i en norsk
modell for strategisk ledelse 1 krisehandtering. Ogsa Zelenskyjs budskap om hans fysiske
plassering 1 konflikten er relevante erfaringer 4 ha med i en slik modell. Studien viser ogsa at
a benytte krisehandteringsteori pa konflikter som har eskalert utover det tradisjonelle
krisespekteret gir merverdi, og kan fungere som et utgangspunkt for utviklingen av norsk

modell for nasjonal krisehdndtering i sikkerhetspolitiske kriser.
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1 Innledning

1.1 Bakgrunn

Siden Sovjetunionens kollaps i 1991 har Russland jobbet aktivt for & gjenopprette sin posisjon
som en av verdens storste og mektigste nasjoner (Kuzio, 2022). Under ledelse av Vladimir
Putin har Russland ekt sin innflytelse og maktposisjon pa den internasjonale arenaen gjennom
strategisk posisjonering, ekt militer kapasitet og offensiv utenrikspolitikk. Siden tidlig 2000-
tallet har Russland stadig okt sin maktposisjon i det internasjonale samfunnet, og med
Vladimir Putin i spissen, mélrettet posisjonert seg i det internasjonale teateret for a bli ansett
som en troverdig utfordrer til Vestens verdenshegemoni. Ukraina har vert en viktig brikke 1
Russlands strategi for okt innflytelse i regionen, og spenningene mellom de to landene har

eksistert siden Sovjetunionens fall (Shyrokykh, 2018; FN-Sambandet, 2023).

Ukraina-Russland konflikten er en kompleks konflikt som har pagatt i naermere ti ar, og
konflikten har dype historiske og kulturelle rotter, og det er viktig & ha en forstaelse for
bakgrunnen for konflikten for 4 kunne analysere dagens situasjon. Russland har gjennom
historien alltid sett pd Ukraina som en del av sin innflytelsessfare, og mange i Ukraina har
folt seg undertrykket av Russland. Etter Sovjetunionens sammenbrudd har Ukraina forsekt &
bevege seg mot Vesten, mens Russland har arbeidet for & beholde sin innflytelse 1 landet

(Shyrokykh, 2018).

12014 eskalerte relasjonen mellom Russland og Ukraina til en &pen konflikt da Russland
annekterte Krim og stattet opproret i Ost-Ukraina. Dette forte til en forverring i1 forholdet
mellom Russland og Vesten, og sanksjoner ble innfert mot Russland. Siden da har konflikten

fortsatt i mindre skala, og spenningene har okt i lopet av de siste drene.

Den 24. februar 2022 iverksatte Russland en konvensjonell militeer invasjon av Ukraina, etter
maneder med okt spenning og trusler. Vestlige sikkerhetstjenester hadde lenge rapportert om
Russlands betydelige militeere evner (Essex, 2022), og 1 2022 viste Putin vilje til & bruke
militeer kapasitet for & oppna politiske mal. Putin begrunnet dette med a ville beskytte russiske

interesser 1 landet og hevdet at Ukraina var i ferd med a forberede et angrep pa russisk
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territorium. Vestlige land og Ukraina avviste disse pastandene og fordemte invasjonen.
Allikevel har fravaeret av en Russiske militere fremgangen i konflikten, samt Ukrainas evne
og vilje til total og omfattende motstand, overrasket mange. Volodymyr Zelenskyj har steget
frem som en sterk og tydelig kriseleder for hele det Ukrainske folk, og ledet nasjonen i en

kamp for & bevare landets suverenitet.

Denne konflikten har viktige implikasjoner for det internasjonale samfunnet og for
sikkerhetssituasjonen 1 Europa. Konflikten har fort til okt spenning mellom Russland og
Vesten, og det er frykt for at konflikten kan eskalere til en storre krig. Samtidig har konflikten
ogsa vist viktigheten av internasjonalt samarbeid og solidaritet i mete med aggresjon fra en
stormakt. Nar Russland nd har eksponert sin vilje til & bruke militeere maktmidler for & oppné
politiske malsettinger er det viktig & reflektere over hvordan en norsk kriseledelse vil handtere
en tilsvarende situasjon, og sdledes gjore oss 1 stand til & trekke uvurderlige l&erdommer fra
situasjonen som na utspiller seg pd kontinentet, ikke bare hva angar militerstrategiske og
taktiske erfaringer, men ogsa nasjonal krisehdndtering og kriseledelse. Norsk debattklima er
preget av militeere kapasiteter, forsvarsevne og militer beredskap, og spersmél om norsk
handtering av en lignende situasjon har blitt dreftet. | denne sammenhengen er det viktig &
undersegke hvilken rolle Zelenskyj har hatt i Ukrainas samlede motstand mot den Russiske
overmakten, og hva man kan lere av hans handtering av situasjonen. Hva kan vi egentlig laere
av leere av Volodymyr Zelenskyjs handtering av situasjonen? Hvilket fokus, budskap,
handlinger og bevegelser har blitt foretatt? Hvem snakker han med, hvem snakker han til, og
hvilket visuelt uttrykk har han og hans president-stab valgt a fokusere pé i deres pagéende
arbeid med & hdndtere konflikten og lede landet? Og hvilken betydning har egentlig Zelensky;j
hatt 1 Ukrainas samlede motstand mot den Russiske overmakten? Denne oppgaven skal
forseke a belyse deler av disse spersmélene, med vekt pa & etablere et rammeverk for videre
studier av konflikten som pa sikt kan styrke Norges strategi for krisehandtering og

kriseledelse.

Kjelberg (2013, s. 44) argumenterer videre for viktigheten av kunnskap om krisehéndtering
fordi «(...) de underliggende prinsippene kan vaere med pa a fremme norske interesser og a

forhindre ungdvendige motsetninger mellom parter som har et forhold som fremdeles i altfor
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stor grad er preget av gjensidig mangel pa tillit og kunnskapy. I tillegg skriver Fermann
(2010, s. 38) at «Innsikt i relevant (...) teori gjor det mulig for en forsker & studere strategisk
ledelse i krise og krig pa en systematisk og intelligent méte». Det samme gjelder for var
politiske ledelse og deres evne til & «handtere krisesituasjoner pa kompetent vis. "Hvis alt
man har er en hammer, ser alle lasninger ut som spiker" (Abraham Mazlow)» (Fermann,
2010, s. 38). Det finnes med andre ord vitenskapelig belegg for & hevde at kunnskap om
krisehandtering er av betydning, og Ukraina-Russland-konflikten er en mulighet for &
identifisere, erfare og implementere lerdommer for en eventuell tilsvarende krise ankommer

var egen nasjon og var egen befolkning.

1.2 Problemstilling

Med utgangspunkt i studiens bakgrunn er studiens problemstilling definert er som folger:

Hvordan kan Volodymyr Zelenskyjs strategiske lederskap og kriseledelse i Ukraina-krigen
vurderes ut fra teoretiske perspektiver pa krisehandtering, og hva vi kan leere av hans

strategiske rolle i krisehdndtering?

For & svare pa denne problemstillingen er det nedvendig & bryte den ned i flere
forskningsspersmal. Dette er nedvendig for & synliggjere oppgavens videre fokus og vil
fungere som retningslinjer for utvikling av metoden som er benyttet. Oppgavens

forskingsspersmal er utledet til & vaere som folger:

1. Hvilke handlinger har Volodymyr Zelenskyj, i lys av det teoretiske rammeverket,
foretatt seg av strategisk kriseledelse i konflikten?

2. Hvordan har Zelenskyjs situasjonsforstaelse og meningsdannelse utviklet seg i lopet
av konflikten?

3. Hvordan har Zelenskyjs budskap og narrativ utviklet seg, internt og eksternt?

4. Thvilken grad er kriseteoretiske perspektiver hensiktsmessig for & analysere

krigssituasjoner?
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1.3 Avgrensning

I en krisesituasjon er hele statens maktapparat satt i bevegelse for a avverge, handtere og
redusere skadeomfanget av en krise. Omfanget av denne oppgaven er ikke tilstrekkelig til & ta
for seg alt som har foregatt pa den internasjonale scene eller i kulissene 1 den tidsperioden vi
har begrenset oss til. Oppgaven fokuseres mot Volodymyr Zelenskyjs handlinger 1
tidsperioden, og det vil derfor vaere mange hendelser gjort av andre sentrale lederskikkelser 1
det Ukrainske maktapparatet som ikke blir omtalt. Eksempler pd sentrale spillerne er
statsminister Denys Shmyhal (04.03.2020 — p.t) utenriksminister Dmytro Kuleba (04.03.2020
—p.t) eller forsvarsminister Oleksii Reznikov (03.11.2021 — p.t).

Tidsperioden oppgaven vil omhandle er avgrenset til de innledende ukene av Russlands
konvensjonelle invasjon av Ukraina. Helt spesifikt omhandler dette perioden fra 23.02.2022
til 16.03.2022. 1 denne oppgaven ensker vi & se pd hvordan krisehandteringen til Ukraina kan
vurderes fra et teoretisk perspektiv. Tidsperioden vi undersgker kan derimot defineres som
krig og saledes er det tilsynelatende ikke aktuelt & benytte krisehdndteringsteori i denne
situasjonen. Allikevel kjennetegnes kriser ved usikkerhet, kaos og tidspress (Pursiainen, 2018,
s. 2; Boin et al., 2017; Kjelberg & Heier, 2013), og det kan argumenteres for at dette er
tilstandsbeskrivelser som vil passe godt i & skildre situasjonen Ukraina opplevde 1
tidsperioden 22.02.22 til 16.03.22. Senere i konflikten er derimot noe av kaoset borte og man
beveger seg over 1 en mer avklart situasjonen med et tydelig militert preg, hvor det militaere
maktapparatet har fungert og de resterende delene av samfunnet ikke lenger i like stor grad er
preget av total usikkerhet og kaos. Derfor er det interessant & se hvordan Ukrainas handtering
av konflikten, 1 lys av krisehdndteringsteori, har blitt gjennomfert i akkurat denne
tidsperioden. Det er ogsé interessant fordi det underbygger de teoretiske betraktningene om at
det er vanskelig & definere et tydelig og kategorisk skille mellom fred, krise og krig. Kanskje
er det mer hensiktsmessig 4 se pd dette som et flerdimensjonalt spekter hvor ulike deler av
samfunnet, ulike deler av myndighetene og myndighetenes ressurser befinner seg pa ulike

deler av skalaen pd samme tid.

Pé grunn av oppgavens omfang vil det ikke vaere anledning til 4 analysere hver enkelt

hendelse i dybde og detalj. Dette er altsa ikke en diskursanalyse, men fokuset vil ligge pd a
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danne en overordnet forstaelse for hvilke handlinger som ble foretatt, hvilke budskap og
narrativ som har fatt fokus og hvilke pavirkning dette kan ha hatt pa konflikten basert pa det

teoretiske grunnlaget som eksisterer for krisehandtering og kriseledelse.

Denne oppgaven ser pa handlingene som president Zelensky;j utforte innenfor de forste tre
ukene etter den konvensjonelle russiske invasjonen av Ukrainia. Allikevel vil det vaere
hensiktsmessig & folge effekten av disse handlingene ogsé utover disse tre ukene og videre ut
1 konfliktens varighet. Derfor vil det omtales kilder som ikke er begrenset til denne

tidsperioden for & gi studien ytterligere situasjonsforstaelse og dybde.

Informasjonen som er tilgjengelig om denne konflikten vil vaere et gjentagende tema gjennom
oppgaven. I dette avsnittet er det derfor tilstrekkelig & papeke at forfatterens spréklige
rekkevidde og utfordringer med tilgang pa gradert informasjon vil vere en begrensende faktor
for studien. Dette er ikke bare avgrensninger for oppgavens ambisjoner, men ogsa metodiske

utfordringer som adresseres 1 senere kapitel.

1.4 Forfatterens bakgrunn og forkunnskaper

Forfatteren av denne masteroppgaven har 10 ars arbeidserfaring fra militer sektor og tjeneste
1 Heeren. Uteksaminert fra Heerens befalsskole i 2014 og Harens Krigsskole i 2017. Haerens
Krigsskole er Haerens offisersutdannelse med fokus pa militere studier, ledelse og landmakt.
Interessen for konflikten i Ukraina, som etter hvert har resultert oppgavens formulerte
problemstilling, er faglig betinget og formet gjennom forfatterens interesse for
sikkerhetspolitikk, militere problemstillinger og lederskapsutfordringer generelt. For, under
og etter Russlands invasjon av Ukraina har norske nyhetsmedier fulgt utviklingen tett og
rapportert fortlopende pé& oppdukkende hendelser og Zelenskyjs fremferd. Denne
fremstillingen av konfliktens forlep, fra norske og vestlige nyhetsmedier, er lite sannsynlig
spesielt nyansert og objektiv, men heller et resultat av en kontinuerlig kamp om narrativet.
Dette er et kjent fenomen 1 tilspissede sikkerhetspolitiske utfordringer og konflikter. Med
andre ord er ogsa forfatteren, med sine personlige interesser ogsd naturligvis pavirket og
formet av det perspektiv og narrativ som daglig har blitt presentert i nyhetsbildet. Gjennom

analysen er dette forsekt nyansert og oppgaven tilstreber & vare sd objektiv som mulig. Det er
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av forfatterens oppfatning at oppgavens troverdighet styrkes ved & erkjenne at til tross for

disse bestrebelsene vil oppgaven unektelig baere preg av den tid og kontekst den er skrevet i.

2 Teori

For vi iverksetter var utforskning av Zelenskyjs strategiske lederskap 1 et
krisehandteringsperspektiv er det nedvendig med noen definisjoner, og et solid teoretisk
grunnlag for diskusjon. I det folgende kapittelet vil forst fokuset rettes mot forstdelsen av det
kategoriske skillet mellom fred, krise og krig. Betydningen av dette skillet kan ha
implikasjoner for hvordan krisehandteringsteori benyttes i en betydelig eskalert konflikt.
Deretter retter vi fokus mot krisebegrepet, hva kriser er, hvilke ulike kriser finnes og deres
arsaker, samt en utforskning av sikkerhetspolitiske kriser og deres natur. Videre vil vi
adresserer krisehdndtering generelt og krisehandteringens faser fra et teoretisk perspektiv.
Kapitelet avsluttes med a utforske hva som menes med strategisk ledelse, og hvilken rolle

dette har i det overordnede krisehandteringsperspektivet.

2.1 Tidligere forskning

Det finnes generelt lite forskning som omhandler Zelenskyjs strategiske ledelse i et
krisehandteringsperspektiv. Spesielt etter konfliktens eskalering til en konvensjonell militaer
konfrontasjon. Dersom dette finnes er det ikke tilgjengelig for denne studiens utnyttelse,
sannsynligvis pa bruk av spréklige barrierer eller sikkerhetsgradering som gjeor den
utilgjengelig. De studiene som omhandler konflikten i det hele tatt er primeert fokusert mot
diskursanalyser, eller omtaler konflikten kun som en situasjonell faktor som kan ha en
pavirkning pa det som undersokes 1 den aktuelle forskningen. Utover dette finnes det to
studier som har vert relevante, henholdsvis Douglas, L. & Melander, S. (2022) Zelenskyj—
Defending the Democratic Spirit og Hobson, J. A. & Bjurstrom, E. (2022) Portrdtteringen av

Putin och Zelenskyj under Rysslands invasion av Ukraina.

2.2 Fred, krise og krig
Den tradisjonelle inndelingen av staters beredskapsniva baserer seg pé et kategorisk skille
mellom fred, krise og krig. Fred er det de aller fleste generasjoner i dagens Norge vil kjenne

igjen som normalsituasjonen. Dette er relativt enkelt & kjenne igjen, spesielt i1 tradisjonelle
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forsvarsgrener som Heren, Sjoforsvaret og Luftforsvaret som fysiske domener. Dette
kategoriske skillet blir straks vanskelige & opprettholde sa snart man inkluderer
Cyberforsvaret og/eller Nasjonal sikkerhetsmyndighet (NSM), som daglig handterer angrep
mot norsk cyberinfrastruktur. Definisjonen av en krigssituasjon er ogsa relativt enkel &

identifisere 1 fysiske domener. Dette kan vi for eksempel lese av kgl.res. datert 10. juni:

«Med vepnet angrep forstés i dette direktiv enhver uhjemlet inntrenging over norsk
land-, sjo- og luftterritorium av vepnede styrker fra fremmed makt, nar de apenbart
har fiendtlige hensikter eller nar de bruker makt mot norske styrker som vil stanse

dem»
(Direktiver for befal mv. ved angrep pa Norge, 1949)

Denne kategoriske inndelingen av fred, krise og krig blir derimot ekstremt krevende a
forholde seg til nar man utforsker krisedomenet. Som beskrevet 1 innledningen kjennetegnes
kriser ved usikkerhet, kaos og tidspress (Pursiainen, 2018, s. 2; Boin et al., 2017; Kjolberg &
Heier, 2013). Senere i konflikten er derimot noe av kaoset borte og man beveger seg over i en
mer avklart situasjonen med et tydelig militaert preg, hvor det militeere maktapparatet fungerer
og de resterende delene av samfunnet ikke lenger i like stor grad er preget av total usikkerhet

og kaos.

Det finnes en hel del litteratur om krisehandtering. Det finnes ogsé en hel del militerteoretisk
litteratur som omhandler krigens natur og hvordan man skal vinne militeere konfrontasjoner.
Dette skillet er trolig et resultat av det allerede omtalte kategoriske tankesettet som skiller
mellom politisk ledelse 1 fred og krise, og militer ledelse 1 krig. Det er dog mulig &
argumentere for at et slikt skille er lite hensiktsmessig. Vi ser hvordan Zelenskyjs politiske og
strategiske ledelse pavirker den overordnede konflikten Ukraina star i. Det vil med andre ord
vere interessant & utforske gradsonen mellom krise og krig og potensielt utvikle ny kunnskap
om hvordan denne grdsonen, eller overgangen mellom krise og krig, kan héndteres fra et
strategisk ledelsesperspektiv. Som Heier (2013, s. 225) beskriver oppstér kriser «gjerne i

grasonen mellom fred og krig, og de er i sin natur uforutsigbare».
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2.3 Krisebegrepet

Boin et al. (2017, s. 9) beskriver dagens forstdelse av kriser som bestdende av flerfoldige
arsakssammenhenger, som interagerer over tid og har potensialet til & produsere alvorlige og
eksistensielle trusler. Engen et al. (2021, s. 319) og Roux-Dufort (2007, s. 109) understreker
ogsd at arsaksforklaringene kan starte lenge for en krise manifesterer seg som akutt, og at
krisen kan ha konsekvenser lenge etter at den akutte fasen er avsluttet. Ifolge Kjolberg og
Heier (2013, s. 13) er det en utfordrende oppgave 4 fra et teoretisk perspektiv diskutere
krisebegrepet fordi det ikke finnes en allmenngyldig og felles forstielse av hva neyaktig en
krise er. Krisebegrepet brukes, og misbrukes, 1 dagligtale og 1 nyhetsbildet i hverdagen vér og
saledes vaskes det vitenskapelige krisebegrepet ut, og vi mister den vitenskapelige
neyaktigheten vi er avhengig av for & gjennomfore en fruktbar analytisk diskusjon.
Krisebegrepet blir brukt «pa alle nivier i samfunnet, fra det personlige til det globale (Isyar
2008 1 Kjelberg, 2013, s.23-24). Derfor er det spesielt viktig & innlede her med & skape en

felles forstaelse for krisebegrepet gjennom a definere noen av krisens konstante bestanddeler.

Kjelberg (2013, s. 21) forklarer i sitt kapittel ‘Hva er krisehdandtering?’ at ordet krise
«kommer fra det greske ordet krisis som betyr "et skille"». Dette skal angivelig beskrive
tilstanden til en pasient hvor det hersker usikkerhet vedrerende den fremtidige utvikling til

pasientens tilstand, som enten kan resultere i en bedring eller en alvorlig forverring.

I dag definerer vi en krise som «noe som avviker fra dagliglivet, og som potensielt kan true
stabiliteten» (Kjolberg & Heier, 2013, s. 13). For at dette avviket skal oppleves som en krise
ma den rddende persepsjonen vare at den utgjer «En alvorlig trussel mot strukturer, verdier
og normer i et sosialt system som under tidspress og usikkerhet gjor det nedvendig & foreta
kritiske beslutninger» (Engen et al., 2021, s. 301). Altsé er usikkerhet og tidspress essensielle
bestanddeler vi ma forholde oss til nar vi snakker om kriser. Thomas Schelling omtaler denne
uforutsigbarheten og usikkerheten nér han skriver at: "It is the essence of a crisis that the
participants are not fully in control of events; they take steps and make decisions that raise or

lower the danger, but in the realm of risk and uncertainty" (Kjolberg & Heier, 2013, s. 13).
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Boin et al. (2017, s. 5) underbygger dette nar han definerer krisebegrepet som en situasjon
hvor et sosialt system, for eksempel et samfunn, en organisasjon, en nasjon eller en region,
opplever en overhengende og umiddelbar trussel mot grunnleggende strukturer og
fundamentale verdier. Situasjonen er ogsa preget av usikkerhet og hvor lgsningen innebzrer
omfattende tiltak. Og jo viktigere disse verdiene eller strukturene er, jo sterre og viktigere

oppleves krisen (Boin et al., 2017, s. 6).

Na har vi etablert en grunnleggende forstielse for essensielle bestanddeler av en krise, og vi
har allerede nevnt det neste sentrale aspektet vi skal introdusere nemlig; persepsjon.
Persepsjon er et vitalt begrep for a forsta kriseteori, og det er hensiktsmessig & introdusere det
tidlig. Vi starter med & introdusere Pursiainen (2018, s. 3) som argumenterer for at en krise
kan vere vel sd mye et resultat av persepsjon som en objektiv virkelighet. Det er altsd
hvordan vi oppfatter en situasjon som definerer om det er en krise eller ikke, fremfor at kriser
er en objektiv del av virkeligheten. Boin et al. (2017, s. 29) hevder ogsa at kriser i en
betydelig grad, og kanskje ogsa i sin helhet, er sosial konstruerte trusler. Argumentet for
persepsjonens avgjerende rolle i krisesituasjoner er at en krise aldri vil eksistere uavhengig av
menneskelig persepsjon. Det som oppleves som en krise er avhengig av det subjektive, og

derfor er krisepersepsjon avgjerende for & forstd hva en krise er, og hva den ikke er.

Den subjektive persepsjonen av en situasjon er altsd avgjerende for hvorvidt situasjonen er &
anse som en krise eller ikke. Senere vil vi diskutere hvordan den subjektive og individuelle
krisepersepsjonen kan overfores til en kollektiv intersubjektiv krisepersepsjon. Kollektiv og
intersubjektiv virkelighetsoppfatning er sentralt for & stadfeste en krise som en objektive
virkeligheten. Boin et al. (2020, s. 121) beskriver at en kollektiv krisepersepsjon kan utvikle
seg organisk over tid, eller s kan den konstrueres gjennom sosiale prosesser. Kriser, eller
intersubjektive trusselpersepsjon, kan «(...) oppsta overraskende uten forvarsel» eller de kan
«(...) hautviklet seg gradvis over tid» (Kjolberg & Heier, 2013, s. 13; Boin et al., 2020, s.
121). Uansett hvilket tidsperspektiv denne intersubjektive trusselpersepsjon har er det sentralt
at den oppleves truende for den sosiale strukturens interesser og verdier i en bred forstand og
har derfor ofte det Kjolberg og Heier (2013, s. 13) definerer som et «(...) sektorovergripende
nedslagsfelt (Kjolberg & Heier, 2013, s.13).
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Oppsummert kan vi stadfeste folgende hittil i argumentasjonen: Kriser er intersubjektive,
sosiale konstruksjoner som er avhengige av individuell og kollektiv trusselpersepsjon. |
tillegg er denne persepsjonen preget av alvorlige trusler mot grunnleggende strukturer og
fundamentale verdier. Videre kan kriser forsés som avgjerende prevelser for disse strukturene
og verdiene hvor deres videre eksistens ikke lenger er en selvfolgelighet (Boin et al., 2017, s.
5). Slike situasjoner er sterkt preget av kaos, tidspress, usikkerhet og et press pa a iverksette
avbetende tiltak (Boin, McConnell & t Hart, 2021, s. 5; Kjalberg, 2013, s. 22; Pursiainen,
2018, s. 2; Boin et al., 2017, s. 7). Kjelberg (2013, s. 21) oppsummerer sin forstaelse av
krisesituasjoner med & poengtere tre karakteristiske forhold: «1) en folelse av at sentrale
verdier er truet; (2) et behov for (rask) handling og en folelse av at noe md gjores; (3) en
folelse av usikkerhet: Hva er det som skjer? Hva blir det neste?». Pursiainen (2018, s. 3)
hevder at disse karakteristikkene ved moderne kriser er mer krevende enn kriser i tradisjonell
forstand, fordi moderne kriser er ikke-lineare, sektoroverskridende, trans-nasjonale og er i
storre grad preget av usikkerhet knyttet til &rsak og opprinnelse. Videre angdende
trusselpersepsjon er det viktig & poengtere at krisens bestanddeler, kaos, usikkerhet, tidspress
og trusler heller ikke er objektive kriterier men kan vare gjenstand for semantisk, strategisk

manipulasjon og pavirkning fra akterer som har en agenda (Boin et al., 2017, s. 6-7).

N4 har vi slatt fast krisens bestanddeler og at trusselpersepsjon er avgjerende for hvorvidt vi
har en krise a héndtere eller et mindre relevant problem som far leve videre uten omfattende
oppmerksomhet. Spersmalet nd er hva det er som gjor at noe defineres, og fir status, som en
krise. Det kan vere utfordrende & fa klarhet i situasjonelle arsaksforhold, og hvorvidt
utfordringer burde defineres som et sikkerhetssporsmal (Engen et al., 2021, s. 309; Atland,
2013, s. 166-167). Det er her spersmélet om politisering, og 1 ytterligere forstand

sikkerhetisering, kommer inn 1 bildet.

«Hvorvidt noe blir et sikkerhetsspersmal, avhenger av hvordan sentralt plasserte
akterer definerer det, og 1 hvilken grad disse lykkes med & overbevise et autorativt
publikum om at det foreligger en eksistensiell trussel som rettferdiggjor bruk av

ekstraordinere virkemidler
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(Atland, 2013, s. 167).

Det er forst nar et sparsmaél settes pé den politiske dagsorden at det politiseres. Deretter kan
sporsmalet sikkerhetiseres. Buzan, Waver og de Wilde beskriver sikkerhetisering som «a
more extreme version of politicization» (Atland, 2013, s. 167). Det er gjennom
intersubjektive sosiale prosesser at sparsmaél sikkerhetiseres og oppnar status som en
sikkerhetsutfordring. Studier som interesserer seg for sikkerhetisering forsgker & kartlegge
hvem som kan sikkerhetisere hvilke utfordringer, hvordan og med hvilken effekt og
konsekvens (Vuori, 2017, s. 64-65). Forsek pa & definere diverse utfordringer som gjenstand
for sikkerhetisering utferes gjennom det flere aktorer omtaler som speech acts, nemlig 4 ta til
orde for at situasjonen utgjer en grunnleggende og eksistensiell trussel mot dagens strukturer
og verdier som tillater og krever en omfattende respons gjennom ekstraordinare virkemidler
(Atland, 2013, s. 168; Aradua & Munster, 2017, s. 77; Vuori, 2017, s. 64). Nar en utfordring
har oppnddd status som et sikkerhetssporsmal vil det «kunne forbli et sikkerhetssporsmal i
lang tid. Dette betyr ikke nedvendigvis at krisen behaver & utvikle seg til en vaepnet konflikt,
bare at bruk av militeere maktmidler vurderes som en mulig og legitim handlemate» (Atland,
2013, s. 168). I fravaeret av en speech act kan konsekvensen vere en krypende krise som et
resultat av manglende oppmerksomhet (Boin et al., 2020, s. 122). Krypende kriser vil ikke

omtales videre i denne oppgaven.

2.3.1 Sikkerhetspolitiske kriser

Det finnes mange ulike kriser, og de fleste av dem preges av saeregne karakteristikker.
Allikevel er det anledning for & kategorisere dem gjennom noen generelle egenskaper, og pé
denne maten identifisere egenskaper som er fellesnevnere innenfor de ulike kategoriene. For
eksempel har vi naturskapte kriser. Dette kan vere jordskjelv, oversvemmelser og orkaner og
betegnes gjerne som katastrofer (Kjolberg, 2013, s. 25). Hvorvidt disse katastrofene er
naturskapte eller menneskeskapte er en diskusjon innenfor krisetematikken, og kan leses mer
om i O'Keefe et al. (1976) Taking naturalness out of disaster, men ligger utenfor denne
oppgavens begrensninger og vil ikke omtales videre her. Lindell (2013, s. 797) omtaler slike

katastrofer pa en tilsvarende mate som vi tidligere har definert det generelle krisebegrepet,
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nemlig som hendelser konsentrert i tid og rom hvor sosiale systemer opplever trusler eller

forstyrrelser som kan, helt eller delvis, adelegge samfunnets eller organisasjonens funksjoner.

Videre karakteriserer Kjolberg (2013, s. 26) et distinkt skille mellom to andre former for
krise, nemlig terroranslag og sikkerhetspolitiske kriser. Han erkjenner allikevel at de to har
fellestrekk som omhandler det faktum at man 1 «(...) begge situasjoner skal forholde seg til en
motparty». Videre vil denne delen av teorikapittelet ta for seg sikkerhetspolitiske kriser og

deres karakteristikker og egenskaper.

En sikkerhetspolitisk krise er definert som en «spent og uforutsigbar situasjon i forholdet
mellom to eller flere stater, hvor disse ma sikre sine interesser, og hvor det foreligger
maktbruk, eller trusler om dette» (Tunberger et al. 2002 i Kjolberg, 2013, s.24). Det foreligger
med andre ord en sé alvorlig og pressende trussel mot «(...) grunnleggende verdier, stats-
eller samfunnsinteresser» (Atland, 2013, s. 164) at partene i konflikten er tvunget til 4 foreta
seg noe for a sikre egne interesser og posisjon. Wohlforth (2017, s. 11-12) argumenterer for at
det er umulig a forsta det moderne sikkerhetsklimaet uten en forstéelse for realismens
forutsetninger, og hvis man legger denne til grunn, nemlig et radende internasjonalt anarki, er
det Apenbart at en slik situasjon har stort potensialet for 4 fore til eskalering. Atland (2013, s.

164-165) beskriver denne dynamikken pa folgende mate:

«De tiltak den ene part iverksetter for & beskytte sine interesser, kan av den annen part
bli oppfattet som potensielt truende og dermed utlese mottiltak av militer eller annen

karakter (...) Denne "action-reaction"-dynamikken, ofte drevet av frykt».

Denne dynamikken er spesielt sarbar for eskalering dersom de mellom-statlige relasjonene er
preget av manglende tillit, svake diplomatiske band og generell mistro til motpartens
intensjoner. Dette resulterer i1 en situasjon som ofte kjennetegner sikkerhetspolitiske krise
hvor partene involvert i konflikten «(...) star overfor tre alternative: (1) ensidig oppgivelse av
egne krav til fordel for motparten(e)s, (2) gjensidige innrommelser som apner for inngdelse av
et kompromiss, eller (3) fastholdelse av ens opprinnelige kravy (Atland, 2013, s. 165). Etter
hvert som slike konflikter utvikler seg kan de bli vanskeligere a handtere, spesielt dersom de

eskalerer (Kjolberg, 2013, s. 31).
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Videre skal vi forsgke & skape en forstaelse for slike konflikter og hva som gjer de vanskelige
a handtere. Et essensielt faktum i s mate er at sikkerhetspolitiske kriser kan vere et resultat
av en villet politisk pavirkning og utvikling. Denne utviklingen kan «(...) vere resultatet av
en bevisst politikk fordi opptrapping eller det & péfere en motpart et ydmykende nederlag,

eller & legitimere en krig, da kan vere et mil 1 seg selv» (Kjolberg, 2013, s. 31).

Et sentralt aspekt ved sikkerhetspolitiske kriser, som kan pavirke hdndteringen av disse, er det
Boe-Hansen (2013, s. 196) omtaler som graden av menneskelige arsaker til krisen. Kort
fortalt innebarer dette at vi vet at «jo mer menneskelig arsaken til krisen er, desto sterre blir
det opplevde traumet hos mennesker. En menneskeskapt krise oppleves som mer traumatisk
enn en naturkatastrofe pa grunn av ekt grad av fremmedarthet, uforutsigbarhet,
ukontrollerbarhet og skyldighet». Allikevel finnes det potensielt formidlende omstendigheter
ved slike kriser. Dette handler om hvorvidt volden eller traumet héndteres i et felleskap eller
ikke. «Dersom volden handteres i fellesskap, er den lettere a tale enn volden som mé
héndteres individuelt. Derfor téler vi politisk vold bedre enn kriminell vold» (Weisath 2012, i
Boee-Hansen, 2013, S.196). Det & aktivt ta del i en viktig kamp for felleskapet kan faktisk eke
en befolknings taleevne fordi «dette styrker bade meningsfullhets-, begripelighets- og
handterbarhetskriteriene» (Boe-Hansen, 2013, s. 205). Disse kriteriene vil beskrives

ytterligere senere 1 kapitelet.

Sikkerhetspolitiske kriser er i sin natur vanskeligere & handtere enn andre kriser pd grunn av
den aktive og tenkende motparten som har motstridende interesser og kontinuerlig forseker &
posisjonere seg for a innfri og oppfylle sine malsettinger, ofte pa bekostning av egne
interesser. Buzan (1991, s. 432-433) omtaler sikkerhet som et fraver av trusler, og at suverene
og selvstendige stater er i stand til & opprettholde sin uavhengige identitet og funksjonelle
integritet overfor akterer de anser som fiendtlige. Denne sikkerhetstilstanden pavirker flere
domener og Buzan omtaler militare, politiske, skonomiske, samfunnsmessige, sosiale og
miljemessige hensyn som avhengige av denne tilstanden. Dette inneberer ogsa at i
sikkerhetspolitiske hensyn er det ikke tilstrekkelig handlingsrom for & ivareta alle disse
domenene, som vi ogsd kan eksemplifisere ved & se pa den kalde krigen. Det var forst nér den

militeere konfrontasjonen mellom USA og Sovjetunionen hadde de-eskalerte at ekonomiske,

Side 18 av 79



samfunnsmessige, sosiale og miljgmessige hensyn ble prioritert inn i den internasjonale

sikkerhetsagendaen (Buzan, 1991, s. 433).

2.4 Krisehandtering
Det synes passende 4 starte dette delkapittelet om krisehdndtering med a sitere Boin et al.
(2005, s. 1, 1 Bae-Hansen, 2013, s. 195) for & poengtere noe av essensen 1 denne studiens

fokus pa den strategiske ledelsens rolle i krisehdndtering:

«In times of crisis, citizens look at their leaders: presidents and mayors, local
politicians and elected administrators, public managers and top civil servants. We
expect these policy makers to avert the threat or at least minimize the damage of the
crisis at hand. They should lead us out of the crisis; they must explain what went

wrong and convince us that it will not happen againy.

Konsekvensen av manglende, fraverende eller mislykket krisehandtering kan vare store og fa
varige og «i verste fall uopprettelige konsekvenser, eksempelvis 1 form av redusert
handlefrihet, tapte rettigheter eller varig skade pa miljoet» (Atland, 2013, s. 173).
Beredskapsplanlegging er et enormt vitenskapelig fagfelt som er etablert for & unngd, redusere
og handtere uenskede kriser. Hoiback (2013, s. 219) forklarer dette rasjonale pd en ypperlig
mate nar han beskriver en lerdom fra militeer vintertjeneste: «kEn gammel tommelfingerregel
fra landforsvarets vintertjeneste var at det forste du skulle gjore om morgenen var & barbere
deg om kvelden (...) Alt som er for sent & gjore i dag, ma gjores i gar». Det eneste problemet
med denne maten & tenke pé er at «Det vi er forberedt pa, inntreffer ofte ikke, nettopp fordi vi
har forberedt oss pa det» (Hoaiback, 2013, s. 219). Og med dette har rasjonale for & vaere

bevisst, og utvikle, sin egen krisehdndtering oppstatt.

Videre vil vi strukturere teksten etter Boin et al. (2017, s. 15) sine fem kritiske oppgaver for
strategisk lederskap 1 krisehandtering; Situasjonsforstaelse, beslutningstaking,
meningsdannelse, krisekommunikasjon og lering. For a innlede disse fem kritiske oppgavene
lytter vi til folgende sitat fra Boin, McConnell og ‘t Hart (2021, s. 19): «For a crisis to be

effectively governed, it must first be noticed, interpreted, understood and assessed».
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2.4.1 Situasjonsforstaelse
Som beskrevet i overgangen til dette delkapittelet mé en krise, for & 1 det hele tatt kunne
handteres, oppfattes, tolkes, forstas og vurderes. Fellesbetegnelsen pa disse oppgavene er

bredt anerkjent som a tilegne seg situasjonsforstaelse.

Situasjonsforstdelse handler om «forstielse av krisens natur, forlep og utvikling. Dette
inneberer en effektiv analyse av vesentlige og sentrale karakteristikker ved krisen, og vil
vaere avgjerende (...)» for videre krisehandtering (Muggebye, 2022, s. 1). Winge (2021, s. 65-
66) definerer situasjonsforstaelse som a vere klar over og bevisst de forholdene som utfolder
seg rundt deg, og sentralt i denne forstaelsen ligger en evne til & hente ut den informasjonen i
situasjonen som er av vesentlig karakter. For & gjore dette ma en analysere situasjonen og
konsekvensene av denne, samt vere i stand til & identifisere sammenheng mellom de kritiske
informasjonsdelene, for pa denne méten & kunne predikere hvordan utviklingen vil vare
fremover 1 tid (Kjelberg, 2013, s. 34; Hoiback, 2021, s. 134). Quarantelli understreker at
denne delen av krisehandteringen er sd avgjorende at det er bedre a bruke tid pa & skape en
god situasjonsforstaelse enn a iverksette med umiddelbare handlinger (Engen et al., 2021, s.
330). For a lykkes med etableringen av en sa virkelighetsnaer og korrekt situasjonsforstaelse
som mulig m4 de aktuelle aktorene, og strategisk ledelse spesielt, lykkes med
informasjonsdeling, unngé beslutningsfeller som bias og gruppetenkning (Boin et al., 2017, s.

56), samt omsette sin situasjonsforstaelse til relevante og effektive tiltak (Winge, 2021, s. 70).

Fordi en sentral del av krisens natur er en iboende og vedvarende folelse av tidspress
understreker Haiback (2013, s. 218) at et det er essensielt & ikke ta forhastede beslutninger
innledningsvis, men heller «forsgke a kartlegge hvor god tid man egentlig har». Colin Powell,
tidligere amerikansk forsvarssjef (tilsv.) og senere USAs utenriksminister skal ha satt ord pa
dette pa en meget treffende mate: «In my own experience, a deep breath is always a good first
reaction to a first report. Try to let a hot potato cool a bit before you pick it up” (Heiback,
2013, s. 219).

Boin et al. (2017, s. 23-24) argumenterer for at vellykket krisehdndtering avhenger av

strategiske lederes evne til & etablere en omfattende situasjonsforstielse for krisens arsaker,
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karakteristikker og konsekvenser. Forskjellen mellom suksess og fiasko kan argumenteres for

at ligger 1 evnen til & produsere, dele og revidere situasjonsforstéelse.

Etter hvert som krisen utvikler seg argumenter Boin, McConnell og t Hart (2021, s. 34) for at
usikkerheten gradvis reduseres til fordel for en bedre og bedre situasjonsforstaelse. Dette gir
mening 1 et kriseperspektiv der krisens karakter og kjerne ikke tar nye former. Ta for
eksempel COVID-19 pandemien. I det tilfellet fikk man bedre og bedre innsikt i pandemiens
karakter og okt forstaelse for hvordan viruset oppferte seg. Hvis man derimot befinner seg 1
en sikkerhetspolitisk krise, med en tenkende motpart som aktivt prever & motvirke din
handtering av krisen, er situasjonen en annen. I en slik situasjon vil ikke situasjonsforstaelsen
automatisk bli bedre, og usikkerheten blir heller ikke mindre. Det er heller en kontinuerlig
kamp om & opprettholde situasjonsforstéelse og redusere egen usikkerhet. Dette skjer
gjennom en dynamisk dans mellom de ulike akterene, gjennom etterretning, hemmelighold og
utforelsen av egne planer. Derfor vil situasjonsforstaelse vedvare som essensielt gjennom

krisens varighet (Boin, McConnell & t Hart, 2021, s. 21; Weick & Sutcliffe, 2015, s. 35).

For & lykkes med & etablere en god situasjonsforstdelse kreves kompetanse. Kompetanse i
denne forstand er ikke det samme som erfaring fordi erfaring bygges pa tidligere hendelser,
mens fra et kriseperspektiv kan slik erfaring fungere som fallgruver nar man forseker a fange
krisens unike karakteristikker (Boin et al., 2017, s. 35). Kompetanse kan i denne konteksten
dreie seg vel s mye om hvordan man etablere den samme situasjonsforstéelsen i flere deler
av organisasjonen eller samfunnet. Karl E. Weick beskriver dette som kollektiv
situasjonsforstdelse (Boin, McConnell & t Hart, 2021, s. 20), noe som krever kompetente
mennesker som forstar hva som er essensiell informasjon for organisasjonen eller samfunnet

og dens strategiske ledelse (Boin et al., 2017, s. 33).

Engen et al. (2021, s. 373) beskriver Crowd-sourcing som en metode for & bruke
befolkningen som en kilde til informasjon som kan bedre situasjonsforstielsen. Uansett er
manglende situasjonsforstaelse en kritisk, og ofte relevant, utfordring, ogsé i norsk kontekst

(Winge, 2021, s. 69).
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2.4.2 Beslutningstaking

Som vi har slétt fast er usikkerhet og tidspress essensielle elementer i enhver krise. Kjernen 1
beslutningstaking handler om & handtere denne usikkerheten og ta beslutninger pa vaklende
informasjonsgrunnlag. En effektiv krisehdndtering innebarer a iverksette gode og tilpassede

tiltak for & handtere situasjon (Kruke, 2015, s. 183).

Samtidig ma strategisk ledelse vaere spesielt bevisst vedrerende hvilket detaljnivd man velger
a fatte sine beslutninger pa. Strategiske ledere kan ofte ha en tendens til & vaere for detaljerte
og involvere seg 1 det operasjonelle og taktiske nivéet i krisehandteringen, og fremfor &
etablere strategiske malsettinger og definerte retninger senker man seg til et niva hvor man gir
foringer om hvordan oppgaven skal utferes fremfor hvilke oppgaver som skal loses (Winge,
2021, s. 68). Konsekvensene av dette er mangfoldige, men mest prekert er det faktum at man
mister sin strategiske helhetsoversikt, samtidig som man ikke utnytter den fagkompetansen
som befinner seg pd nivdene under. «Ofte gjor fagfolk en langt bedre jobb om de far albuerom
til & bruke sitt profesjonelle skjonn. Det beste en leder kan gjore i slike situasjoner er & holde
seg vekk» (Hoiback, 2013, s. 219). Kruke (2015, s. 183) underbygger dette perspektivet ved a
stadfeste at det ofte er personellet neermest problemet som har best forutsetninger for a
handtere det. Med andre ord er det avgjerende at strategisk ledelse er «(...) bevisst hvilke
beslutninger det er viktig at han fatter, og hvilke som andre kan behandle minst like godt

(Heiback, 2013, s. 219).

Faktisk kan sentralisert beslutningsmyndighet innebare at det blir iverksatt faerre tiltak og at
man opplever ekt forvirring fordi det nivéet der myndigheten er sentralisert opplever en total
overbelastning. Sentralisert beslutningsmyndighet kan gjore taktisk og operasjonelt nivé ute
av stand til 4 gjere sin jobb, og store ressurser 1 krisehdndtering forblir helt eller delvis ubrukt
(Boin et al., 2017, s. 59-60). Som et eksempel pa det motsatte var det en offentlig
tjenesteperson pd lavt nivd som pa eget initiativ stengte det amerikanske luftrommet i timene
som fulgte etter angrepet pa New York 9. september 2001, og tusenvis av fly ble tvunget til &
lande umiddelbart. Dette kunne potensielt vert avgjerende for umiddelbar krisehdndtering,
muliggjort gjennom en desentralisert tilneerming til strategisk kriseledelse. Et annet

interessant eksempel er myndighet til utskyting av atomvépen under den kalde krigen. Denne
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var delegert til ubatkommandaerer, de facto myndighet til & starte den neste verdenskrigen
dersom situasjonen krevde det (Boin et al., 2017, s. 60). I hvilken grad strategisk ledelse skal
«(...) involvere seg i selve den operative delen av krisehandtering, og da sarlig den militere

delen, er et omstridt spersmal» (Kjelberg, 2013, s. 36).

I mange situasjoner kan det faktisk ogséd vare slik at avgjerelsene som tas er mer avhengig av
at det skapes en oppslutning rundt dem enn at det er den taktisk beste lgsningen (Heiback,
2021, s. 142). Da er det viktig at strategisk ledelse opprettholder sin strategiske overhgyde
slik at man er i stand til & identifisere disse tilfellene. Denne egenskapen forsvinner om man
er for detaljorientert, men har anledning for a bli ivaretatt om man anvender et desentralisert

lederskap.

Engen et al. (2021, s. 346) skiller mellom uformell og formell desentralisering. Uformell
desentralisering innebarer at det taktiske nivaet opplever et tidspress som det strategiske
nivdet ikke er 1 stand til 4 understotte med informasjon og feringer. Dette kan for eksempel
skyldes en overbelastning av det strategiske nivéet. Formell desentralisering er derimot ofte et
resultat av erfaringer fra tidligere kriser eller krisegvelser. For stor grad av sentralisering kan
medfere treghet og manglende utnyttelse av faglige ressurser pa operasjonelt og taktisk niva.
Flere nasjoner har identifisert disse utfordringene og har tatt aktive steg mot et desentralisert

tilnerming til krisehéndtering (Staupe-Delgado & Kruke, 2017, s. 4).

Desentralisert ledelse innebarer, i et beslutningstakingsperspektiv, at det finnes beslutninger
som ikke skal fattes av overordnet niva. En utfordring for en organisasjon eller
krisehandteringssystem som ikke er trent i forstaelsen for rolle, ansvar og myndighet 1 en slik
situasjon er at beslutninger som ma fattes faller inn 1 et ansvarsvakuum. Dette kan tolkes som
«(...) beslutningsvegring av folk lenger ned i responssystemet» (Engen et al., 2021, s. 346).
Problemet med beslutningsvegring er at det kan minne om hva Engen et al. (2021, s. 347) og
Boin et al. (2017, s. 53) kaller Strategisk unnvikelse. «(...) En slik strategisk unnvikelse kan
vare a insistere pa at hovedansvaret for handtering av en spesiell krise ligger hos andre

akterer.
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2.4.3 Meningsdannelse

Meningsdannelse «innebarer & forme, pavirke og definere den offentlige oppfattelsen og
forstaelsen av krisens relevante aspekter. Det handler om & formulere et overbevisende
narrativ som sgker a reduserer usikkerhet, og skape tillit mellom befolkningen og landets
strategiske beslutningstakere» (Muggebye, 2022, s. 2). I dette teorikapittelet soker vi &
opprettholde et skille mellom den teoretiske gvelsen meningsdannelse, nemlig det & formulere
innhold og budskap, og krisekommunikasjon som en praktisk evelse i 8 kommunisere denne

meningen til de relevante akterene.

Et avgjerende faktum som underbygger betydningen av krisehdndteringens meningsdannelse
er betraktningen om at sikkerhetspolitiske kriser aldri finner sted i «et politisk vakuum. Bade
ikke-statlige akterer og grupper med s@rinteresser innen byrakratiet kan seke a legge foringer
pa regjeringens politikk for & fremme egne interesser» (Kjolberg, 2013, s. 29). For & sikre at
det er den strategiske ledelsens egne agenda som vinner frem i det offentlige narrativet ma det
bygges, med utgangspunkt i situasjonsforstaelsen, et budskap som sikrer best mulig

krisehéndtering.

Logikken som gjor seg gjeldende i krisehdndtering pé internasjonalt niva legger til grunn en
gjensidig rasjonalitet blant de involverte partene. Dette betyr at det finnes rasjonelle grunner
for hvorfor partene gjor som de gjor. Dette betyr dog ikke at partene opererer med den samme
rasjonaliteten, og dette vanskeliggjor prediksjon av motpartens neste trekk (Kjolberg, 2013, s.
30). Sikkerhetspolitiske kriser preges altsa av en kamp om narrativet. I denne kampen ma
strategiske ledere forholde seg til det Robert Putnam kaller et ‘Two-level-game’. Dette
innebarer a balansere bade innenrikshensyn med fokus pa krisehidndteringen, men ogsa
internasjonale hensyn med fokus pd motparten og eventuelle tredjeparter i konflikten. Etter
hvert som flere aktorer, interesser, mulige reaksjoner, motparter og stettespillere skal
hensyntas i krisehéndteringen beveger vi oss n&ermere det som omtales som ‘nested games’,
altsd sammenvevde spill (Kjelberg, 2013, s. 29-30). Dette er kompliserte hensyn som
strategisk ledelse skal forsgke a ta hensyn til og balansere parallelt med, og kanskje til stotte

for, egen krisehandtering.
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Stetten fra allierte eller vennskapelige aktorer i en internasjonal sikkerhetspolitisk krise er
avgjorende, spesielt for et lite land, og spesielt dersom konflikten har beveget seg hayt pa
eskaleringsstigen. Sma staters politiske handlingsrom er betydelig begrenset sammenlignet
med hva stormakter har til rddighet, og de har «(...) ogsé en mindre sikkerhets- og
overlevelsesmargin enn mektigere stater» (Fermann, 2010, s. 33). Det er i meningsdannelsen
og gjennom krisekommunikasjon at kampen om narrativet vinnes eller tapes, og for smastater
er det avgjerende at deres narrativ vinner frem slik at man oppnér stette fra, og allianser med,

ellers mektigere stater.

Meningsdannelsen burde samtidig ta sikte pa a pavirke egen og andres interne opinion for a
«(...) fa gjennomslag for sin virkelighetsbeskrivelse og (...)"konstruktive forslag til
problemlosning"» (Fermann, 2010, s. 62). En slik meningsdannelse kan ha sentral betydning
for utfallet av konflikten. Kjelberg (2013, s. 35) beskriver slik opinionsdannelse som et viktig

mal for krisehandteringen, og legger til at man ma lykkes med to forhold:

«For det forste ma ansvaret for den oppstatte situasjonen legges pa den annen part (...)
For det andre mé konflikten settes inn i en politisk eller juridisk sammenheng som gjor
at ens eget standpunkt fremstar som & vaere 1 samsvar med internasjonale normer og

regler, noe som er viktig for & oppnd stette og sympati».

Gode eksempler pé slik meningsdannelse, som kommer til uttrykk gjennom
krisekommunikasjonen, er President Bush og statsminister Blair sin handtering av
henholdsvis 11. september 2001 og invasjonen av Irak. De formet aktivt «(...) befolkningens
forstéelse av krisen for & bygge stotte for sin politikk (Boin et al. 2005:69, 1 Bae-Hansen,
2013, S.206). Boin, McConnell og ‘t Hart (2021, s. 6) beskriver det politiske handverket som
uteves av strategisk ledelse som evnen til & skape et helhetlig budskap knyttet til krisens
trusler, sosial risiko, ulike gruppers interesser, samt & utnytte mulighetene til & bruke en krise
som motor for reform, og navigere i det politiske landskap. For & lykkes med dette kreves et
bevisst forhold til meningsdannelse. Den strategiske ledelsen har inngédende kunnskap om det
faktum at «(...) virkeligheten ikke er begrenset til bestemt form entall. Snarere er
virkeligheten gjenstand for sosial konstruksjon, og kan derfor manipuleres for politiske eller

kommersielle formal» (Fermann, 2010, s. 34).

Side 25 av 79



Boae-Hansen (2013, s. 198) beskriver tre sentrale kriterier den strategiske ledelsen burde veare
bevisst ndr man formulerer sitt budskap gjennom meningsdannelsen. De er basert pa
sosiologen Aaron Antonovskys forskning innen Opplevelse av sammenheng fra 2000. De tre
kriteriene er: «Meningsfullhet - Hva er det som skjer? Begripelighet - Hvorfor skjer det og
hva betyr det? Hdndterbarhet - Hva kan jeg som enkeltmenneske gjore med det, og hva gjor

det som har ansvaret for 4 handtere det?».

I sikkerhetspolitiske kriser vil som nevnt motparten kontinuerlig forseke a4 motvirke effekten
av de tiltakene den strategiske ledelsen iverksetter, og i tilfeller hvor krisen er iverksatt «(...)
for 4 legitimere en konflikt, vil krisehandteringen ha en annen hensikt og et annet forlep, hvor
hovedsaken blir hvor langt den svakere part kan la seg presse for & unnga en dpen konflikt»
(Kjelberg, 2013, s. 30). Et annet viktig perspektiv gjennom meningsdannelsen er a gi sin
motpart anledning til & unngé «(...) & "tape ansikt" og prestisje dersom den ma akseptere en

situasjon som kan tolkes som et nederlagy (Kjolberg, 2013, s. 32).

Det er avgjerende for strategisk ledelse & «(...) engasjere seg i den offentlige
meningsdannelsesprosessen, for & opprettholde sin tillit, legitimitet og kredibilitet. Dette er
noe beslutningstakere trenger for & opprettholde sin beslutnings- og gjennomferingsevne»

(Muggebye, 2022, s. 2).

2.4.4 Krisekommunikasjon

Denne delen av teorikapittelet vil bemerkes av opplyste lesere at fraviker noe fra Boin et al.
(2017) fjerde strategiske lederoppgave. Den fjerde strategiske lederoppgaven er opprinnelig
Accountability, nemlig det & formulere arsakssammenhenger for befolkningen og presentere
hvilke tiltak den strategiske ledelsen har truffet gjennom krisen. Det vi derimot skal omtale
her er det som best kan beskrives som den praktiske utforelsen av krisekommunikasjon, altsé
hvordan man kommuniserer det budskapet og den meningen man har definert som
hensiktsmessig i meningsdannelsen. Forskjellen pa meningsdannelse og krisekommunikasjon
1 denne betydningen er at meningsdannelse handler om innhold og budskap, men
krisekommunikasjon handler om hvordan kommunikasjonen gjennomferes og hvilket visuelt

uttrykk som felger denne, for eksempel gjennom taler, statens kroppssprak og diplomati.
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Sammen med meningsdannelse, og det desentraliserte perspektivet pa beslutningstaking, kan
man argumentere for at krisekommunikasjon er den mest avgjerende oppgaven i
krisehandtering. Dette blir enda tydeligere nar man fokuserer pa rollen til strategisk ledelse.
Det er fornuftig a innlede denne delen som omhandler krisekommunikasjon med Gunnar
Fermann (2010, s. 66) sin beskrivelse av viktigheten med & lykkes med a informere og

pavirke befolkningens kriseforstaelse og virkelighetsoppfatning:

«En befolkning som har begrenset forstaelse av hva som forsvares, hvordan og under
hvilke rammevilkar, vil gi den strategiske ledelsen mindre stotte 1 tilfelle krise og krig.
En sikkerhetspolitisk darlig informert og uforberedt befolkning er en morken

gulvplanke i mobiliseringsforsvaret»

Derfor ma den strategiske ledelsen anerkjenne sin rolle som de som ma opplyse befolkningen
om hva situasjonen innebarer og hva som foregar rundt oss; «A crisis never speaks for itself»
(Boin et al 2005:148, i Heiback, 2013, s.224). Boin et al. (2017, s. 80) beskriver at dette
gjores gjennom to deler, som vi i dette teorikapittelet har kalt meningsdannelse og
krisekommunikasjon, nemlig man forst méd formulere et overbevisende og helhetlig narrativ,
deretter méa dette budskapet leveres pa best mulig mate. Kampen om & vinne frem med sitt
narrativ i en krise er sterkt preget av konkurranse, og hvis andre relevante aktorer i
krisehéndteringen vinner frem med sitt narrativ vil den strategiske ledelsens handlingsrom

begrenses 1 betydelig grad (Boin et al. 2005:13, 1 Hoiback, 2013, s.219).

Bae-Hansen (2013, s. 207-208) presenterer et forslag til generelle prinsipper for
krisekommunikasjon for & opprettholde egen definisjonsmakt og kontroll pd narrativet i
befolkningen. Disse er & (1) kommunisere gjennom et begrenset antall enheter, (2) distribuere
informasjon sa tidlig som mulig for & opprettholde status som premissleverander av
narrativet, (3) ver @rlig og sannferdig, (4) del heller for mye informasjon enn for lite, og (5)
oppretthold en jevn informasjonsflyt. Disse stegene er kompatible med annen
krisehéndteringsteori og er dermed en god oppsummering av, og et godt utgangspunkt for,
krisekommunikasjon. For eksempel underbygger Fermann (2010, s. 42) punkt 1 ved &
presisere at «Om staten utad fremstdr som enhetlig og rasjonell, er det fordi dens

beslutningsprosesser har maktet a redusere flere "mindset" til ett, og fordi handlingsvalget
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oppfattes som et fornuftig svar pa den aktuelle utenrikspolitiske utfordringen», og Segal

(2022) underbygger punkt 3 om autentisitet og sannferdighet.

Signalering er en effektiv mate for staten & gjennomfere sin krisekommunikasjon pa en ikke-
verbal méte. Eksempler pa signalering kan vare bruk av militere styrker. Ikke nedvendigvis
til 4pen konfrontasjon, men for & illustrere bade vilje og evne til & eskalere situasjonen og
saledes avskrekke sin motstander i den hensikt & innga et kompromiss i konflikten. Allikevel
understreker Kjalberg (2013, s. 38) at det ikke er tilstrekkelig «bare & ha makt og militaere
virkemidler pa rett sted til rett tid og ha sterke interesser relatert til konflikten», man mé ogsa
vaere fysisk og mentalt forberedt pa «(...) 4 ta risiko der det er nedvendig, og & klare &
overbevise den annen part om at disse holdningene er til stede». Slik signalering er en viktig

del av krisehdndtering pa internasjonalt niva (Kjelberg, 2013, s. 38).

At militeere maktmidler utgjer en sentral del av statens verkteoykasse 1 internasjonal
krisehandtering er sjeldent gjenstand for uenighet, men det finnes andre sentrale og relevante
virkemidler 1 denne verktoykassen. Disse kan for eksempel vare «(...) diplomati, gkonomiske
virkemidler, informasjonsstrategier, osv.» (Atland, 2013, s. 174). Signalering kan blant annet
ha til hensikt & bade «(...) soke stotte hos allierte og ved & pavirke motparten» (Kjolberg,
2013, s. 36). I tillegg har stater, det Atland (2013, s. 166) kaller, kroppssprdk, som kan
utnyttes til & sende tydelige signaler til en motstander eller motpart, primart forstatt som ikke-
verbal kommunikasjon. Atland eksemplifiserer denne ikke-verbale kommunikasjonen med
«(...) bruk (eller ikke-bruk) av militere fartayer, fly og helikoptre (...)», men staters
kroppssprak kan ogsé synliggjeres gjennom andre kanaler, for eksempel gjennom utvisning
av diplomater, tilbaketrekning av lisenser eller innskrenking av industrielle eller finansielle
muligheter til et land eller en sone. Dette kan «vere et subtilt redskap for ikke-verbal
kommunikasjon og pavirkning i krisesituasjoner (...)» (Atland, 2013, s. 166). Det er uansett
form og farge pd kommunikasjonen viktig 4 innvilge andre aktorer tilstrekkelig tid til &
identifisere og reagere pd egen signalering for man iverksetter ytterligere eskalerende tiltak

(Atland, 2013, s. 166).

Dagens strategiske ledere ma kontinuerlig handtere mediebildet, bade tradisjonelle

nyhetsmedier og sosiale medier. Sistnevnte har intensivert kampen om narrativet.
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Tradisjonelle medier har blitt mer sensasjonelle og aggressive (Boin et al., 2017, s. 83). Dette
kan ha en forsterkende effekt pd det opplevde traumet dersom mediene far fritt spillerom og
den strategiske ledelsen mister kontrollen pé det rddende narrativet i befolkningen (Boe-
Hansen, 2013, s. 197). Fermann (2010, s. 64) forklarer at en skal veere varsom og bevisst nar
man inviterer mediene dypt inn i krisehdndteringsforlopet da dette kan vare med pa 4 risikere
at den strategiske ledelsen mister det som tituleres regikontroll. 1 krisekommunikasjonens
domenet er det onskelig & forsterke rasjonell og behersket atferd, og unnga kaos og panikk.
Dette kan man oppna ved & presentere «(...) kvalitetssikret og nektern informasjon» som

bidrar til 4 instruere befolkningen 1 korrekt atferd (Bee-Hansen, 2013, s. 196).

Krisekommunikasjon er som vi skjenner ikke en enkel gvelse, og dersom politisk, sosial og
kulturell avstand til publikummet en tilstreber a pavirke er stor blir det enda vanskeligere &
vinne frem med sitt narrativ (Fermann, 2010, s. 64). Det er uansett ikke en gvelse man kan
velge 4 ikke delta i, fordi ved fravaeret av et plausibelt narrativ fra den strategiske ledelsen
finnes det en rekke andre akterer som er klare for a fylle meningsvakuumet med sitt eget
narrativ. Det er den strategiske ledelsen som burde definere krisenarrativet siden det er de og
ikke mediene som presumptivt har den mest relevante kompetansen til dette (Bee-Hansen,
2013, s. 205). Dette svekker i sé fall tillit til den strategiske ledelsen og jo lengre et plausibelt
narrativ lar vente pa seg jo «(...) vanskeligere blir det & endre de allerede etablerte

holdningene, siden holdninger er lettere & forme enn & endre» (Beoe-Hansen, 2013, s. 197).

245 Leering

Det er bredt anerkjent 1 litteraturen at leering er en yndet malsetting, men vanskelig & fa til i
praksis (Boin et al., 2017, s. 128). Leering i et krisehandteringsperspektiv er ofte ansett som
noe som skjer etter at krisens akutte fase er avsluttet, og vil derfor ikke oppta stort av denne
studiens fokus, men kontinuerlig leering og implementering av disse l&erdommene i ny praksis
kan styrke krisehdndtering som skjer over tid. Denne evnen til & trekke leerdommer er et
underutviklet fagfelt i et krisehandteringsperspektiv (Boin et al. 2005:14, i Heiback, 2013,
s.222). For a lykkes i storre grad med dette ma den strategiske ledelsen ha etablert
institusjonell kapasitet for & analysere og vurdere egne tiltak, samt vedvarende motivasjon for

a implementere dette 1 ny praksis fortlopende gjennom konflikten (Boin et al., 2017, s. 128).
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Fortlapende lering krever ogsé en tilpasningsdyktighet og evne til atferdsendring for & vaere
effektiv (Murray & Chapman, 2003, s. 275). Deverell (2009, s. 182) beskriver denne
egenskapen til fortlopende identifisering og implementering av lerdommer innenfor en og
samme krise som ‘intracrisis learning’. Mens den mer tradisjonelle méten a lere pa, mellom

ulike kriser, betegnes ‘intercrisis learning’.

Et overordnet paradoks i utvikling av lerdommer i krisehandtering er at nar strategisk ledelse
er forneyd med hvordan krisen er héndtert er man tilboyelig til 4 ikke gjore tilpasninger i sitt
krisehandteringssystem nettopp fordi man lykkes i forrige krise. Men som vi har diskutert
tidligere er det sjeldent kriser man er forberedt pa, og har systemer for a hndtere, inntreffer

nettopp fordi man er forberedt pad dem (Boin et al., 2017, s. 131).

2.5 Strategisk ledelse

Harald Heiback (2021, s. 149) skriver at «Lykkelig er det folk som har ledere som er verdt &
folge». Ledelse er et innflytelsesrikt og potensielt kraftfullt verktey for & skape retning og
fremdrift mot fastsatte mal. Et begrep som det 1 denne studien vil vaere nedvendig & utforske,
konkretisere og definere er strategisk ledelse. Begrepet inngar i problemstillingen og vil bli
brukt kontinuerlig gjennom oppgaven. Fermann (2010, s. 25) beskriver strategisk ledelse som
en lederskapsutfordring som helt konkret handler om & «a verne landet mot eksterne trusler
hvordan de enn matte komme til uttrykk, og om a konkretisere hva dette atferdsmessig skal

innebere nar en strategisk ledelsesutfordring seiler opp over horisonteny.

Strategisk ledelse i et sikkerhetspolitisk perspektiv handler om hvilke strukturer for styring og
ledelse som er etablert og organisert for & forhindre og handtere bade eksterne og interne
problemstillinger som kan utfordre, true eller begrense det Fermann (2010, s. 26)
oppsummerer som «landets sikkerhet, politiske handlingsrom, ekonomiske interesser eller de
verdier samfunnet er tuftet pd». Boin et al. (2017, s. 12) underbygger dette ved & stadfeste at
strategisk ledelse har ansvaret for & begrense utfoldelsen og varigheten av det kaoset, den
usikkerheten, den hjelpelosheten og det sinne som krisesituasjoner har en tendens til 4 utlese,
samt forsterke mestringsevnen til samfunnet som er berert av krisesituasjonen. Dette gjores
gjennom kalibrert og effektiv organisering av kriseresponsen for & begrense konsekvensene
av krisen, samt fasilitere for en hurtig gjenoppbygging av hva krisen métte ha edelagt av
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fysiske, mentale og sentimentale verdier. Et sentralt ledd i denne organiseringen er a
konstruere effektive budskap for & opprettholde samfunnets gjensidige tillit til infrastruktur og
institusjoner (Boin et al., 2017, s. 13).

Det handlingsrommet som den strategiske ledelsen 1 demokratier har, gjennom sine verdier,
normer og regler, er mer begrenset enn andre styreformer 1 mate med kriser fordi det finnes
tiltak som ikke kan iverksettes nar du er avhengig av a respektere individuelle borgeres frihet
og rettigheter, og pa denne maten opprettholde den tillit man er avhengig av for a bli verende
1 maktposisjon ogsa etter at krisen er over (Boin et al., 2017, s. 14). Det er nettopp dette
handlingsrommet som den strategiske ledelsen er avhengig av 4 identifisere og utnytte, slik at
de setter seg selv i stand til & «(...) balansere og prioritere hvilke utenrikspolitiske
malsettinger som skal forfelges (...) dosere og fase den utenrikspolitiske virkemiddelbruken
innenfor (...) det handlingsrom som eksisterer, de interessevurderinger som er gjort, og den
risikoviljen som foreligger» (Fermann, 2010, s. 43). Dersom dette handlingsrommet er sterkt
redusert eller fullstendig fraveerende innebarer dette 1 praksis at den «(...) strategiske ledelsen
(...) for alle praktiske formal har blitt redusert til administratorer av politisk nedvendighet

(...) og dermed lang pé vei har opphert & fungere som politiske beslutningstakere» (Fermann,

2010, s. 32).

Det er verdifullt & komme til erkjennelsen om at det i krisesituasjonen ikke kun er «(...)
statsministre eller forsvarssjefer som er beslutningsfattere (...) men alle som fatter
beslutninger pa vegne av flere enn seg selv, og som ma basere deler av beslutningen pa
informasjon som vedkommende selv ikke har et forstehands forhold til» (Heiback, 2013, s.
217). Med andre ord er det ikke kun den strategiske ledelsen som skal ut & gjere en jobb for
effektiv krisehéndtering. Alle disse oppgavene og gjeremélene skal vi ikke utforske dypere 1
denne studien, men poenget er at den strategiske ledelsen ma finne sin balanse mellom hva de
skal iverksette og beslutte, og hva den faglige ekspertisen skal delegeres ansvar for og
myndighet til. Haiback (2021, s. 137) beskriver videre at tidligere forsvarsjef general Sverre
Diesen skal ha slatt fast at «Politikere ber trene seg til 4 holde fingrene av fatet. Det blir ikke
god ledelse eller bedre resultater av & henge over skuldrene pd dem som har det daglige
ansvaret og blande seg inn 1 smatt og stort». Dette betyr at en viss form for desentralisert

ledelse er viktig a praktisere for den strategiske ledelsen. Samtidig er det viktig at dersom den
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samlede innsatsen ikke er synkronisert og koordinert i tilstrekkelig grad er det den strategiske
ledelsen som ma stimulere til bedre horisontal samhandling mellom de ulike akterene (Boin et

al., 2017, s. 70).

I en norsk kontekst definerer Fermann (2010, s. 28) den strategiske ledelsen 1 krise og krig
som forst og fremst bestdende av «(...) den politiske og faglige ledelsen 1 UD, FD og JD med
underliggende etater som Forsvaret, Kystvakten, Den nasjonale sikkerhetsmyndighet (NSM),
Etterretningstjenesten og Politiets sikkerhetstjeneste». Dette er riktignok strategisk ledelse 1
henhold til norsk modell for krisehandtering, men det er likeledes verdifullt & kjenne til dette
for 4 sette problemkomplekset denne oppgaven undersgker 1 en overordnet ramme. Bokhari
(2021, s. 122) argumenterer derimot for at strategisk ledelse 1 Norge i sikkerhetspolitisk krise
og vapnet militer konfrontasjon, vil vere «(...) Forsvarsdepartementet og
Utenriksdepartementet 1 kraft av sitt sektoransvar ha et sarskilt ansvar for 4 ivareta forsvars-,
sikkerhets- og utenrikspolitiske forhold». Det er med andre ord ulike definisjoner pd noyaktig
hvilke akterer som inngar i strategisk ledelse, men disse eksemplene begrenser antallet mulige

aktarer betraktelig.

Som vi har utforsket 1 detalj 1 dette kapitelet, innebaerer altsé strategisk ledelse generelt, og 1 et
krisehandteringsperspektiv spesielt, langt mer enn a bare organisere effektive tiltak mot

krisens konsekvenser (Boin et al., 2017, s. 1).

3 Metode

Vitenskapens rasjonale er & identifisere, utvikle og formidle palitelig og gyldig kunnskap om
virkeligheten. I folge Tjora (2012, s. 209) er malet med kvalitative forskningsmetoder &
etablere en innsikt i fenomenet, slik at denne videre kan «testes ved en form for konsept- eller
teoriutvikling». En strukturert, bevisst og analytisk tilnaerming til forskningsprosessen er
avgjerende for & oppfylle dette rasjonale (Jacobsen, 2015). I folge Johannessen et al. (2016)
inneberer samfunnsvitenskapelige metoder a velge en prosess for innsamling, bearbeidelse,
og analyse av informasjon fra virkeligheten. Denne prosessen gjennomfores for a etablere

kunnskap og innsikt om den virkeligheten og det samfunnet vi befinner oss i. I denne
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oppgaven har mélet vart & underseke "Hvordan kan Volodymyr Zelenskyjs strategiske
lederskap og kriseledelse i Ukraina-krigen vurderes ut fra teoretiske perspektiver pd
krisehandtering, og hva vi kan lcere av hans strategiske rolle i krisehdandtering?". Det
folgende kapittelet vil ta sikte pd & gjore rede for de metodiske valgene som er gjennomfort i

prosessen med & besvare denne problemstillingen og de tilherende forskningsspersmaélene.

Det er en vanlig strukturell oppbygging for masteroppgaver av dette omfanget a ta
utgangspunkt i & beskrive det overordnede forskningsdesignet for studien. I denne
sammenhengen har ambisjonen som ble skissert i det innledende prosjektskissen blitt redusert
som et resultat av oppgavens tidsbegrensning og tilgjengelig datamaterialet. Derfor
struktureres dette kapittelet som en kronologiske beskrivelse av hva som er utfert av
metodiske fremgangsmate, hvilke utfordringer disse kan fore til og hvordan disse
utfordringene er forsekt hndtert. Vurderinger knyttet til hdndteringen av disse utfordringene

vil presenteres fortlapende.

3.1 Case-studie

Flyvbjerg (2004) hevder at det eksisterer en rekke misforstaelser knyttet til case-studie som
vitenskapelig metode, og argumenterer for at case-studier er avgjerende bestanddeler for en
vitenskapelig diskusjon, og fagdisiplinen den tilherer. Samfunnsvitenskapen styrkes saledes
av at det gjennomfores case-studier for 4 f& innsikt 1 sosiale og samfunnsvitenskapelige
fenomener. Case-studier som metodisk fremgangsmadte er et relativt vanlig verktoy for &
besvare problemstillinger i vitenskapelig kvalitativ metode. Case-studiens styrke ligger i dens
egnethet til & utforske et fenomen fra flere perspektiver. Allikevel innebzrer case-studien,
som alle vitenskapelige metoder, noen utfordringer som forskere mé vare bevisst. Bevissthet

rundt metodiske utfordringer er avgjerende for oppgavens resultat og troverdighet.

I denne studien har det vaert hensiktsmessig & tilneerme seg problemstillingen som en case-
studie. En case-studie gir muligheten til & utforske konfliktens detaljer og kompleksitet og
belyse konflikthdndteringens ulike aspekter. I folge Yin (2014) kan case-studier bidra til &
gjore nettopp dette; skape et rikt datamateriale og bidra til grundige analyser av et fenomen.
Case-studien som metodisk verktoy og fremgangsmate gir muligheten til 4 analysere bade
bredde og dybde av, for eksempel, en konflikt. Man kan argumentere for at dette er vesentlige
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effekter for a forsta en konflikts vesen, natur og dynamikk. I tillegg bidrar egenskapene ved
case-studier til & danne en kontekstuell forstaelse av Russland-Ukraina krigen. Dette
inneberer politiske, kulturelle, historiske og sosiale seregenheter som har bidratt til
konfliktens opphav, utvikling (Flyvbjerg, 2004) og potensielt bidra til & predikere konfliktens
kulminasjonspunkt, selv om dette ligger utenfor problemstillingens ambisjon. John Gerring
(2004) underbygger dette positive perspektivet pa case-studie som vitenskapelig metode ved a
poengtere at metoden fasiliterer for innsikt i akterers perspektiver, motiver og saledes ogsa
handlinger 1 tilknytning til en konflikt. Dette kan videre utvikle var evne til & belyse
komplekse dynamikker, sosiale prosesser og strategisk beslutningstaking. Case-studie har for

eksempel blitt benyttet av Graham T. Allison i hans studie av Cuba-krisen, publisert i 1971.

Denne oppgaven er en klassisk case-studie der vi forseker & skape en inngdende kunnskap om
et fenomen, for sa & se hvorvidt det er hensiktsmessig & trekke mer allmenngyldige, og
‘generaliserbare’, erfaringer til andre kontekster. Eisenhardt (1989, s. 244-249) argumenterer
for at case-studier kan, dersom gjennomsyret av godt hdndverk, bidra til & danne grunnlaget
for teoretisk generalisering, der identifiserte slutninger i den spesifikke studien kan bidra til
teoretisk utvikling og innsikt. Denne innsikten kan igjen overfores til andre lignende
situasjoner. En presisering i denne sammenheng er at ‘generaliserbare’ erfaringer innebarer
en vurdering av hvorvidt erfaringene gjort i denne konflikten kan sees i sammenheng med
krisehandteringsteori. I utvidet betydning innebzarer dette indikasjoner pa om
krisehandteringsteori ogsé kan vare egnet for 4 pa et senere tidspunkt implementere disse

leerdommene 1 en norsk krisehdndteringskontekst.

Det finnes som nevnt noen utfordringer ved a tilnaerme seg oppgavens problemstilling
gjennom en case-studie. En av disse dpenbare utfordringene er generaliserbarhet. Denne
utfordringen vil adresseres senere i kapittelet. Kvaliteten og validiteten pa datamaterialet som
samles inn er ogsa av betydning og mé naturligvis adresseres. I tradisjonelle case-studier,
dersom man ensker en objektiv virkelighetsforstaelse vil bias, heuristikker og subjektivitet
vaere overhengende farer som ma hindteres. Dette gjor man gjerne gjennom bruk av flere

kilder og triangulering for & oke resultatets validitet (Askerei, 2010, s. 21-23).
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Baxter og Jack (2008, s. 552) belyser utfordringen at man som forsker i en case-studie har
begrenset kontroll over de aktuelle variablene, at det er eksterne faktorer som pavirker
forskningsresultatet, og séledes er det vanskelig & definere konkluderende
arsakssammenhenger. Dette er dog noe man kan argumentere for at er en problemstilling,
ikke bare for case-studier, men for kvalitativ metode 1 sin helhet. Det er som tidligere belyst,
avgjerende a vere bevisst pd disse utfordringene og mete dem med metodiske og reflekterte

avveininger.

En annen utfordring som har blitt identifisert gjennom arbeidet med denne studien er balansen
mellom en detaljert og grundig tilnerming til datamaterialet samtidig som en ivaretar det
overordnede blikket som problemstillingen krever for & bli besvart pé en tilstrekkelig méte.
Det er krevende & ikke dykke for dypt inn i detaljene nir man analyserer datamaterialet. I
ytterste konsekvensen innebarer dette at problemstillingen ikke blir besvart, men mer
narliggende er ivaretakelsen av forskerens apenhet for nye funn og innsikter som kan dukke

opp underveis.

Oppsummert er det liten tvil om at case-studier kan vare en effektiv metode for & undersgke
fenomener som utfolder seg i det virkelige liv. Allikevel er det, som i alle vitenskapelige
metoder essensielt 4 vare bevisst pa de metodiske utfordringer som ofte gjor seg gjeldende 1
slike studier, spesielt vedrerende forhold som kan pavirke studiens validitet og pélitelighet.
Videre i dette kapitelet vil flere av disse utfordringene beskrives, draftes og adresseres med

sikte pa & opprettholde studiens &penhet og transparens.

3.1.1 Datainnsamling

Blaikie og Priest (2019, s. 39) argumenterer for at datainnsamling, og analyse av
datamaterialet, ofte er ansett for & vaere kjerneaktiviteten i samfunnsvitenskapen. I
kombinasjon med dette kan man argumentere for at en av de storste utfordringene med case-
studier som metodisk fremgangsmate er a forsikre seg om at dataene som samles inn, er
representative for fenomenet som undersekes. Case-studier, spesielt nir fenomenet som
undersokes er svaert snevert, kan innebere en begrenset utvalgssterrelse, som kan fore til
vanskeligheter med & generalisere eventuelle funn til sterre populasjoner. I dette tilfellet har

datamaterialet som har blitt samlet inn vert av en betydelig storrelse, nettopp for & pa en
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troverdig méte, og med belegg, kunne trekker tydelige konklusjoner innenfor

problemstillingens fokusomrade.

Blaikie og Priest (2019, s. 39) hevder at det er avgjerende 4 stadfeste hvilke metoder for
datainnsamling og analyse som er brukt i studien, samt argumentere for hvorfor disse har vert
hensiktsmessige. I tillegg kan man argumentere for at det kan vaere hensiktsmessig a
inkludere eventuelle svakheter ved datagrunnlaget og innsamlingsmetoden dersom disse
skulle veere av betydning, eller utelukkende 1 den hensikt a opprettholde studiens transparens.
Utvalget 1 denne studien har fokusert pa tilgjengelige kilder som omtaler Volodymyr
Zelenskyjs krisehandtering. Tilgjengeligheten til kilder som omhandler denne tematikken er
bade enorm, men samtidig relativt snever. Med dette menes at tilgjengelig informasjon om
konflikten er tilneermet uendelig, men store deler av denne informasjon er enten utenfor
undertegnedes spraklige rekkevidde, graderingsmessig utilgjengelig, eller unyansert/feilaktig
pa grunn av at dens rolle i den pdgdende informasjonskrigen som understetter den faktiske
krigforingen pa bakken i Ukraina. Resultatet av disse utfordringene er at ryggraden i
datamaterialet er hentet inn fra apne kilder som presidentens egne administrasjon har publisert
pa sine nettsider. Dette er argumenterbart den mest troverdige kilden for denne studiens

underseokelse av Zelenskyj sin hdndtering av Russlands invasjon av Ukraina.

Kildegrunnlaget og datamaterialet i denne oppgaven vil, pa grunn av oppgavens distanse til
casen som undersekes 1 tid, 1 stor grad belage seg pé apne tilgjengelige kilder som
nyhetsartikler, offisielle pressemeldinger, offisielle tilstelninger og offisielle opptredener.
Dette er en naturlig konsekvens av at oppgave skrives om lag ett ar etter tidsperioden som
undersokes. I tillegg vil studien, som diskutert 1 avgrensningene og de metodiske
begrensningene matte begrense seg til informasjon som er tilgjengelig pa engelsk og kilder
som lar seg oversette til engelsk med de ungyaktighetene dette har fort med seg. Dette er en
naturlig konsekvens av forfatterens spraklige rekkevidde og en konsekvens av at fa analyser
er produsert pd grunn av den tidsmessige avstanden til casen som undersgkes. Dette er en av
oppgavens apenbare svakheter, men det er, gitt oppgavens omfang og forfatterens

sprakkunnskaper, ikke en utfordring det er mulig & omgé pa andre méter.
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Man kan argumentere for at nar majoriteten av datamaterialet er hentet kun fra en side 1
konflikten, eller fra kun én akter (Presidentens egne administrasjon), vil datamaterialet ikke
oppna den objektiviteten vi ensker i en kvalitativ studie. For eksempel argumenterer
Lynggaard (2012, s. 156) for at en «kombinasjon av forskjellige typer dokumenter bidra til en
mer dyptgdende og nyansert analyse». Dette er et godt argument som har veart en sentral
problemstilling i denne studiens forskningsdesign. Allikevel har forfatteren valgt dette
datautvalget. Hovedargumentet for at datamaterialet er tilstrekkelig objektivt er at vi ikke
utelukkende underseoker de faktiske forholdene som har skjedd pa bakken 1 Ukraina, men vi er
interessert 1 hva Zelenskyj og hans administrasjon faktisk har foretatt seg av handlinger 1 et
krisehandteringsperspektiv. Vi er altsa ikke ute etter & belyse en objektiv virkelighet, men
hvordan en hoyst subjektiv part i konflikten har valgt & handtere sin strategiske rolle i den

(Blaikie & Priest, 2019).

Det finnes i1 hovedsak tre ulike hovedkategorier hva angér kilder i samfunnsvitenskapen.
Disse er primarkilder, sekundarkilder og tertierkilder. Primarkilder er innhentet av
forskeren, 1 umiddelbar tilknytning til hendelsen eller begivenheten den omtaler, og har gjerne
begrenset tilgjengelighet for offentligheten. Sekundarkilder er innhentet av andre enn
forskeren selv og behandlet og analysert, dpent tilgjengelig for alle som maétte enske tilgang
ogsa 1 umiddelbar nerhet til hendelsen den omtaler. Tertizerkilder er behandlede
sekunderkilder som gjores tilgjengelig for en tredjepart, og 1 sin natur produsert etter at
begivenheten eller situasjonen som det refereres til er avsluttet (Blaikie & Priest, 2019, s. 37;
Lynggaard, 2012, s. 155). Med utgangspunkt i denne kategoriseringen er datamaterialet i
denne studien kategorisert som primart sekunderkilder og noen utdypende tertizerkilder. En
kan argumentere for at kildene hentet direkte fra The Office of the President of Ukraine er
primarkilder, men dette gar i sa fall pd bekostning av Lynggaard (2012, s. 155) sin
beskrivelse av primarkilder som «et dokument sirkulert blant et avgrenset antall akterer pa et
tidspunkt i umiddelbar nerhet av den begivenhet eller situasjon som dokumentet referer til»,
da dette er hentet fra &pne kilder. Bakgrunnen for a velge disse kildene er hovedsakelig tuftet
pa tilgjengelighet og et fraver av andre studier som har forsgk & belyse tilsvarende

problematikk som denne oppgaven.
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Datamaterialet som er samlet inn omhandler hele periode som er aktuell for
problemstillingen, og som Lynggaard (2012, s. 153) argumenterer for vil dette kunne
fasilitere for & «fokusere pa en utvikling over en viss tidsperiode med henblikk pé a
identifisere stabilitet og forandring innenfor ett gitt undersokelsesomride». Dette er absolutt

relevant for oppgavens problemstilling og forskningsspersmal.

Det ble vurdert hvorvidt & gjennomfere intervjuer og/eller fokusgrupper ville vere
hensiktsmessig 1 denne studien. Utfordringene med dette ville vart store da studien er mest
interessert 1 & identifisere den subjektive krisehandteringen og strategiske ledelsen til
Zelenskyj. Det optimale hadde i denne sammenheng vart 4 prate med noen i hans
administrasjon. Dette er &penbart en umulighet i skrivende stund. Et alternativ hadde likevel
vert & intervjue Norges nasjonale krisehandteringseksperter. Bakgrunnen for at dette ikke ble
gjennomfort er at deres krisehéndteringsekspertise er godt dokumenter 1 litteratur som er
benyttet, og deres subjektive opplevelse av hva Zelenskyj og hans administrasjon er pavirket i
like stor grad av nyhetsbilde som forfatteren er. Derfor ble konklusjonen at intervju og
fokusgrupper ville vaere tidkrevende, uten & gi tilstrekkelig merverdi til studiens troverdighet

og kvalitet.

3.1.2 Analyse

I folge Lynggaard (2012, s. 153) er dokumentanalyse «(...) kanskje den mest brukte metoden
1 samfunnsvitenskapene». Det har vaert avgjerende for denne studien a identifisere meonstre,
trender og budskap i1 datamaterialet og det er nettopp det kvalitativ dokumentanalyse dreier

seg om. Bratberg (2021, s. 105-106) beskriver det pa felgende mate:

«Analysearbeidet innebarer mer enn kvalifisert lesning. Kvalitativ tekstanalyse
handler om hardt og nitid arbeid med de enkelte elementene av teksten. Er man opptatt
av a spore tilstedevaerelsen av en idé, ber den operasjonaliseres, altsd gjengis 1 en form

der den vil tre frem i det empiriske materialet.

Det dreier seg altsa ikke om & utelukkende gjengi innholdet i datamaterialet, men «snarere om
a fange opp og filtrere ideer fra ssmmenhengende tekst» (Bratberg, 2021, s. 88). Prior (2003,

s. 98) argumenterer for at dokumenter som inngar i datamaterialet i en studie ma analyseres
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som én bestanddel av et fullstendig nettverk av tilherende dokumenter. Dette gjores til fordel
for & analysere dokumentene som enestdende enheter som eksisterer i et vakuum. Det er dette
som har veart det primare perspektivet pé kildene som inngar i denne studiens datamaterialet.
Det er ssmmenhengen, menstrene og trendene mellom budskapene i de forskjellige

dokumentene som har veart av interesse.

Prior (2003, s. 98-99) argumentere ogsé for at innholdet i dokumentene i datamaterialet ma
vaere gjenstand for kritisk tenkning, og ikke utelukkende fremstilles som fakta. I mange
sammenhenger, og 1 mange av dokumentene i denne studien, gir dette mening. Allikevel
ligger det 1 denne studiens natur at vi er interessert 1 den bakenforliggende ideen, tanken og
rasjonale for at datamaterialet er slik det er, og hvorfor det blir presentert pa den méten det
blir. Altsa ma man i denne studien betrakte dokumentene som observerbare fakta, og fokusere
den kritiske tenkningen mot de bakenforliggende arsakene for hvorfor faktaene blir presentert

og fokusert pa den maten de blir.

For de faktiske analysearbeidet ble startet var det nedvendig med en strukturering av
datamaterialet. Datainnsamlingen har tatt sikte pd a tidfeste de handlinger som har blitt
gjennomfort. Dette betyr en stadfesting av samtlige strategiske handlinger innenfor oppgavens
tidsavgrensede omfang, for & danne et objektivt bilde av hva som faktisk har skjedd i den
relevante tidsperioden. Sé snart denne tidslinjalen var etablert var grunnlaget lagt for & kunne
analyse det faktiske innholdet i hver enkelt observasjon. Analysen har blitt gjort som en
strukturert kategorisering av de strategiske handlingene som er blitt gjennomfert innenfor
oppgavens omfang. Hver observasjon har blitt knyttet mot den overordnede tidslinjalen.
Deretter har innholdet i hver enkelt observasjon blitt analysert for & hente ut og kategorisere
de budskapene og observasjonene som har vart relevant for problemstillingen og
forskningsspersmalene. Denne delen av analysearbeidet dreier seg om 4 tolke tekstene 1
datamaterialet. Bratberg (2021, s. 21) beskriver det som & «avdekke mening ut fra en
forstaelse eller kontekst». Og for & synliggjere denne forstaelsen og konteksten som er
observert under analysen kan det vaere «(...) hensiktsmessig & illustrere dokumentanalysens
poenger med tekstsitater» (Lynggaard, 2012, s. 169). Her vil type publikasjon vare
avgjerende for 1 hvilken grad tekstsitater benyttes. I denne studien, som i alle andre studier, er

det en ikke uendelig mengde observasjoner som kan inkluderes i empirikapitelet, og som
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Lynggaard (2012, s. 169) beskriver: «Den plassen analytikeren har & boltre seg pa, er

selvfolgelig avgjerende for hvor mange eller fa delresultater som kan tas med».

Nér analysen er gjennomfert mé de aktuelle observasjonene prioriteres og struktureres for
presentasjon i studiens endelige empirikapittel. De konklusjonene som er truffet som et
resultat av analysen mé& sammenlignes med det teoretiske rammeverket som ligger til grunn
fra et krisehandteringsperspektiv, og det er forst ndr denne sammenligningen og dreftingen er
gjennomfort at man kan konkludere med hvorvidt krisehdndteringsteori egner seg til & vurdere

strategisk ledelse i en konflikt som har eskalert ut av det tradisjonelle krisespekteret.

I arbeidet med 4 etablere et datamaterialet og den folgende analysen er det vanlig & bli
oppmerksomme péd noen saregenheter med datamaterialet. Det kan dukke opp nye
observasjoner underveis i analysen, og det er viktig & veere apen for a inkludere de i sin videre
analyse. Akkurat dette har ogsé skjedd i denne analysen som ogsa kan tolkes som et uttrykk
for en kvalitativt god analyse. I dette tilfelle er eksempelet det er snakk om en tilsynelatende
tendens til at talene som Zelenskyj holdt til sitt eget folk ble lenger og lenger i1 den aktuelle
tidsperioden. Derfor gikk forfatteren tilbake i analysearbeidet for & undersoke dette. Lengden
pa en tale kan males i flere variabler, men pa grunn av spréklige barrierer, og for 4 unnga
retorisk dramaturgi som en variabel ble det tatt et valg om a forholde seg til antall ord i den
engelske versjonen publisert pd presidentkontoret sine nettsider. Dermed returnerte analysen
tilbake til hver enkelt kilde for & lage en oversikt over antall ord i hver av de offisielle talene

hvor Zelenskyj primert taler til, og adresserer, sitt eget ukrainske folk.

Den kvalitative innholdsanalysen har til hensikt & «fange opp, klassifisere og gjengi 1
konsentrert form vesentlige elementer i teksten» og betegnelsen inkluderer «(...) mange ulike
mater a gé frem pa, og sier ikke stort om /va 1 teksten forskeren ser etter eller hvordan det
skal forstas» (Bratberg, 2021, s. 80). En méte & tilnerme seg problemet pa er a folge «en
operasjonalisering av et pa forhdnd definert teoriapparat. Det vil si at operasjonaliseringen
angir klart definerte variabler (...) sdledes kan dokumentanalysen folge en mer hypotetisk-

deduktiv analysemetode» (Lynggaard, 2012, s. 162-163). Denne beskrivelsen egner seg godt
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for hvordan analysearbeidet har blitt gjennomfert 1 denne studien, og betraktninger om

induktiv og deduktiv metode vil komme senere i kapitelet.

Analysearbeidet i denne studien har delvis trukket inspirasjon fra idéanalysens fundament.
Denne oppgaven undersoker ikke politiske beslutningsprosesser direkte, men 1 utvidet
forstand kan man argumentere for at problemstillingen inneholder elementer av slike politiske
prosesser. | folge Bratberg (2021, s. 79) er ideer sentralt i sa mate, og de beskrives som
«politikkens drivhjul, og de er derfor hva vi bar se etter for & forsta politiske akterer og for &
forklare beslutningene de tar». Ideanalysens tradisjonelle metodiske verktoy som intervjuer
og fokusgrupper har ikke blitt anvendt i denne studien, men ideanalysens teoretiske
fundament ligger tett opp mot, og har vert en inspirerende kilde til, analysen som er

gjennomfort. Derfor vil dette kapitelet omhandle ideanalysen 1 kort.

«Det viktigste vi kan finne ut om et samfunn og politikken der er idene det bygger pa. A
forstd hvordan disse ideene ble dominerende, hvilken rolle de spiller for politikken og
hvorfor de blir erstattet av andre burde utgjere hjertet av statsvitenskap og politisk
sosiologi.»

(Jal Mehta i Bratberg, 2021, s.79)

Idéanalysen er opptatt av «(...) ideene akterene barer» og gjennom analysearbeidet
«kartlegge disse slik at de kan bidra til & forklare handlingsvalg» (Bratberg, 2021, s. 82). Med
andre ord kommer ideen for handlingen. I denne konteksten er det ogsé interessant & bemerke
at ideer bade kan vere av individuell og kollektiv karakter, og begge disse perspektivene er
interessante for analysen av datamaterialet. Jal Mehta har identifisert tre hovedkategorier som
underbygger poenget om individuelle og kollektive ideer, nemlig «ideer som politiske
losninger, som problemforstdelser og som tidsand (Bratberg, 2021, s.93). Som vi skal se
narmere 1 teorikapittelet og senere gjennom empirien er det interessant hvordan en definert
virkelighetsoppfatning, eller problemforstaelse om du vil, kan f4 komplett eller delvis
hegemoni og «kobles til konkrete losningsforslag gjennom bestemte akterer» (Bratberg, 2021,
s. 94). Dette er den inspirasjonen som analysearbeidet har hentet fra idéanalysen, og kan

forhdpentligvis «(...) bidra i dialogen (...) ut fra refleksjon omkring hva slags ideer en
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bestemt politisk eller sosial orden virkeliggjor» (Bratberg, 2021, s. 29). Som et overordnet
eksempel, for & skape ytterligere forstaelse, er det verdifullt & belyse dette i en norsk kontekst.
Til eksempel er (...) norske veivalg innen utenriks- og sikkerhetspolitikk ofte kretset om ideer
forankret i enten nasjonal selvriderett og neytralitet, den atlantiske sikkerhetsgarantien eller

europeisk tilherighet (Bratberg, 2021, 5.99).

Videre vil dette metodekapittelet ta for seg noen allmenngyldige prinsipper for kvalitativ
metode, samt forsgke & belyse hvilke valg som er tatt i denne studien for & oppfylle disse

prinsippene.

3.2 Induksjon og deduksjon
Man kan argumentere for at denne oppgavens fremgangsmate kombinerer induktiv og
deduktiv metode. P4 den ene siden ensker vi & underseke hvorvidt Zelenskyjs krisehdndtering
kan utforskes i rammen av krisehandteringsteori; deduksjon. Pa en annen side ensker vi ogsa
a teste krisehandteringsteoriens egnethet til & vurdere en konflikt som strengt talt har eskalert
ut av den tradisjonelle forstaelse av krisespekteret; induksjon. Med andre ord indikerer
oppgavens natur en deduktiv metode der observasjonene analyseres i rammen av et
eksisterende teoretisk rammeverk. Samtidig vil oppgavens omfang dikteres delvis av de
observasjonene som gjores, og hvorvidt disse passer inn 1 det eksisterende rammeverket eller
krever nye teorier. Bratberg (2021, s. 107) beskriver forskjellen pa felgende mate, som kan
kaste lys pa hvordan denne kombinasjonen av induksjon og deduksjon er tenkt brukt i denne
oppgaven:

«En deduktiv tilnerming inneberer altsa a tolke tekst 1 lys av noe, for eksempel en

ideologi eller tankestromning som du pé forhdnd har definert. Hvis du gér induktivt til

verks, lar vi pa sin side innsiktene om teksten vokse frem - vi utvikler en modell

gjennom analysen av tekst».

3.3 Prinsipper for kvalitativ metode
Hittil har metodekapittelet belyst noen utfordringer og tilherende valg for & svare pa disse
utfordringene. Et gjennomgaende prinsipp for kvalitativ metode er refleksivitet. Tjora (2012,

s. 217) argumenterer for at refleksivitet, altsa refleksjoner rundt egen tolkning, rolle som
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forsker og hva som pavirker forskningen, ma gjennomsyre hele forskningsprosjektet.
Spersmalet som kan vere verdt 4 stille seg er: «Hvordan formes vére tolkninger av egne
kognitive, teoretiske, spraklige, politiske og kulturelle muligheter og omgivelser?» og ved &
svare pd, vare bevisst, og formulere egne refleksjoner rundt dette serger vi for at forskningen
innehar refleksivitet. Behovet for refleksivitet stammer fra en anerkjennelse av at «empiriske
data i seg selv ikke vare en enkel speiling av virkeligheten», de ma tolkes av forskeren
(Tjora, 2012, s. 217). Allikevel gjenstér det & svare ut noen hensyn nar det gjelder normative
prinsipper for kvalitativ metode. De folgende avsnittene vil ta sikte pa & svare ut disse, og
reflektere rundt konsekvensene som noen av valgene som er gjort kan ha for studien som

helhet.

3.3.1 Generalisering

Generaliserbarhet, altsa anvendbarhet i situasjoner utover den spesifikke situasjonen som
studeres, er ofte et yndet mal for samfunnsforskning (Bratberg, 2021, s. 74). I folge Tjora
(2012, s. 209) har ogsa «(...) avgrensede casestudier, som ikke eksplisitt drofte
generaliseringspotensial, (...) forskningsmessig nytte fordi andre forskere i sin lesning kan
teste studiens gyldighet». En case-studies generaliserbarhet, spesielt i et
samfunnsvitenskapelig perspektiv, kan vere utfordrende fordi man utforske faktorer som er
helt konkrete og spesifikke i den aktuelle konteksten. Case-studier utforsker ofte dybden i en
case og retter fokuset pa det spesifikke i situasjonen (Flyvbjerg, 2004), dette kan begrense
muligheten for generalisering da disse av naturlige arsaker ikke vil vaere de samme i neste
case. Derfor ma en case-studiens generaliserbarhet sikres pa andre mater. I denne studien er
generaliserbarhet forsekt oppnédd gjennom 4 knytte observasjoner mot allerede eksisterende
krisehandteringsteori, og pa denne méten aktualisere funnene ogsé for andre fremtidige case-

studier som undersoker tilsvarende tematikk.

3.3.2 Palitelighet

Pélitelighet er en av de fire grunnleggende egenskapene ved vitenskapelig metode, sammen
med validitet, generaliserbarhet og objektivitet. Pélitelighet kan forstds som en egenskap ved
forskningsarbeidet som en sammensatt kombinasjon av ngyaktighet og stabilitet 1 mélinger
eller observasjoner over tid og under forskjellige forhold, men det er ogsa andre faktorer som

kan pavirke péliteligheten.
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I vitenskapelig metode er palitelighet en avgjerende faktor for 4 sikre at forskningen er gyldig
og kan sté seg over tid. Innenfor kvalitativ forskning har man innsett at fullstendig neytralitet
ikke kan eksistere, mye basert pa den fortolkende tradisjonen som er sentral i en kvalitativ
tilneerming (Tjora, 2012, s. 203). Det er derfor viktig & vaere bevisst pa, og gjere rede for,
hvordan ens egen posisjon, herunder politisk stasted, erfaringer og forutinntattheter, kan
pavirke bade resultat og prosess i forskningsarbeidet (Tjora, 2012, s. 203). For eksempel kan
det a besitte gode forkunnskaper vare en nedvendighet for & formulere presise og konkrete
spoarsmal 1 forskningsprosessen, men det kan ogsd innebare at man tar med seg ubevisste
forutinntattheter i forskningsarbeidet (Tjora, 2012, s. 204). For a allikevel oppna palitelighet i
forskningsarbeidet, til tross for de diskuterte neytralitets- og objektivitetsutfordringene i
kvalitativ metode, ma man mete «(...) positivismens krav om ngytralitet med apenhet
(Haland, 2008, 1 Tjora, 2012). Som Bratberg (2021, s. 23) ogsa skriver, er «Heuristikker (...)
mentale snarveier som vi 1 sterst mulig grad vil gjere eksplisitt, 1 form av et analytisk
rammeverk som ledsager tolkningsarbeidet”. Derfor har det allerede i innledningen av denne
studien blitt gjort rede for forfatterens bakgrunn, interesser og forkunnskaper, samt i hvilken
kontekst problemstillingen har blitt etablert og hva som har vert inspirasjonskilden for

studiens tematikk.

Utvalget av kilder, informanter og de rddende relasjonen mellom dem kan ogsé vere av
sentral betydning for hvorvidt forskningsarbeidet oppnar tilstrekkelig pélitelighet (Tjora,
2012, s. 205). Det er derfor viktig & vaere apen og transparent om hvordan utvelgelsen av
informanter har funnet sted og hvilke potensielle faktorer ved kildene og informantene kan
vare av betydning for resultatets pélitelighet. «Kort sagt: Det blir viktig & fortelle om forhold
internt 1 undersekelsen for a styrke paliteligheten» (Tjora, 2012, s. 206). Oppgavens apenhet
om kildebruk felger standardiserte regler 1 vitenskapelig metode og henviser derfor alltid til
hvor informasjonen er hentet fra, med mindre det er forfatterens egne vurderinger og
slutninger som presenteres. Alle kilder som benyttes i denne studien er a identifisere i

referanselisten, og alle disse kildene er i skrivende stund &pent tilgjengelig for alle.

Oppsummert kan det konkluderes med at pélitelighet er en avgjerende faktor 1

samfunnsvitenskapelig metode og at det er av avgjerende betydning for forskningens
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palitelighet & vaere apen og transparent om alle faktorer som kan pavirke resultatets
troverdighet. I denne sammenheng vil det vaere nedvendig & ivareta en bevissthet pa egne
forutinntattheter, samt velge passende metoder og analyseverktoy som underbygger behovet

for palitelighet.

3.3.3 Gyldighet

I kvalitativ forskning er gyldighet et sentralt prinsipp som handler om & unnga fallgruver og
om & sikre studiens palitelighet. Gyldighet, eller validitet, handler om hvorvidt
forskningsresultatene méler det som faktisk er hensikten med studien, og et aspekt vedrerende
validitet er det Skog (2004, s. 88) omtaler som «ekstern validitet». Dette begrepet omhandler

hvorvidt funnene fra en situasjon er generaliserbare til en annen.

Det beste virkemiddelet for & styrke studiens gyldighet et & vere transparente om
forskningsmetodene, praksis som er benyttet, metoder for & frembringe data og teoretiske
innspill til analysen (Tjora, 2012, s. 207). En annen viktig kilde for & eke egen studies
gyldighet er & forankre forskningen 1 andre relevante studier og serge for at studien treffer
innenfor det faglige rammeverket som er etablert i den aktuelle vitenskapelige retningen
(Tjora, 2012, s. 207). Dette bidrar til & sikre at forskningen har en solid forankring til
eksisterende kunnskap. Spiegelhalter (2019, s. 77-79) legger til at det er viktig for arbeidets
gyldighet a systematisk unnga bias og forutinntattheter for & sikre at forskningen maler det

den faktisk ensker & male.

Samlet sett handler gyldighet i kvalitativ forskning om a vare dpne om forskningspraksis,
forankre forskningen i annen relevant forskning, og sikre at mélinger er palitelige og ikke

preget av systematiske skjevheter.

3.3.4 Transparens

Transparens spiller en avgjerende rolle, og er argumenterbart det aller viktigste kravet, i
kvalitativ forskning (Tjora, 2012, s. 216). Kravet om gjennomsiktighet eller transparens
gjelder ikke bare 1 kvalitativ metode, men all forskning. Rihoux og De Meur (2009, s. 42)

skriver om at transparens ogsd er avgjerende i kvalitativ-komparativ analyse; «Always be
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transparent (...)». Det er flere grunner til hvorfor transparens eller gjennomsiktighet er viktig.
Forst og fremst er transparens er essensielt virkemiddel for & serge for péliteligheten og
validiteten til forskningsresultatene. Nér studien legger til rette for gjennomsiktighet i metode,
datamaterialet og analyse gir dette muligheten for andre forskere & fa innsyn 1 vurderinger
som er gjort og slutninger som er truffet. Da kan kvaliteten og gyldigheten av studien
forsterkes gjennom andre forskere, deres annerkjennelse av studien og kunnskapen som er

produsert.

Transparens innebarer ogsa & vaere dpen om studiens retningsgivende valg og avgjerelser.
Dette bygger tillit hos andre forskere spesielt og allmenheten generelt. I tillegg er transparens
et helt avgjerende prinsipp for replisering og reproduksjon av forskningens resultater. Dersom
forskeren tydelig dokumenterer og tilgjengeliggjor sin forskning er det anledning for at andre
forskere kan gjenta analysen og finne tilsvarende resultater (Tjora, 2012, s. 216) Dette styrker
kunnskapsgrunnlaget og forskningsfeltets validitet. Samlet innebarer dette at transparens er

avgjerende for & sikre validitet 1 forskningen.

3.4 Metodiske begrensninger

Som beskrevet av Tvedt og Skjervey (2020, s. 93) 1 Verdenshistorie — Med fortiden som speil
er det «(...) selvsagt umulig a observere hva som er kaotisk, uoversiktlig virkelighet uten at
den filtreres pd bestemte mater. Som regel vil disse filtrene ogsa vere sterkt influert av
mektige verdensbilder og selvbilder i samtiden». Denne oppgaven er selvsagt intet unntak og

det vil derfor vaere behov for & belyse noen analytiske og metodiske begrensninger.

Siden starten av 2022 har Russlands invasjon av Ukraina preget det europeiske, nordiske og
norske nyhetsbildet. Konflikten har sikkerhetspolitiske implikasjoner for store deler av
verden, og hvilke historier som blir presentert 1 konvensjonelle nyhetsmedier barer apenbart
preg av den sikkerhetspolitiske betydningen av hvordan konflikten oppfattes internt i ulike
nasjoner og stater. Som en del av befolkningen er ogsé undertegnede en del av det
overordnede meningsdannelsen til vare egne politikere som héndterer denne konflikten som

en krise. Med andre ord er det tilneermet umulig & ikke la seg pavirke av de perspektiver og
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virkelighetsoppfatninger man fér innsikt i nr man lever i et 4pen og globalisert

informasjonssamfunn som Norge er i dag.

Som allerede beskrevet vil denne oppgaven naturligvis ta for seg en begrenset tidsperiode.
Konsekvensene av denne begrensningen er selvfolgelig oppgitt i flertall, men en av dem er at
vi ikke vil vaere 1 stand til & folge effekten av Zelenskyj sin krisehdndtering utover den
definerte tidsperioden. Hans fokus og innsats som strategisk ledelse i Ukraina vil ikke
nedvendigvis ha umiddelbar effekt, men m4 anses som en langvarig kamp om 4 tilrive seg
stotte og ressurser for & underbygge nasjonens krisehdndtering. Dette stotten kan selvfolgelig

ankomme forst etter at denne oppgavens tidsbegrensning er oversteget.

4 Empiri og resultater

I dette kapitelet vil resultatet fra analysen av datamaterialet presenteres. Innledningsvis starter
kapittelet med generelle og overordnede observasjoner for observasjonene som relevante for
forskningsspersmélene presentere etter hvilket sparsmél observasjonen helt eller delvis svarer
pa. Forskningsspersmélene som vil besvares i dette kapittelet er definert i oppgavens innledning

og bestar av folgende:

1. Hvilke handlinger har Volodymyr Zelenskyj, 1 lys av det teoretiske rammeverket, foretatt
seg av strategisk kriseledelse i konflikten?

2. Hvordan har Zelenskyjs situasjonsforstdelse og meningsdannelse utviklet seg i lopet av
konflikten?

3. Hvordan har Zelenskyjs budskap og narrativ utviklet seg, internt og eksternt?

4.1 Generelt

Datamaterialet som er gjenstand for denne analysen bestar av 139 separate publikasjoner fra
The Office of the President of Ukraine, 3 littereere publikasjoner om Zelenskyj og konflikten 1
Ukraina, ulike publikasjoner som omtaler Zelenskyj og hans handlinger i perioden, samt
artikler fra nasjonale og internasjonale nyhetsmedier. Alt dette er systematisert, kategorisert
og analysert 1 den hensikt & identifisere kjernen 1 hva Zelenskyj har foretatt seg i de

innledende uken etter Russlands invasjon av Ukraina.
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I boken Stemmen fra Ukraina argumenteres det for at Zelenskyjs viktigste tale ble holdt om
lag 40 timer etter Russlands invasjon av Ukraina. Det er talen som presidenten selv filmer
med en handholdt enhet i Bankova Street, Kyiv. I videoen er han ikledd grenne arbeidskler,
og med sine nermeste stottespillere proklamerer han: «"God kveld, alle sammen" (...) "Vier
her alle. Soldatene vare er her. Sivilsamfunnet er her. Vi forsvarer var selvstendighet. Og det
er slik det alltid vil vaere fra nd av."» (Zelinsky et al., 2023, s. 7). Denne talen skal angivelig
ha blitt publisert som et svar pa diverse rykter «spredd av russiske tjenestemenn - om at
Zelenskyj hadde forlatt landet, og at administrasjonen hans hadde kollapset» (Zelinsky et al.,
2023, s. 7). Pa denne maten fikk han hurtig og effektivt avkreftet sin angivelige feighet
ettersom den «(...) halvminuttlange videoen viste noe annet» (Zelinsky et al., 2023, s. 7) enn
hva ryktene ville ha det til. Betydningen av denne talen kun kort tid etter at invasjonen er

iverksatt vil droftes ytterligere senere 1 oppgaven.

Volodymyr Zelenskyj holdt sin ferste «Adress by the President of Ukraine» den 24.februar.
Denne ble publisert 18:01 av The Office of the President of Ukraine. Siden den gang har han
holdt slike taler 46 ganger.

Presidenten avslutter alle taler, uavhengig av publikum, med strofen «CnaBa ykpaincbka»
som med det latinske alfabetet lyder «Slava ukrayins'ka» som igjen oversettes til «Glory to
Ukrainey. Dette kan ikke anses som noe annet enn et bevisst retorisk grep. Strofen
forekommer 41 ganger i datamaterialet til denne oppgaven. Betydningen av et slikt grep kan
knyttes om mot deler av teorigrunnlaget beskrevet tidligere i denne studien og vi vil revisitere

dette ytterligere nér denne studien beveger seg mot droftingsdelen.

4.2 Hva har veert Zelenskyj sitt budskap og narrativ?

Ved gjentatte anledninger benytter Zelenskyj sine taler for & adressere folkeopinionen i
Russland, Europa, Amerika i tillegg til sin egen befolkning. Dette kan sies & vare i trdd med
hva Fermann (2010, s. 62) beskriver som opinionsdannelse, og i s mate, fra et
krisehandteringsperspektiv, vare hensiktsmessig. Dersom en slik opinionsdannelse er
vellykket og oppnar virkemiddelets hensikt kan det, basert pé teoretiske forankring, vere
avgjoerende for utfallet av konflikten. I tillegg er den kulturelle distansen mellom det
Europeiske og ukrainske, og det ukrainske og russiske befolkningen relativt liten, og selv om
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det pd bakgrunn av datamaterialet ikke er mulig & konkludere med effekten Zelenskyjs
opinionsdannelse har hatt pa de respektive befolkningene, kan man med utgangspunkt i

teorigrunnlaget anta at det har hatt en effekt.

I sin tale til det britiske parlamentet 8. mars bruker Zelenskyj sin taletid til & oppsummere
krigens 13 dager, med sokelys pd brutaliteten som hans befolkning har opplevd siden
krigsutbruddet. Deretter avslutter han med a gjenta noen ord som Storbritannia har hert

tidligere:

“And if not here, where should I remind you of the words that Great Britain has
already heard. And which are relevant again. We shall not give up and shall not lose!
We shall go the whole way. We shall fight in the seas, we shall fight in the air, we
shall defend our land, whatever the cost may be. We shall fight in the woods, in the
fields, on the beaches, in the cities and villages, in the streets, we shall fight in the hills
... And I want to add: we shall fight on the spoil tips, on the banks of the Kalmius and
the Dnieper! And we shall not surrender!» (Office of the President of Ukraine, 2022c).

Dette er et tydelig grep for a knytte Storbritannias egne historie og opplevelse av krig mot
dagens situasjon 1 Ukraina. Hvorvidt denne talen er effektiv 1 sitt mél er vanskelig & avgjore,
men det er et tydelig forsgk fra Zelenskyj pa & aktualisere situasjonen hans befolkning stér 1

overfor det britiske publikum.
I sin tale til den amerikanske kongressen ser vi at han har samme tilnaerming:

“Americans! In your great history you have pages that will allow you to understand
Ukrainians. Understand us now. When it is needed most. Remember Pearl Harbor.
Terrible morning of December 7, 1941. When your sky was black from the planes
attacking you. Just remember that. Remember September 11th. A terrible day in 2001,
when evil tried to turn your cities into a battlefield. When innocent people were
attacked. Attacked from the air. In a way no one expected. (...) Our state experiences
this every day! Every night! For three weeks now! Different Ukrainian cities... (...)
Russia has turned the Ukrainian sky into a source of death.” (Office of the President of
Ukraine, 2022a).
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Her kan vi lese hvordan Zelenskyj forsgker & sette sitt publikum 1 stand til & forsta hans
posisjon. Han presenterer en virkelighet som publikum kan relatere seg til og som er sveert
krevende & bagatellisere da publikums identitet er sterkt knyttet opp mot eksemplene han
benytter.

Et nytt eksempel vi skal se pa for & synliggjer dette poenget er Zelenskyj sin tale til det
kanadiske parlamentet, der han ogsa benytter seg av same tiln&erming for & aktualisere

situasjonen han befinner seg i, slik at publikum kan forsta og sympatisere med hans posisjon:

“The famous CN Tower in Toronto... How many Russian missiles will be enough to
destroy it? Believe me, I do not wish this to all of you... But we predict every day how
many more missiles can hit our TV towers. And they hit them. Our Freedom Square in
Kharkiv and your Churchill Square in Edmonton. Imagine Russian missiles hitting its
heart. Our Babyn Yar is the burial place of the Holocaust victims... The Russians did
not stop before bombing even this land. And what about the National Holocaust
Monument in Ottawa? Will it withstand the impact of three or five missiles?”” (Office

of the President of Ukraine, 2022h)

Man kan argumentere for at Canada ikke har de samme historiske eksemplene & vise til som
Storbritannia og USA, men vi ser allikevel Zelenskyj sitt forsek pa & aktualisere situasjonen
Ukraina befinner seg i for det kanadiske publikum, gjennom billedlige eksempler av hvilken

situasjon han befinner seg i.

I en tale til Polen velger Zelenskyj ikke et historisk eksempel for & aktualisere konflikten for
polakkene, men pd samme mate som med det kanadiske parlamentet lykkes han a gjore
konflikten relevant for Sejm, det polske underhuset. Zelenskyj bruker nemlig ordene til den
sittende polske presidenten i 2008 fra en tale som ble holdt i Tiblisi. Da skal Lech Kaczynski
ha sagt at «We know very well: today - Georgia, tomorrow - Ukraine, the day after tomorrow
- the Baltic countries and then, perhaps, the time will come for my country — Poland» (Office
of the President of Ukraine, 20221). Deretter konstaterer han at denne forferdelige

morgendagen kom til Ukraina 24. februar, akkurat som president Kaczynski uttalte. P& denne
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maten har han aktualisert konflikten ogsé for polakkene, og pavirket deres narrativ til & forsta

situasjonens alvor.

I boken Stemmen fra Ukraina omtales ogsa dette som et poeng i Zelenskyj sin
kommunikasjon med omverdenen. Her beskrives det at Zelenskyj ikke kun henvendte seg til
politikere, men at «Han appellerte til folket som hadde valgt dem» (Zelinsky et al., 2023, s.
14).

Gjennom analysen av datamaterialet ble det identifisert noen trender og menstre hva angér
innholdet 1 Zelenskyj sine taler 1 perioden. Dette er kategorisert innhold som i en eller annen
form er gjentagende gjennom den aktuelle tidsperioden. Dette gjentagende innholdet er
kategorisert og oppsummert til & vere folgende: 1. Russland sin rolle som aggressor i
konflikten. 2. Russland sine brudd pa Krigens folkerett, mélrettede angrep pa sivile og
infrastruktur med sarlig beskyttelse under internasjonal lov. 3. Samtaler som er gjennomfort
med statsledere i Europa og den vestlige verden, og deres stotte og den hjelpen som blir gitt
til Ukraina. 4. De Ukrainske styrkene militaere suksess. 5. Hele Ukrainas befolkning sin
avgjerende rolle og at alle er nedvendige 1 innsatsen. 6. Ukrainske myndigheter og dere
egnethet til & gjenbygge landet etter konflikten er over. 7. Den ukrainske befolkningens
motstandsvilje. 8. Kritikk av NATO pa grunn av deres manglende handlekraft og vilje til &
stotte Ukraina. Hvis vi oppsummerer dette innholdet, og ytterligere kategoriserer det med mer
generelle termer kan vi sitte igjen med en hypotetisk, gjennomsnittlig og generisk tale
gjennomfort av Zelenskyj i perioden. Denne vil 1 grovt inneholde falgende punkter:

1. Berommelse av Ukrainas innsats og samhold.
2. Fordemmelse av russiske handlinger og urettmessige aggresjon.

3. Berommelse av og/eller frustrasjon vedrerende vennskapsland og NATO sitt bidrag
1 Ukrainas kamp.

4. Avslutning med annerkjennelse for hederlig innsats og offervilje, samt Ukrainas
utsikter for fremtiden.
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4.3 Har Zelenskyjs kommunikasjon endret seg gjennom
perioden? | sa fall, hvordan?

Det er et interessant faktum at de daglige talene til den Ukrainske befolkningen som
Zelenskyj regelmessig har gjennomfert gjennom perioden har hatt en linezr okning 1 antall
ord. Talen publisert 12.mars bestdr av 1526 ord, mens talen publisert 28. februar bestar av 679
ord. Talen til det ukrainske folk som ble publisert 14.mars bestod av totalt 971 ord. Samtlige

av Zelenskyj sine taler til befolkningen er synliggjort i denne grafen.

Antall ord i Zelenskyjs taler til den Ukrainske befolkningen

2
5
=
£
<

Dato for talen

Tabell 1: Denne grafen viser en oversikt over antall ord i talene som Zelenskyj har holdt, primaert rettet mot
Ukrainas befolkning.

Mot slutten av februar 2022, kan vi av datamaterialet se en tydelig endring i hvilket publikum
Zelenskyj taler til. Hyppigheten av henvendelser til det europeiske publikum eker. Det er forst
1 mars at The Office of the President of Ukraine publiserer en pressemelding som omhandler
et intervju med utenlandsk presse. I dette tilfelles var det forste intervjuet med CNN og
Reuters. Etter det innledende mate med CNN og Reuters har hyppigheten av fokus mot

vestlige medier okt.

Spréket Zelenskyj benytter i sine taler er ogsa gjenstand for utvikling. Innledningsvis benytter
Zelenskyj relativt diplomatiske og formelle deskripsjoner om sine russiske motparter, men

etter hvert utvikler denne seg til 4 bli mer i den ekstreme enden av ordboken. Innledningsvis
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benytter han ord som «Dear citizens of the Russian Federation» og «Russia's attack» (Office
of the President of Ukraine, 2022d), men senere benyttes ord som «Monsters» (Office of the
President of Ukraine, 2022j), «The invadersy», og «Deliberately tortured» (Office of the
President of Ukraine, 2022g). Dette er en utvikling som man uten vanskeligheter kan
argumentere for at er forstaelig, men det kan ogsé kaste noe lys pé hvordan Zelenskyjs sitt

folelsesmessige engasjement og kontroll utvikles gjennom perioden.

Vi har allerede slatt fast at Zelenskyj sine taler til den ukrainske befolkningen har utviklet seg
gjennom perioden til & bli lenger og lenger. Han dedikerer mer plass til & forme narrativet om
hva motstanderen gjor mot slutten av perioden enn i starten. Innledningsvis henvender
Zelenskyj seg i stor grad til russiske myndigheter og anmoder om en fredelig lesning. Mot
slutten av perioden omhandler tematikken i storre og sterre grad beskrivelser av de
handlingene som motstanderen foretar seg pad en mate som pavirker og formen
virkelighetsoppfatningen til presidentens publikum. Denne virkelighetsoppfatningen, eller
narrativet, er synkronisert med det resterende budskapet, ikke nedvendigvis i den samme
talen, men i et overordnet perspektiv. Et god eksempel péd dette er hvordan har formulerer seg

1 talen til den ukrainske befolkningen fredag 11. mars:

«I know that many people have started to feel tired. I understand. Impatience. I
understand. Emotions play a bad game with people. This is life. When we mobilize,
when we see our victories and the loss of the enemy on the battlefield, we expect the
struggle to end sooner. We expect the invaders to fall faster. But... This is life, this is
war. This is a struggle. Time is still needed. Patience is still needed. Our wisdom,
energy. The ability to do our job to the maximum so that we can win together. It is
impossible to say how many more days we must liberate our Ukrainian land. But it is
possible to say - we will do it! Because we strived for that. Because we have already
reached a strategic turning point. We are already moving towards our goal, towards

our victory. This is a patriotic war.» (Office of the President of Ukraine, 2022n).

Her dedikerer Zelenskyj, relativt til tidligere taler, mye tid pa & forme publikums oppfattelse

av hva som skjer og forventingene til hva som skal skje fremover.
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I Hobson og Bjurstrom (2022, s. 30) sin analyse av skildringer av Putin og Zelenskyj under
Russlands invasjon av Ukraina pekes det pa at ytre faktorer, hendelser relatert til krigferingen
1 Ukraina, forte til endringer i budskapet som presenteres. Disse endringene innebzrer blant
annet hvilket publikum talen er tiltenkt og hva slags argumenter som nyttes. Det skal dog
bemerkes at noen av talene som er analysert ble holdt utenfor denne studiens tidsbegrensning,
men allikevel naerme nok til at det vurdert som relevant for oppgavens besvarelse av

problemstillingen

4.4 Hvor har Zelenskyj fysisk oppholdt seg i perioden?
Zelenskyj har primaert gjennomfert sine offisielle taler til befolkningen fra sitt offisielle
kontor i Kyiv. Dette er 1 hvert fall tilsynelatende et faktum. Med dette menes at det offisielle
uttrykket kan vere et resultat av flere ting. Jeg vil omtale 2 mulige tilfeller i det folgende: 1.
Han har faktisk gjennomfort disse talene i de bygningene som uttrykkes gjennom videoene,
eller 2. han ensker & skape et inntrykk av at offisielle ukrainske fasiliteter er upavirket av
Russlands krigfering, og at de (Russland) ikke er i stand til & pavirke effektiviteten av den
overste ukrainske statsledelsen. Datamaterialet som er samlet inn 1 denne oppgaven har en
svakhet hva angér 4 objektivt og kritisk plassere Zelenskyjs faktiske posisjoner gjennom
perioden. Disse posisjonene er vanskelige & f bekreftet, og ma anses & vaere utenfor denne
oppgavens ressurser og sikkerhetsklarering. Poenget er uansett hva Zelenskyj forseker a

kommunisere til sin befolkning; han er i Kyiv, og har ingen planer om a evakuere.

Volodymyr Zelenskyj uttaler ogsé at han ikke ensker at alle hans posisjoner skal
offentliggjores. Den 14. mars uttaler han at “I also visited checkpoints today. I didn't want it
to be very public. Just to support our guys. To talk. Courageous men, cheerful guys. Who
defend Kyiv and know that WE will win.” (Office of the President of Ukraine, 20220).

Det som er identifisert, og som man kan si med sikkerhet, er at han gjennom hele perioden har

skapt et inntrykk av at han er plassert i Bankova Street. Bankova Street er gaten 1 Kyiv hvor

presidentpalasset er lokalisert (Derix et al., 2022, s. 116). Allerede mot slutten av dagen for

den russiske invasjonen adresserer han det han omtaler som falske rykter om at han har forlatt

Kyiv og Ukraina: «(...) I allegedly left Kyiv. I stay in the capital, I stay with my people. (...)

And I will stay in the capital. My family is also in Ukraine. My children are also in Ukraine.
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My family is not traitors» (Office of the President of Ukraine, 2022¢). Han presiserer videre i
sin tale 7. mars, noe som ogsa underbygges av videoen som legges ut pd apne kilder, at han
befinner seg i Bankova Street, og har til hensikt a bli veerende her. Presidentkontoret
transkriberer talen hvor Zelenskyj sier at «Now I will say one thing: I stay here. I stay in
Kyiv. On Bankova Street. I’'m not hiding. And I'm not afraid of anyone» (Office of the
President of Ukraine, 2022f). Det er ogsé flere andre taler, pressemeldinger og nyhetssaker i
datamaterialet som underbygger at presidenten befinner seg i Kyiv og har til hensikt a bli
vaerende der. Dette underbygges ogsé av sitatet som Zelenskyj skal ha sagt i en samtale med
den amerikanske presidenten Joe Biden da han fikk spersmél om han ensket amerikansk
stotte for & evakuere seg og sin familie med luftmobilitet kun fa timer etter den russiske

invasjonen; «Jeg trenger ammunisjon, ikke haik» (Zelinsky et al., 2023, s. 8).

11.mars publiseres en video hvor Zelenskyj adresserer sin befolkning som ogsé fraviker fra
normalbildet (Office of the President of Ukraine, 2022n). Denne gangen filmes talen fra
utsiden av presidentpalasset i Bankova Street, som ogsa ma tolkes som et bevisst grep fra

presidentens side for & forsikre befolkningen om hvor han befinner seg.

Ett unntak fra denne observasjonen er fra 13.mars. da Zelenskyj besgker et tilsynelatende
provisoriske militeere sanitetsfasiliteter for & mete syke og sarede ukrainske soldater (Office
of the President of Ukraine, 2022m). Det har ikke veert mulig innenfor denne oppgavens
ressurser & identifisere hvor ngyaktig denne posisjonen var, men det er uansett et interessant

unntak fra den regelmessige opptreden til Zelenskyj fra Bankova Street, Kyiv.

4.5 Hva har veert prioritert fokus for Zelenskyj i hans
kommunikasjon?

Ifolge boken Stemmen fra Ukraina har Zelenskyj utevd et desentralisert lederskap etter
utbruddet av krigen (Zelinsky et al., 2023). Dette 1 motsetning til for krigen hvor han ble
fryktet & utvise tilbgyelighet til autokratiske trekk med forfoelgelse av sine politiske
motstandere (Derix et al., 2022, s. 112). Etter utbruddet av krigen derimot hevdes det, i
Stemmen fra Ukraina, at Zelenskyj har vaert spesielt fokusert pé a la landets ekspertise
handtere konflikten med faglig tyngde, mens han selv har veart fokusert pé & rekvirere

ammunisjon, vapen og internasjonal stette til Ukrainas sak:
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«Det var tydelig at han ikke hadde kommandoen over en her - det var det generalene
som hadde, han var klok nok til & overlate det til dem. Heller ikke detaljstyrte han
ordferere og lokalsamfunn - de var neermere der det skjedde og hadde bedre
forutsetninger for & organisere ting. Alle i Ukraina gjorde det de var best til, og
Zelenskyj var intet unntak: Han kommuniserte med ukrainere og drev
lobbyvirksomhet overfor utlandet med sikte pé flere vapenleveranser. Dette var en

nasjon av frivillige, og Zelenskyj var den sjefsfrivillige»
(Zelinsky et al., 2023, s. 14).

Zelenskyjs fokus pa den humanitere situasjonen har tilsynelatende okt gjennom tidsperioden.
Dette kan selvfolgelig argumenteres for at er en apenbar og naturlig felge av at den
humanitare situasjonen forverres etter hvert som en dpen militer konflikt vedvarer, men det
kan ogsd veare et resultat av et okt fokus pa ett av de gjennomgédende budskapene han har hatt
1 sine taler; nemlig at Russland er aggressor, Ukraina ensker fred og sikkerhet for sitt folk, og
et fokus pa den humanitaere situasjonen underbygger dette narrativet pa en bedre mate enn a
snakke om andre krigsforbrytelser eller hendelser som skjer underveis i konflikten. Den 2.
mars er dagen emnet ‘humanitare korridorer’ forst fremgér av datamaterialet. De ble emnet

diskutert i en konferanse med lokale myndigheter (Office of the President of Ukraine, 20221).

Det fremstér av datamaterialet at Zelenskyj er arlig og sannferdig med sin befolkning om
tilstanden 1 Ukraina, og utviklingen av konflikten. Med dette menes at han ogsa utviser det
som tilsynelatende kan oppfattes som et tegn pé svakhet i sine taler. Ta for eksempel denne
uttalelsen fra 12. mars: “I have to say this with pain - Mariupol remains blocked by the
enemy. Russian troops did not let our aid into the city (...) Tomorrow we'll try again” (Office
of the President of Ukraine, 2022k). Dette er en uttalelse som man kan argumentere for at
utstrdler en svakhet, ‘vi har mislyktes’. Det er viktig & huske pd at mengden informasjon som
kan inkluderes i en slik tale er nesten ubegrenset. Det er med andre ord ikke mangel pa
informasjon & inkludere og legge vekt pa i disse talene, allikevel velger han & fremheve
informasjon som kan oppfattes som svakhet. Dette utstraler sannferdighet og @rlighet. Ved &
ikke kun presentere suksesshistorier og seire oppndr han en troverdighet som det er vanskelig

a skape pa en annen mate. Dette forsterker budskapene nér han benytter talene sine til &

Side 56 av 79



snakke om ukrainsk fremgang pa slagfeltet som, det er rimelig & anta, skaper en betryggende
effekt 1 den ukrainske befolkningen. I tillegg gir det europeere et inntrykk av at det nytter a
stotte Ukraina i1 konflikten, at stetten ikke er forgjeves, og hvis man opprettholder trykket er

det mulig a skape en endelig seier.

4.6 Hva har veert Zelenskyj sitt visuelle uttrykk i perioden?
Det visuelle uttrykket til Zelenskyj gjennom perioden er interessant & underseke naermere.
Den 22. og 23. februar 2022 har han gjennom sin rolle som landets president baret dress med

slips pa offisielle oppgaver, som for eksempel statsbesek. Som kjent startet Russlands

Figur 1: Et gjentakende visuelt uttrykk av Volodymyr Zelenskyj giennom oppgavens tidsavgrensede periode.

invasjon 24. februar om lag klokken 0400. Denne dagen har Zelenskyj ogsa pa seg dress, men
denne gangen uten slips. Akkurat dette kan tenkes a vere en tilfeldighet, men klokken 18:00
pa invasjonsdagen ser vi Zelenskyj har endret sitt visuelle uttrykk (Office of the President of
Ukraine, 2022b). I presidentens forste tale, av sitt slag, ser vi han gjennomfere en
videostrommet pressekonferanse ifort en gronn t-skjorte. Han er ogsd ubarbert. Dette skal
vere et gjentakende visuelt uttrykk gjennom hele perioden, og varianter av dette uformelle

‘arbeidsantrekket’ vedvarer ut perioden studien fokuserer pa.
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Talen Zelenskyj holder til sitt folk kvelden 7.mars har et markant annet visuelt uttrykk enn de
foregdende talene til sin befolkning. Akkurat denne talen starter med at Zelenskyj filmer ut av
et vindu med en mobiltelefon. Deretter beveger han seg innenders i regjeringsbygningen og
setter seg ved sitt offisielle kontorpult som president i Ukraina. Et profesjonelt kamera overtar
sendingen semlest for & underbygge at han faktisk befinner seg i Kyiv. Han er kledd, som i de
fleste andre settinger i en merk grenn t-skjorte under en merk gronn fleece-jakke. Han er
ubarbert og starter sin tale. Denne talen kommer som et resultat pd rykter om at president har

flyktet Kyiv.

Besoket til de militere sanitetsfasilitetene er ogsé et tydelig visuelt budskap til Zelenskyjs
publikum. Her utviser han gjennom handling den solidariteten han adresserer gjennom sine
taler. Dette er selvfolgelig ikke en tilfeldighet, og presidenten og hans stettespillere forseker

apenbart a underbygge den historien som de har etablert i invasjonens tidlige uker, nemlig en

LS
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Figur 2: Zelenskyjs besok til militeere sanitetsfasiliteter inneholder et tydelig visuelt uttrykk.

president som star sammen med befolkningen, og sammen med soldatene 1 denne konflikten.
Som det beskrives i boken Stemmen fra Ukraina utviser dette en diametral motsetning til
Putin sitt visuelle uttrykk; «Der Putin var en villendene diktator som talte sine undersétter
innenfra Kremls hoye murer, sto Zelenskyj sammen med sitt folk» (Zelinsky et al., 2023, s.

9). Ogsé maten Zelenskyj uttaler seg pa kan tolkes 1 denne retningen; «Han snakket ikke som
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en gverstkommanderende, men som en vanlig mann som var blitt kastet ut 1 ekstraordinare

omstendigheter» (Zelinsky et al., 2023, s. 13).

Hobson og Bjurstrom (2022, s. 29) sin analyse peker pé at Zelenskyjs taler, med ustrakt brukt
av emosjonell forankring og rasjonelle argumenter for Ukrainas kamp, er positive for
oppslutningen rundt Ukrainas situasjon. De fremhever ogsé 1 sin analyse at Zelenskyjs bruk
av hverdagslige arbeidskler har gjort at han oppfattes som enklere 4 relatere seg til, som igjen

forer til en forsterket folelse av samhold internt 1 Ukraina.

Ifolge Douglas og Melander (2022, s. 28) er Zelenskyjs betydning som den strategiske
ledelsen i konflikten pa ingen mate et nytt fenomen 1 internasjonal krise og krig. Det som
derimot er spesielt i denne konflikten er Zelenskyjs uvanlige visuelle uttrykk. Hans
arbeidsklar, og opptredener i ukonvensjonelle omstendigheter har gjort at han tilsynelatende
har tatt steget ned fra den formelle rollen som statens gverste leder og inn 1 rollen som en
ordinzre soldat, og pd denne maten visuelt representere folket. Han fremgar konsekvent i
denne rollen uavhengig av hvorvidt omstendighetene er formelle eller uformelle. P4 denne
maten klarer han a sette seg selv, og sin rolle som en leder i ‘den frie og demokratiske
verden’, i sterk kontrast med Putins status som ‘kjeltring’. Dette er spesielt gjeldende fra et
vestlig publikums perspektiv. I folge Douglas og Melander (2022, s. 29) har det visuelle
uttrykket til Zelenskyj, gjennom ukonvensjonelle antrekk og situasjoner, vart en avgjerende

faktor 1 & bygge hans karakter, uttrykk og renommé blant det internasjonale publikum.

5 Drefting

I denne dreftingen vil vi ytterligere belyse det empiriske resultatet fra analysen og forseke &
drefte disse funnene med utgangspunkt i rammeverket som presenteres i
krisehandteringsteorien. Kapittelet er strukturert etter de aktuelle fasene i krisehdndtering som
teorien vektlegger, og som er presentert som underkapitler i denne oppgavens teorikapittel,
nemlig; situasjonsforstaelse, beslutningstaking, meningsdannelse, krisskommunikasjon og
leering. P4 denne maten er oppgaven tiltenkt & svare pa den overordnede problemstillingen:
«Hvordan kan Volodymyr Zelenskyjs strategiske lederskap og kriseledelse i Ukraina-krigen
vurderes ut fra teoretiske perspektiver pa krisehandtering, og hva vi kan leere av hans

strategiske rolle i krisehdndtering? 1 tillegg vil denne dreftingen ta sikte pa & svare pé et av
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forskningsspersmalene som det ikke har vert anledning til & belyse 1 empirikapitelet, nemlig:

I hvilken grad er kriseteoretiske perspektiver hensiktsmessig for d analysere krigssituasjoner?

Som beskrevet i metodekapittelet baerer oppgaven preg av bade en induktiv og deduktiv
tilnerming for a svare pa problemstillingen, og som Bratberg (2021, s. 108) skriver vil
kvalitativ metode ofte bare «(...) preg av en slik vekselvirkning mellom modell og empiri».
Dette er et sentralt utgangspunkt for denne dreftingsdelen hvor det vil vaere deduktive og

induktive vurderinger og slutninger fra empirien som dreftes mot teorien, og vice versa.

5.1 Situasjonsforstaelse

A vurdere hvorvidt Zelenskyj sin situasjonsforstaelse har vart hensiktsmessig, korrekt og
gjenstand for kontinuerlig utbedring er kanskje det vanskeligste denne oppgaven kan ta sikte
pa a finne ut av. Avgrensningene og de metodiske begrensningene beskriver bakgrunnen for
dette i detalj. S& en direkte vurdering av situasjonsforstéelsen vil ikke oppgaven kunne svare
pa, men det skal allikevel vaere mulig & drefte noen betraktninger rundt Zelenskyjs

situasjonsforstéelse.

Situasjonsforstdelse handler som kjent om & etablere en forstéelse for krisens vesen og natur,
og til tross for utfordringene skissert tidligere i studien peker datamaterialet pa noen forhold
som kan gi oss indikasjoner pd Zelenskyjs situasjonsforstdelse, og pd denne méten drofte

hvorvidt den har vart hensiktsmessig.

Det skal understrekes at Russlands invasjon var ettertrykkelig varslet av de store vestlige
etterretningsorganisasjoner 1 flere uker for den ble iverksatt. Det synes relativt apenbart at
Zelenskyj og Ukraina har brukt denne varslingstiden godt og planlagt hvordan deres
handtering utad skal vaere. Her menes spesielt to forhold: (1) Zelenskyjs visuelle uttrykk ble
etablert allerede mot slutten av forste dag av invasjonen, og har ikke endret seg betrakting
gjennom hele tidsperioden, og (2) den daglige informasjonsrytmen ble etablert fra
invasjonens forste dag med to daglige taler til Ukrainas befolkning, og annet publikum 1

henholdsvis Europa og Russland.
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Det som tilsynelatende ikke var planlagt fra Zelenskyj sin side var hans rolle i konflikten. Det
tok flere dager for hans fokus ble tydelig rettet mot vestlige statsledere og vestlige medier.
CNN og Reuters var de forste internasjonale mediene som fikk eksklusiv tilgang pa
presidenten, og dette skjedde forst 1 begynnelsen av mars, og Zelenskyjs forste publiserte tale
direkte rettet mot vestlige ledere skjedde 28. februar. Forste tale direkte rettet mot verdens
sivile borgere ble publisert 27. februar. Dette fremstir kanskje ikke som spesielt sent, men det
er verdt & minnes de sterke advarslene som vestlige etterretningsorganisasjoner kom med, og

det faktum at konflikten startet lenge for den konvensjonelle invasjonen.

Som datamaterialet viser har budskapene endret seg gjennom perioden, og dette kan vitne om
at situasjonsforstielsen ogsa har blitt kontinuerlig tilpasset. Dette gjores gjennom & observere,
vurdere og analysere informasjon og pa denne maten identifisere essensielle og kritiske
forhold ved krisens natur. Dette er, som vi har utforsket 1 detalj 1 teorikapittelet, noedvendige
forutsetninger og inngangsverdier for a vere 1 stand til & formulere et hensiktsmessig
budskap, og at Zelenskyj sitt budskap har hatt en utvikling gjennom perioden gir sterke nok
indikasjoner til & konkludere med at situasjonsforstaelse har vart pa den strategiske ledelsen 1

Ukraina sin agenda.

Det er dog verdt & poengtere at datamaterialet peker pa et konsekvent budskap i dagene for
invasjonen som usannsynliggjer en fullskala invasjon, i s mate kan man si at dette indikerer
at situasjonsforstielsen i denne perioden var mangelfull. P4 en annen side kan dette vere en
del av meningsdannelsesstrategien som er brukt for 4 beholde ro og orden i befolkningen. I sa

madte har situasjonsforstdelsen vert god og meningsdannelsen effektiv.

5.2 Beslutningstaking
Det er hensiktsmessig & starte dreftingen om beslutningstaking med folgende beskrivende

sitat:

«Det var tydelig at han ikke hadde kommandoen over en her - det var det generalene
som hadde, han var klok nok til a overlate det til dem. Heller ikke detaljstyrte han
ordferere og lokalsamfunn - de var neermere der det skjedde og hadde bedre

Side 61 av 79



forutsetninger for & organisere ting. Alle i Ukraina gjorde det de var best til, og
Zelenskyj var intet unntak: Han kommuniserte med ukrainere og drev
lobbyvirksomhet overfor utlandet med sikte pé flere vadpenleveranser. Dette var en

nasjon av frivillige, og Zelenskyj var den sjefsfrivillige»
(Zelinsky et al., 2023, s. 14).

Som teorien fremhever kan en slik desentralisert tilnerming til strategisk ledelse skape
presedens for beskyldninger om strategisk unnvikelse. Det synes allikevel ikke til & veere
tilfelle at slike beskyldninger har fatt fa fotfeste, mye pa grunn av Zelenskyjs tydelige, og
personlige, fotavtrykk i denne konflikten. Zelenskyj har ikke ved en eneste anledning i
datamaterialet lagt ansvaret for Ukrainas sporadiske motgang pa noen andre enn seg selv. Det
eneste ansvaret som han har plassert utenfor Bankova Street, Kyiv, er ansvaret for konflikten i
sin helhet. Dette ansvaret er tydelig plassert i Moskva. Denne plasseringen av ansvar er 1 trad
med Kjelberg (2013, s. 35) sin beskrivelse av opinionsdannelse som et viktig mél for
krisehéndteringen: «(...) ansvaret for den oppstatte situasjonen legges pa den annen part».
Dette er et av de viktigste budskapene som krisehdndteringsteori presenterer innenfor

meningsdannelse.

Men en fullstendig desentralisert tilnerming er allikevel ikke losningen pé alle problemer, og
beskyldninger om strategisk unnvikelse kan fort bli en hemsko for den strategiske ledelsen.
Alexander L. George, en amerikansk statsviter, hevder at politikernes lederskap kan ikke sies
a vaere fullbyrdet gjennom kun & formulere politiske intensjoner og ressursallokering (Heier,
2013, s. 226-227). Det er ogsa en nedvendighet & ha kontroll over operasjonelle kostander og
risiko, og kontinuerlig vurdere hvorvidt disse er akseptable. Heier (2013, s. 226-227)
understreker at dette er vurderinger som ma gjores parallelt med de militaere sjefenes
vurderinger slik at politikerne kan bryte inn om generalene «(...) anbefaler handlemater som
forer til en eskalering av krisen». Som Heier (2013, s. 227) ogsa poengterer vil «Klare
politiske styringssignaler og synlig tilstedevarelse nedover i de militere rekkene gir ogsa de
militere selv mulighet til & korrigere egen rolleforstielse i krig»n. Med andre ord md man
kunne konkludere med at det finnes en balansegang, en gyllen middelvei, som strategiske

ledere m& manevrere pa, og sa ivaretar egenskapene til et desentralisert lederskap, samtidig
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som man ivaretar en sentralisert kontroll av risiko, ressurser og effekter 1 utvidet betydning.
Det kan konkluderes med, gitt Ukrainas fremgang i konflikten, at Zelenskyj har lykkes med

denne balansegangen.

Hva gjelder metodens egnethet for & vurdere beslutningstakingen kan man konkludere med at
den ikke har vert optimal for & identifisere, kategorisere og strukturere de faktiske
beslutningene som Zelenskyj har foretatt seg. Dette er det flere grunner til, og disse er
presentert i oppgavens avgrensinger og metodiske begrensninger. Allikevel viser
datamaterialet at Zelenskyj utever en form for desentralisert ledelse hvor han fokuserer sin
innsats pé 4 innhente ressurser og stotte fra andre land, mens avgjerelser om innenriks og
militere forhold er delegert til eksperter i hans administrasjon og andre nekkelstillinger. De
beslutningene som datamaterialet viser at Zelenskyj har fattet er erklering av nasjonal militaer
unntakstilstand, tildeling av hedersanerkjennelser, utskifting av nekkelpersonell og brudd i
diplomatiske forbindelser med Russland. For gvrig presiseres det at Zelenskyj har et

lederansvar ovenfor Verkhovna Rada og at deres effektivitet er, og har vert, av betydning.

5.3 Meningsdannelse

Det er som tidligere diskutert avgjerende for strategisk ledelse a «(...) engasjere seg i den
offentlige meningsdannelsesprosessen, for & opprettholde sin tillit, legitimitet og kredibilitet.
Dette er noe beslutningstakere trenger for & opprettholde sin beslutnings- og
gjiennomferingsevne» (Muggebye, 2022, s. 2). Det er liten tvil for de som setter seg inn i
konflikten og denne studiens datamaterialet at meningsdannelse, i kombinasjon med
krisekommunikasjon, er den tydeligste og mest avgjerende rollen Zelenskyj har hatt i denne
konflikten. Kontinuerlig gjennom den aktuelle tidsperioden har taler til publikum over store
deler av verden blitt stremmet og publisert, med daglige oppdateringer av situasjonen pa
bakken i Ukraina, den militere situasjonen, og de pafelgende konsekvensene. Zelenskyjs
tydelige budskap om Russland som aggressor, Ukrainas tilknytning til Europa, aktualisering
av den ukrainske situasjonen for store vestlige nasjoner og deres ledere har alle &penbare
tilknytninger til menings- og opinionsdannelse. Det er apenbart at Zelenskyj har tatt aktiv del

1 kampen om narrativet i denne konflikten, og har gjort det til sin mest sentrale og avgjerende
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oppgave & vinne frem med det narrativ og perspektiv som serger for & underbygge og stotte

den militeere kampen pé bakken og den humanitaere situasjonen i Ukraina.

Hvorvidt denne meningsdannelsen har veert effektiv kan ikke denne oppgavens metode
konkludere med innenfor de kravene som stilles til vitenskapelighet. Derfor vil heller ikke
denne oppgaven trekke slike konklusjoner, men heller presentere en betraktning som kan
vaere et utgangspunkt for videre studier av denne tematikken. En slik betraktning fra et
europeisk perspektiv er at Zelenskyj sitt personlige fotavtrykk pd konflikten har okt det
europeiske, og vestlige, fokus péd konflikten, og har rettet oppmerksomhet mot situasjonen 1
Ukraina. Vestlige ledere var svert tilbakeholdne med & gi Ukraina lovnader om militaer stotte
1 den innledende perioden av krigen, men utover i konflikten har denne trenden snudd, og det
er 1 skrivende stund aktuelt & donere bade stridsvogner, luftvern og kampfly for a stette den
ukrainske motstanden. Det er som sagt ikke mulig med nedvendig vitenskapelig noyaktighet &
konkludere med at dette er et resultat av Zelenskyjs menings- og opinionsdannelse, men er

kun ment som en betraktning i s& maéte.

Zelenskyj sine gjentagende budskap synes ogsa & vare i trdd med krisehdndteringsteori og
viktigheten av & balansere ulike hensyn i1 innenriks — og utenriksdomenet, samtidig som man
ivaretar tredjepart-interesser og sikrer stotte fra allierte og vennskapsnasjoner. Som en relativt
svakere part enn Russland er det ifolge krisehdndteringsteori avgjerende i en konflikt & sikre
seg stotte fra andre, mektigere stater. I sd méte kan man si at Zelenskyj har lykkes i a
inkludere alle disse hensyn 1 sin meningsdannelse, og opprettholde balansert navigering

innenfor ‘nested games’ (Kjolberg, 2013, s. 29-30).

Det som dog karakteriserer Zelenskyjs meningsdannelse som ikke er i trad med
krisehandteringsteori er hvorvidt budskapet til Zelenskyj har gitt Russland anledning til &
unnga a tape ansikt. Dette har 1 den aktuelle tidsperioden vert lite fokus fra Zelenskyj pa a
finne lgsninger som legger til rette for dette. Det kan tenkes at fraveret av 4 gi Russland
denne anledningen kan forlenge konflikten ytterligere. Det kan vare at dette ogsa har vert et
bevisst trekk fra Zelenskyj sin side, fordi gjennom & ikke gi Russland denne anledningen har

han ogsa fatt mulighet til 4 benytte andre budskap som potensielt forsterker samholdet internt
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1 Ukraina. Dette kan formodentlig vere en identifisert og prioritert ‘trade-off’, eller avveining,

fra Ukrainas side.

Det andre forholdet som Kjelberg (2013, s. 35) presenterer menes ogsa a vere ivaretatt
gjennom Zelenskyjs krisehandtering, nemlig at «(...) konflikten settes inn i en politisk eller
juridisk sammenheng som gjer at ens eget standpunkt fremstar som & vare 1 samsvar med

internasjonale normer og regler».

5.4 Krisekommunikasjon

Store deler av datamaterialet bestar av Zelenskyjs verbale kommunikasjon. Andre statlige
ikke-verbale virkemidler, som er omtalt i1 teorikapittelet, er som varslet i oppgavens
avgrensninger ikke innenfor oppgavens resurser, tidsmessige rammer eller aksess. Zelenskyjs

visuelle uttrykk og ikke-verbale kommunikasjon har derimot vert gjenstand for analyse.

Det forste budet i krisekommunikasjon er som kjent gjennom teorigrunnlaget
informasjonsflyt og opplysning av befolkningen 1 den hensikt & fasilitere for en rasjonell og
behersket folkelig respons pa krisen. Zelenskyj har gjennom hele tidsperioden inkludert
statusoppdatering av stridens gang og utvikling. Hans umiddelbare respons pa rykter om hans
evakuering var en mobilstremmet video hvor han forsikrer sin befolkning om at han og alle
hans stettespillere fortsatt var, og kommer til & vare lokalisert 1 Kyiv. Disse to forholdene ma
sies 4 veere gode eksempler pa hvordan Zelenskyjs krisekommunikasjon har vart i trad med

krisehandteringsteori.

Som presentert i1 teoridelen har Bee-Hansen (2013, s. 207-208) definert fem prinsipper for
krisekommunikasjon. Zelenskyj har veert den primere kommunikasjonsenheten ut av
Ukraina. Internt i Ukraina har det naturligvis veart flere kommunikasjonsenheter, noe som
ogsa forsterkes gjennom en desentralisert tilneerming til strategisk kriseledelse. Informasjon
ma distribueres sa tidlig som mulig, men datamaterialet i denne studien gir ikke grunnlag for
a konkludere hvor hurtig distribusjon av informasjon har blitt gjort etter at hendelser
inntreffer. Allikevel konkluderes det med at forutsetningene for hurtig distribusjon ligger

tilstrekkelig til rette med de regelmessig daglige talene som Zelenskyj har hatt gjennom

Side 65 av 79



perioden. Empiridelen i denne oppgaven, med sine begrensninger, belyser at Zelenskyj ogsa
oppfylle prinsippet om sannferdighet i sin krisekommunikasjon. Hvorvidt Zelenskyj deler mer
informasjon enn nedvendig eller ikke er vanskelig & vurdere uten omfattende sammenligning
med annen krisehandtering fra andre tilsvarende case-studier, og vi konkluderer derfor ikke
innenfor dette prinsippet. Nar det gjelder jevn informasjonsflyt ma dette sies a vaere et
prinsipp for krisekommunikasjon som er oppfylt i Zelenskyj strategiske ledelse av konflikten.
Utstrakt bruk av sosiale medier og hyppige publikasjoner pa presidentadministrasjonens
nettsider har bidratt til regelmessig og jevn distribusjon av informasjon gjennom den aktuelle

tidsperioden.

Signalering til andre parter i konflikten gjennom bruk av ikke-verbale virkemidler har ikke
blitt fanget opp gjennom studiens datamaterialet. Det som derimot kommer frem er en tydelig
kommunisert vilje og evne til & benytte alle tilgjengelig virkemidler for & vinne frem 1 det
militere, skonomiske og diplomatiske domenet. Dette er som vi har sett ogsa en
nedvendighet utover fysisk plassering av militeere styrker og trusler om & benytte ikke-verbale

virkemidler fra den strategiske ledelsens disponible verktaykassen.

Teorigrunnlaget omtaler regikontroll av medienes narrativ, og opprettholdelse av denne
gjennom hurtig og tilstrekkelig deling av informasjon, samt menings- og opinionsdannelse.
Hvorvidt Zelenskyj har lyktes i denne kontrollen internt i Ukraina utfordrer forfatterens
spréklige rekkevidde i en slik grad at dette spersmaélet ikke kan besvares med troverdighet 1
denne studien. Det som derimot er tydelig er at Zelenskyj har lyktes i & etablere regikontroll
og sitt narrativ i internasjonale vestlige medier, som narmest utelukkende fremmer Ukrainas
sak 1 sin dekning av konflikten. Dette faktum var tilfellet fra invasjonens forste dag. Det skal
dog sies at dette narrativet, og interessene som ligger til grunn for det, kan sies a vere
sammenfallende med andre vestlige interesser, og saledes er ikke konkurransesituasjonen like
tilspisset som den er i, for eksempel, Russland. Nar det er sagt har det vist seg gjennom den
aktuelle tidsperioden og utover i konflikten at viktigheten av etableringen av et narrativ som

underbygger Ukrainas sak ikke kan vektlegges i for stor grad.

Videre kan man legge til at Zelenskyjs medgang og motgang i kampen om narrativet i

verdens forskjellige publikumskategorier kan forklares med det Fermann (2010, s. 64)
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beskriver som politisk, sosial og kulturell avstand til publikum. Det blir vanskeligere & vinne

frem med sitt narrativ ndr distansen er stor.

5.5 Laering
Learing er gjerne noe som finner sted etter at en krise er avsluttet, og som inngér i
forberedelsene for & unnga eller hdndtere neste krise bedre. Allikevel er leering noe som kan

finne sted kontinuerlig gjennom prosesser og fortlapende implementeres i krisehdndtering.

Utfordringene med & vurdere den strategiske ledelsens erfaringslering i Ukraina konflikten er
at slike erfaringer gjerne ikke publiseres for etter at en krise er avsluttet. I tillegg er de
erfaringene som gjores hver dag av den strategiske ledelsen 1 Ukraina ogsd meget sannsynlig
gjenstand for hemmelighold ettersom erkjennelsen av egne svakheter og/eller
forbedringspotensialet i aller hayeste grad kan innga og utnyttes i den pagéende

informasjonskrigen til understettelse for de politiske og militaere stridighetene i Ukraina.

Disse begrensningene lagt til grunn er det lite 1 datamaterialet som tyder pa utstrakt bruk av
erfaringslaering underveis i denne konflikten. Det kan naturligvis tenkes at budskapene som vi
har identifisert at har hatt en utvikling, har hatt denne fordi man har erfart underveis at
budskapene ma justeres. Det er dog viktig & erkjenne at disse betraktningene i beste fall er &
karakterisere som spekulasjoner og oppnar ikke tilstrekkelig grad av vitenskapelig

neyaktighet for 4 kunne vere til stotte for en konklusjon i sa mate.

5.6 Generelle funn

En tidligere ambisjon, som senere ble forkastet grunnet oppgavens tidsbegrensing, var en
analyse av effektene av Zelenskyjs krisehdndtering. Det er ikke forfatterens intensjon a eke
oppgavens ambisjon igjen, men det er allikevel interessant & besgke Olga Onuch (2022) sin
artikkel Why Ukrainians Are Rallying Around Democracy, som omhandler den Ukrainske
befolkningens tilbeyelighet til demokratiske verdier. Den Ukrainske befolkningen har siden
2019 okt sin tillit til demokratiske verdier. Malinger i mai 2022 viser at 76% er enige 1
pastanden om at ‘demokrati er foretrukket styresett’. I april 2019 var tilsvarende mélinger pa

41%. I ménedene for krigen viste malinger at 57% var enige 1 at demokrati er foretrukket
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styresett. Onuch (2022, s. 38) presiserer at gkningen 1 oppslutning rundt demokratiske verdier
ikke er et resultat av den Russiske invasjonen og Zelenskyjs handtering av denne, men av en

gradvis ekende tendens som startet for 24.02.2022.

Allikevel erkjenner Onuch at kriser kan skape dynamikker som endrer overordnede tendenser
og pavirker oppslutningen rundt demokratiet. I tillegg belyses det faktum at kriser kan gke
oppslutning rundt sentralisering av makt og autoriter krisehdndtering pa bekostning av
demokratiske verdier. Men fremfor at dette har veert tilfelle 1 Ukraina kan vi se 1 denne
studiens datamateriale at Zelenskyj og hans administrasjon har gjort det motsatte, nemlig
holdt pd de demokratiske verdiene de har gatt til valg pa (Onuch, 2022, s. 37-38). Toje (2014,
s. 292) skriver om politikere og strategiske ledere og hevder at «Vi vet alle hva som ma
gjares, vi vet bare ikke hvordan vi skal bli gjenvalgt ett vi har gjort det», som innebarer en
anerkjennelse av at det kan vaere krevende a gjore rett 1 internasjonal politikk. Allikevel har
Zelenskyj valgt, gjennom sine handlinger, budskap og veeremate, & forene befolkningen og
forsterke den demokratiske utviklingen i landet, fremfor & bruke krise og konflikt som
bakteppe for politiske reformer som innskrenker befolkningens muligheter og rettigheter

utover det dpenbart nedvendige.

P& en annen side hevder (Colton, 2022) at erklaeringen av unntakstilstand har legitimert
forsterket grensekontroll, tilfeldige dokumentasjonskontroller, forbud mot samlinger og
autorisert lokalt portforbud. Dette har skjedd parallelt med tvunget helsesjekk av vernepliktige
menn og et forbud mot & forlate landet, samtidig som Zelenskyj og hans administrasjon har
malrettet arbeidet for & begrense politiske akterer definert som Russlandsvennlige (Colton,
2022, s. 24). Videre argumenteres det for at nasjonalisme og samholdsverdier i megte med
russisk aggresjon blir brukt for & implementere sensur og innskrenking av rettigheter (Colton,
2022, s. 25). Det skal ogsa presiseres at alle disse tiltakene som Colton presenterer som
innskrenking av menneskerettigheter er i trdd med det som er nedvendig for & sikre en
kvantitativ og kvalitativ god respons pa den krisen som Ukraina er demt til & handtere i lopet

av tiden som kommer.

Side 68 av 79



Avslutningsvis kan det vaere passende med et sitat fra denne oppgavens hovedperson, nemlig
Volodymyr Zelenskyj i en tale til sin egen befolkning hvor han sier: «War is never isolated. It
always beats both the victim and the aggressor. The aggressor just realizes it later” (Office of

the President of Ukraine, 2022j).

5.7 | hvilken grad er kriseteoretiske perspektiver
hensiktsmessig for a analysere krigssituasjoner?

Den generelle betraktningen rundt hvorvidt det er hensiktsmessig a benytte
krisehandteringsteori for & vurdere den strategiske ledelsen i krigssituasjoner er positiv. Det
synes 4 vaere tydeliggjort giennom teorigrunnlaget og datamaterialet at disse er kompatible og
utfyllende. De utfordringene som studien har mett omhandler ikke at det har veert
uhensiktsmessig & benytte krisehandteringsteori for vurdering av strategisk ledelse i
krigssituasjoner, men heller at den tidsmessige avstanden til caset som studeres er sa kort at

mye relevant informasjon ikke er gjort apent tilgjengelig for forskning.

6 Konklusjon

Denne studien har hatt til hensikt & besvare problemstillingen: Hvordan kan Volodymyr
Zelenskyjs strategiske lederskap og kriseledelse i Ukraina-krigen vurderes ut fra teoretiske
perspektiver pd krisehandtering, og hva vi kan lcere av hans strategiske rolle i

krisehdndtering?

Denne problemstillingen skulle besvares ved & undersgke fire forskningsspersmal: (1) Hvilke
handlinger har Volodymyr Zelenskyj, i lys av det teoretiske rammeverket, foretatt seg av
strategisk kriseledelse i konflikten? (2) Hvordan har Zelenskyjs situasjonsforstaelse og
meningsdannelse utviklet seg i1 lopet av konflikten? (3) Hvordan har Zelenskyjs budskap og
narrativ utviklet seg, internt og eksternt? Og (4) I hvilken grad er kriseteoretiske perspektiver

hensiktsmessig for & analysere krigssituasjoner?

Fra et overordnet perspektiv har studien lykkes i & belyse, og underseke, Zelenskyjs
strategiske lederskap i Russland-Ukraina konflikten, og denne har blitt satt i ssammenheng
med krisehdndteringsteori. Konklusjonen vektlegger at krisehéndteringsteori er godt egnet til

a vurdere strategisk ledelse 1 en eskalert krise- og krigssituasjon. Det strategiske lederskapet
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utfort av Zelenskyj i den aktuelle tidsperioden er 1 meget stor grad 1 trdd med det
krisehandteringsteori fremhever av sentrale elementer, med noen fa unntak. Disse unntakene
er droftet i studien og konkludert med & vare av mindre betydning, noen som underbygger
den overordnede konklusjonen presentert her. Det er spesielt verdifullt & ta laerdom av
Zelenskyjs synlighet, visuelle profil, rolle og fokus. Betydningen av dette er underbygget av
teori, har vist god effekt og burde sekes implementert i en norsk modell for strategisk ledelse i
krisehandtering. Ogsa Zelenskyjs budskap om hans fysiske plassering i konflikten er

relevante erfaringer 4 ha med 1 en slik modell.

De utfordringene som studien har identifisert har 1 stort blitt handtert og adressert underveis,
men det er én utfordring som er av avgjerende betydning, nemlig den tidsmessig distanse til
casen som undersgkes. I denne studien har denne distansen vert ekstremt kort, noe som har
presentert noen utfordringer. Dette gjelder spesielt tilgang pé relevant informasjon. Tilgangen
til informasjon blir bedre og bedre etter hvert som distansen til casen blir sterre. Gradert
informasjon vil pa et tidspunkt bli nedgradert som gir ny innsikt i konflikten, og spraklige

barrierer forsvinner etter hvert som informasjon blir oversatt og publisert pa engelsk.

Det er allikevel av betydning & gjennomfere case-studier med relativt kort tidsmessig distanse
til casen for & kunne heste erfaringer og mulig implementere endringer i egen krisehdndtering
sa hurtig som mulig, med de begrensningene som hgrer med. Disse begrensningene er i detalj

beskrevet gjennom denne studien.

7 Implikasjoner og videre forskning

Det er primert to hovedretninger for videre forskning innenfor denne studiens tematikk. Disse
burde foretas pa et senere tidspunkt og kan videreutvikle det arbeidet som er gjennomfert i

denne studien. De to hovedretningen er innenfor folgende beskrivelser:

1. Denne studien burde gjentas med storre tidsmessig distanse til de innledende ukene av
Russlands invasjon av Ukraina. En slik studie burde startes nar informasjonen om denne
perioden ikke lenger er relevant for den videre utviklingen av konflikten og/eller sa snart
konflikten er avsluttet og utredninger og faktiske hendelsesforlep blir publisert som muliggjor

en ytterligere analyse av problemstillingen.
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2. Erfaringsmessige implikasjoner for norsk modell for krisehandtering. Norsk modell for
krisehandtering fokuserer utelukkende pa rolle, ansvar og myndighet internt i
beredskapssystemet. Dette er ikke et unyttig fokus & ha, men dette altoppslukende fokuset
fjernet fokuset fra hvilken rolle den strategiske ledelsen skal ha 1 handtering av en
sikkerhetspolitisk krise, og hvordan denne arbeidsoppgavens kan lgses pa best mulig mate. En
norsk doktrine for krisehdndtering pa nasjonalt strategisk niva vil ikke «(...) gjore oss
forutsigbare og mentalt trege (...) Doktriner gjor oss fleksible og handlekraftige, ogsé i kriser
(Heiback, 2013, s. 224).

Side 71 av 79



Referanseliste

Aradua, C. & Munster, R. v. (2017). Poststructuralist Approaches to Security. I M. D. Cavelty
& T. Balzacq (Red.), Routledge Handbook of Security Studies (s. 75-84). Routledge.
https://doi.org/10.4324/9781315753393-9

Askeroi, E. (2010). Vitenskapelig tenkemate. I (s. 8-18). Hogskolen i Akershus.

Baxter, P. & Jack, S. (2008). Qualitative case study methodology: study design and
implementation for novice researchers. Qualitative report, 13(4), 544-559.

Blaikie, N. & Priest, J. (2019). Designing Social Research: The Logic of Anticipation.
Newark: Polity Press.

Boin, A., Ekengren, M. & Rhinard, M. (2020). Hiding in Plain Sight: Conceptualizing the
Creeping Crisis. Risk, hazards & crisis in public policy, 11(2), 116-138.
https://doi.org/10.1002/rhc3.12193

Boin, A., Hart, P. t., Stern, E. & Sundelius, B. (2017). The politics of crisis management :

public leadership under pressure (2nd. utg.). Cambridge University Press.

Boin, A., McConnell, A. & ‘t Hart, P. (2021). The Year of the Unthinkable. I Governing the
Pandemic: The Politics of Navigating a Mega-Crisis (s. 1-17). Springer International
Publishing. https://doi.org/10.1007/978-3-030-72680-5_1

Boin, A., McConnell, A. & t Hart, P. (2021). Governing the Pandemic : The Politics of

Navigating a Mega-Crisis. Springer International Publishing AG.

Bokhari, L. (2021). Veien mot et nasjonalt sikkerhetsrad for krisehdndtering. I A. K. Larssen
(Red.), Beredskap og krisehdndtering: utfordringer pd sentralt, regionalt og lokalt
nivd (s. 111-131). Cappelen Damm akademisk.

Bratberg, @. (2021). Tekstanalyse for samfunnsvitere (3. utgave. utg.). Cappelen Damm
akademisk.

Buzan, B. (1991). New Patterns of Global Security in the Twenty-First Century. International
affairs (London), 67(3), 431-451. https://doi.org/10.2307/2621945

Bge-Hansen, O. (2013). Prinsipper for kriseskommunikasjon. I A. Kjelberg & T. Heier (Red.),

Mellom fred og krig : norsk militeer krisehandtering. Universitetsforl.
Colton, T. J. (2022). Ukraine and Russia: War and Political Regimes. Journal of democracy,
33(4), 20-36. https://doi.org/10.1353/j0d.2022.0044

Side 72 av 79


https://doi.org/10.4324/9781315753393-9
https://doi.org/10.1002/rhc3.12193
https://doi.org/10.1007/978-3-030-72680-5_1
https://doi.org/10.2307/2621945
https://doi.org/10.1353/jod.2022.0044

Derix, S., Shelkunova, M. & Dimmen, G. (2022). Zelenskyj : presidenten og hans land.
Spartacus Forlag AS.
Deverell, E. (2009). Crises as Learning Triggers: Exploring a Conceptual Framework of

Crisis-Induced Learning. Journal of contingencies and crisis management, 17(3), 179-

188. https://doi.org/10.1111/1.1468-5973.2009.00578.x

Direktiver for befal mv. ved angrep pa Norge. (1949). Direktiver for militcere befalingsmenn
og militcere sjefer ved vepnet angrep pd Norge. (FOR-1949-06-10-1). LOVDATA.
https://lovdata.no/dokument/INS/forskrift/1949-06-10-1#KAPITTEL 4

Douglas, L. & Melander, S. (2022). Zelenskyj—Defending the Democratic Spirit.

Eisenhardt, K. M. (1989). Building Theories from Case Study Research. The Academy of
Management review, 14(4), 532-550. https://doi.org/10.2307/258557

Engen, O. A. H., Kruke, B. L., Lindee, P., Olsen, K. H., Olsen, O. E. & Gould, K. A. P.

(2021). Perspektiver pa samfunnssikkerhet (2. utgave. utg.). Cappelen Damm
akademisk.

Essex, E. Z. (2022). Indicators and Warnings of Russian Military Offensives [ProQuest
Dissertations Publishing].

Fermann, G. (2010). Strategisk ledelse i utenrikspolitisk perspektiv. I G. L. Dyndal (Red.),
Strategisk ledelse i krise og krig. Fagbokforl.

Flyvbjerg, B. (2004). Five misunderstandings about case-study research. Sosiologisk
tidsskrift, 12(2), 117-142. https://doi.org/10.18261/ISSN1504-2928-2004-02-02

FN-Sambandet. (2023, 27.03.2023). Ukraina. FN-Sambandet.

https://www.fn.no/konflikter/ukraina

Gerring, J. (2004). What Is a Case Study and What Is It Good for? Am Polit Sci Rev, 98(2),
341-354. https://doi.org/10.1017/S0003055404001182

Heier, T. (2013). Norsk krisehandtering - et spersmal om sivil kontroll? I A. Kjelberg & T.

Heier (Red.), Mellom fred og krig : norsk militcer krisehandtering. Universitetsforl.
Hobson, J. A. & Bjurstrom, E. (2022). Portritteringen av Putin och Zelenskyj under

Rysslands invasion av Ukraina: En analys av identitetsskapande ur ett

forandringsperspektiv. I. Institutionen for humaniora utbildnings- och

samhéllsvetenskap.

Side 73 av 79


https://doi.org/10.1111/j.1468-5973.2009.00578.x
https://lovdata.no/dokument/INS/forskrift/1949-06-10-1#KAPITTEL_4
https://doi.org/10.2307/258557
https://doi.org/10.18261/ISSN1504-2928-2004-02-02
https://www.fn.no/konflikter/ukraina
https://doi.org/10.1017/S0003055404001182

Heiback, H. (2013). En doktrine for norsk krisehéndtering? I A. Kjolberg & T. Heier (Red.),
Mellom fred og krig : norsk militeer krisehandtering. Universitetsforl.

Heoiback, H. (2021). Politiske beslutninger i kriser. I A. K. Larssen (Red.), Beredskap og
krisehdndtering: utfordringer pd sentralt, regionalt og lokalt nivd (s. 132-151).
Cappelen Damm akademisk.

Jacobsen, D. 1. (2015). Hvordan gjennomfore undersokelser? : innforing i
samfunnsvitenskapelig metode (3. utg. utg.). Cappelen Damm akademisk.

Johannessen, A., Christoffersen, L. & Tufte, P. A. (2016). Introduksjon til
samfunnsvitenskapelig metode (5. utg. utg.). Abstrakt.

Kjolberg, A. (2013). Hva er krisehandtering? I A. Kjelberg & T. Heier (Red.), Mellom fred og
krig : norsk militcer krisehdndtering. Universitetsforl.

Kjelberg, A. & Heier, T. (2013). Mellom fred og krig : norsk militeer krisehdndtering.
Universitetsforl.

Kruke, B. I. (2015). Planning for crisis response: The case of the population contribution.
Safety and reliability of complex engineered systems: ESREL.

Kuzio, T. (2022, 01.11.2022). Putin’s failing Ukraine invasion proves Russia is no
superpower. Atlantic Council.

https://www.atlanticcouncil.org/blogs/ukrainealert/putins-failing-ukraine-invasion-

proves-russia-is-no-superpower/

Lindell, M. K. (2013). Disaster studies. Current sociology, 61(5-6), 797-825.
https://doi.org/10.1177/0011392113484456

Lynggaard, K. (2012). Dokumentanalyse. I S. Brinkmann & L. Tanggaard (Red.), Kvalitative

metoder : Empiri og teoriutvikling (s. 153-170). Gyldendal akademisk.
Muggebye, M. (2022). Eksamensbesvarelse i Krisehdandtering, kandidatnummer 4. [UiT].
Murray, P. & Chapman, R. (2003). From continuous improvement to organisational learning:
developmental theory. The learning organization, 10(5), 272-282.
https://doi.org/10.1108/09696470310486629
O'Keefe, P., Westgate, K. & Wisner, B. (1976). Taking the naturalness out of natural
disasters. Nature (London), 260(5552), 566-567. https://doi.org/10.1038/260566a0
Office of the President of Ukraine. (2022a, 16.03.2022). Address by President of Ukraine

Volodymyr Zelenskyy to the US Congress. President of Ukraine Official Website.
Side 74 av 79



https://www.atlanticcouncil.org/blogs/ukrainealert/putins-failing-ukraine-invasion-proves-russia-is-no-superpower/
https://www.atlanticcouncil.org/blogs/ukrainealert/putins-failing-ukraine-invasion-proves-russia-is-no-superpower/
https://doi.org/10.1177/0011392113484456
https://doi.org/10.1108/09696470310486629
https://doi.org/10.1038/260566a0

https://www.president.gov.ua/en/news/promova-prezidenta-ukrayini-volodimira-

zelenskogo-pered-kong-73609
Office of the President of Ukraine. (2022b, 24.02.2022). Address by the President of Ukraine.
President of Ukraine Official Website.

https://www.president.gov.ua/en/news/zvernennya-prezidenta-ukrayini-73137
Office of the President of Ukraine. (2022c, 08.03.2022). Address by the President of Ukraine
to the Parliament of the United Kingdom. President of Ukraine Official Website.

https://www.president.gov.ua/en/news/zvernennya-prezidenta-ukrayini-volodimira-

zelenskogo-do-parl-73441
Office of the President of Ukraine. (2022d, 25.02.2022). Address by the President on the

second morning of the large-scale war. President of Ukraine Official Website.

https://www.president.egov.ua/en/news/zvernennya-prezidenta-na-drugij-ranok-

masshtabnoyi-vijni-73153
Office of the President of Ukraine. (2022¢, 25.02.2022). Address by the President to
Ukrainians at the end of the first day of Russia's attacks. President of Ukraine Official

Website. https://www.president.gov.ua/en/news/zvernennya-prezidenta-do-

ukrayinciv-naprikinci-pershogo-dnya-73149

Office of the President of Ukraine. (2022f, 07.03.2022). Every day of resistance creates better

conditions for Ukraine in the negotiations to guarantee our future in peace - address
by President Volodymyr Zelenskyy. President of Ukraine Official Website.
https://www.president.gov.ua/en/news/kozhen-den-sprotivu-stvoryuye-dlya-ukrayini-
krashi-umovi-na-73417

Office of the President of Ukraine. (2022g, 08.03.2022). In the leading capitals, humanity

must overcome fear and benefits, and then the Ukrainian sky will be safe, and the
cities will be unblocked - address by President Volodymyr Zelenskyy. President of

Ukraine Official Website. https://www.president.gov.ua/en/news/u-providnih-

stolicyah-lyudyanist-povinna-peremogti-strah-ta-73429
Office of the President of Ukraine. (2022h, 15.03.2022). Speech by President of Ukraine

Volodymyr Zelenskyy in the Parliament of Canada. President of Ukraine Official

Website. https://www.president.gov.ua/en/news/promova-prezidenta-ukrayini-

volodimira-zelenskogo-u-parlamen-73581
Side 75 av 79



https://www.president.gov.ua/en/news/promova-prezidenta-ukrayini-volodimira-zelenskogo-pered-kong-73609
https://www.president.gov.ua/en/news/promova-prezidenta-ukrayini-volodimira-zelenskogo-pered-kong-73609
https://www.president.gov.ua/en/news/zvernennya-prezidenta-ukrayini-73137
https://www.president.gov.ua/en/news/zvernennya-prezidenta-ukrayini-volodimira-zelenskogo-do-parl-73441
https://www.president.gov.ua/en/news/zvernennya-prezidenta-ukrayini-volodimira-zelenskogo-do-parl-73441
https://www.president.gov.ua/en/news/zvernennya-prezidenta-na-drugij-ranok-masshtabnoyi-vijni-73153
https://www.president.gov.ua/en/news/zvernennya-prezidenta-na-drugij-ranok-masshtabnoyi-vijni-73153
https://www.president.gov.ua/en/news/zvernennya-prezidenta-do-ukrayinciv-naprikinci-pershogo-dnya-73149
https://www.president.gov.ua/en/news/zvernennya-prezidenta-do-ukrayinciv-naprikinci-pershogo-dnya-73149
https://www.president.gov.ua/en/news/kozhen-den-sprotivu-stvoryuye-dlya-ukrayini-krashi-umovi-na-73417
https://www.president.gov.ua/en/news/kozhen-den-sprotivu-stvoryuye-dlya-ukrayini-krashi-umovi-na-73417
https://www.president.gov.ua/en/news/u-providnih-stolicyah-lyudyanist-povinna-peremogti-strah-ta-73429
https://www.president.gov.ua/en/news/u-providnih-stolicyah-lyudyanist-povinna-peremogti-strah-ta-73429
https://www.president.gov.ua/en/news/promova-prezidenta-ukrayini-volodimira-zelenskogo-u-parlamen-73581
https://www.president.gov.ua/en/news/promova-prezidenta-ukrayini-volodimira-zelenskogo-u-parlamen-73581

Office of the President of Ukraine. (20221, 11.03.2022). Speech by President of Ukraine
Volodymyr Zelenskyy in the Sejm of the Republic of Poland. President of Ukraine

Official Website. https://www.president.gov.ua/en/news/vistup-prezidenta-ukrayini-

volodimira-zelenskogo-v-sejmi-res-73497

Office of the President of Ukraine. (2022j, 10.03.2022). Thanks to our defenders, Ukrainians

have not become slaves and will never become - address by President Volodymyr
Zelenskyy. President of Ukraine Official Website.
https://www.president.gov.ua/en/news/zavdyaki-nashim-zahisnikam-ukrayinci-ne-
stali-rabami-j-nikol-73477

Office of the President of Ukraine. (2022k, 12.03.2022). Today, everyone is gaining glory for

Ukraine in his or her place - address by President Volodymyr Zelenskyy. President of

Ukraine Official Website. https://www.president.eov.ua/en/news/sogodni-kozhen-

zdobuvaye-ukrayini-slavu-na-svoyemu-misci-zve-73501

Office of the President of Ukraine. (20221, 02.03.2022). Volodymyr Zelenskyy held a

conference call with local authorities on the current security situation in the country.
President of Ukraine Official Website.

https://www.president.gov.ua/en/news/volodimir-zelenskij-proviv-selektornu-naradu-

z-kerivnikami-m-73285
Office of the President of Ukraine. (2022m, 13.03.2022). Volodymyr Zelenskyy paid a visit to
the wounded defenders of Ukraine. President of Ukraine Official Website.

https://www.president.ecov.ua/en/news/volodimir-zelenskij-vidvidav-poranenih-
zahisnikiv-ukrayini-73537
Office of the President of Ukraine. (2022n, 11.03.2022). We have already reached a strategic

turning point and are moving towards our goal, our victory - President. President of

Ukraine Official Website. https://www.president.gov.ua/en/news/mi-vzhe-dosvyagli-

strategichnogo-perelomu-i-jdemo-do-nashovyi-73493

Office of the President of Ukraine. (20220, 14.03.2022). We will win thanks to our ability to

unite and always care for our people - address by President of Ukraine Volodymyr
Zelenskyy. President of Ukraine Official Website.

https://www.president.ecov.ua/en/news/peremozhemo-zavdyaki-nashomu-vminnyu-

gurtuvatisya-ta-zavzhdi-73541

Side 76 av 79


https://www.president.gov.ua/en/news/vistup-prezidenta-ukrayini-volodimira-zelenskogo-v-sejmi-res-73497
https://www.president.gov.ua/en/news/vistup-prezidenta-ukrayini-volodimira-zelenskogo-v-sejmi-res-73497
https://www.president.gov.ua/en/news/zavdyaki-nashim-zahisnikam-ukrayinci-ne-stali-rabami-j-nikol-73477
https://www.president.gov.ua/en/news/zavdyaki-nashim-zahisnikam-ukrayinci-ne-stali-rabami-j-nikol-73477
https://www.president.gov.ua/en/news/sogodni-kozhen-zdobuvaye-ukrayini-slavu-na-svoyemu-misci-zve-73501
https://www.president.gov.ua/en/news/sogodni-kozhen-zdobuvaye-ukrayini-slavu-na-svoyemu-misci-zve-73501
https://www.president.gov.ua/en/news/volodimir-zelenskij-proviv-selektornu-naradu-z-kerivnikami-m-73285
https://www.president.gov.ua/en/news/volodimir-zelenskij-proviv-selektornu-naradu-z-kerivnikami-m-73285
https://www.president.gov.ua/en/news/volodimir-zelenskij-vidvidav-poranenih-zahisnikiv-ukrayini-73537
https://www.president.gov.ua/en/news/volodimir-zelenskij-vidvidav-poranenih-zahisnikiv-ukrayini-73537
https://www.president.gov.ua/en/news/mi-vzhe-dosyagli-strategichnogo-perelomu-i-jdemo-do-nashoyi-73493
https://www.president.gov.ua/en/news/mi-vzhe-dosyagli-strategichnogo-perelomu-i-jdemo-do-nashoyi-73493
https://www.president.gov.ua/en/news/peremozhemo-zavdyaki-nashomu-vminnyu-gurtuvatisya-ta-zavzhdi-73541
https://www.president.gov.ua/en/news/peremozhemo-zavdyaki-nashomu-vminnyu-gurtuvatisya-ta-zavzhdi-73541

Onuch, O. (2022). Why Ukrainians Are Rallying Around Democracy. Journal of democracy,
33(4), 37-46. https://doi.org/10.1353/j0d.2022.0045
Prior, L. (2003). Using Documents in Social Research. London: SAGE Publications.

Pursiainen, C. (2018). The crisis management cycle. Routledge.

Rihoux, B. & De Meur, G. (2009). Crisp-set qualitative comparative analysis (csQCA).
Configurational comparative methods: Qualitative comparative analysis (QCA) and
related techniques, 51, 33-68.

Roux-Dufort, C. (2007). Is Crisis Management (Only) a Management of Exceptions? Journal
of contingencies and crisis management, 15(2), 105-114.
https://doi.org/10.1111/].1468-5973.2007.00507.x

Segal, E. (2022, 5.03.2022). Zelensky’s Most Effective Crisis Communication Strategies,

Tactics And Techniques. Forbes.

https://www.forbes.com/sites/edwardsegal/2022/03/05/zelenskys-most-effective--

crisis-communication-strategies-tactics-and-techniques/

Shyrokykh, K. (2018). The Evolution of the Foreign Policy of Ukraine: External Actors and
Domestic Factors. Europe-Asia studies, 70(5), 832-850.
https://doi.org/10.1080/09668136.2018.1479734

Skog, O.-1. (2004). 4 forklare sosiale fenomener : en regresjonsbasert tilncerming (2. [rev. og
utvidet] utg. utg.). Gyldendal akademisk.

Spiegelhalter, D. J. (2019). The art of statistics : learning from data. Pelican.

Staupe-Delgado, R. & Kruke, B. (2017). Developing a typology of crisis preparedness.

Tjora, A. H. (2012). Kvalitative forskningsmetoder i praksis (2. utg. utg.). Gyldendal
akademisk.

Toje, A. (2014). Jernburet : liberalismens krise. Dreyers forl.

Tvedt, T. & Skjervey, A. (2020). Verdenshistorie : med fortiden som speil. J.M. Stenersens
forlag.

Vuori, J. A. (2017). Constructivism and Securitization Studies. I M. D. Cavelty & T. Balzacq
(Red.), Routledge Handbook of Security Studies (s. 64-74). Routledge.
https://doi.org/10.4324/9781315753393-9

Weick, K. E. & Sutcliffe, K. M. (2015). Managing the Unexpected. Sustained Performance in

a Complex World. Hoboken: Wiley.
Side 77 av 79



https://doi.org/10.1353/jod.2022.0045
https://doi.org/10.1111/j.1468-5973.2007.00507.x
https://www.forbes.com/sites/edwardsegal/2022/03/05/zelenskys-most-effective--crisis-communication-strategies-tactics-and-techniques/
https://www.forbes.com/sites/edwardsegal/2022/03/05/zelenskys-most-effective--crisis-communication-strategies-tactics-and-techniques/
https://doi.org/10.1080/09668136.2018.1479734
https://doi.org/10.4324/9781315753393-9

Winge, A. S. (2021). Felles situasjonsforstaelse IA. K. Larssen (Red.), Beredskap og
krisehandtering: utfordringer pad sentralt, regionalt og lokalt niva (s. 64-85). Cappelen
Damm akademisk.

Wohlforth, W. C. (2017). Realism and Security Studies. I M. D. Cavelty & T. Balzacq (Red.),
Routledge Handbook of Security Studies (s. 11-21). Routledge.
https://doi.org/10.4324/9781315753393-9

Yin, R. K. (2014). Case study research : design and methods (5th. utg.). SAGE.

Zelinsky, V. O., Nyquist, G. & Zelinsky, V. O. (2023). Stemmen fra Ukraina : taler 2019-

2022 (1. utgave. utg.). Cappelen Damm.
Atland, K. (2013). Norsk krisehandtering og forholdet til Russland. I A. Kjolberg & T. Heier
(Red.), Mellom fred og krig : norsk militeer krisehandtering. Universitetsforl.

Side 78 av 79


https://doi.org/10.4324/9781315753393-9

Side 79 av 79



Vedlegg A: Tidslinjal

The office of the president of Ukraine
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Al thoughts, al prayers of Ukrainians are with our miltary. We believe in the, take care of them. Defend our state. The night will be tough, very tough. But the morning will come.
Glory to Ukraine!
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Ukraine proved its European choice and paid a high price for it. Now s the time for Europe to show that it chooses Ukraine. This was stated by President Volodymyr Zelenskyy during a debate n the
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Summed up Vlodymyr Zlenshyy

Today, of freed d of struggle.
Zelenskyy in an interview for CNN and Reuters.
“The war in Ukraine is a war in general for values: ife, democracy, freedom. So this is a war all over the world,” the President said.
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Ifthe world does ot help Ukraine sto the Russian Federation now, the aggressor wil o toother countriesin astern Europe,  beyond. president of v
Ze the Western media.
“If Ukraine does ot stop Ukaine, then there willbe Latva, Lithuans, Estoia, Moldova, Georgia,Poland,
£0 tothe Berlin Wall," he sad.
inthis s costs"thousands of lves of Ukrainians”.
he el e ot it when e became rsidenofUsine, o ke v our country.
e Zelensky decisive
e e which has b from
' 3 liance i th iahting” Volocymyr Zelenskyy said .
intensiumed | 1. Denne krigen omhandier ogsé Europs. He added that v have been , med
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with US President foseph Biden and s
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“We found il these panes, they have plety. New plans. pensive are they human ife? Wel, from the Soviet era,Can we get them o repel
e stacks? O our lan, ot o the eritory of Rusa ot on the rrory 3 Uicainian land, Volody v
“and me Tneir peopl about ,not my people. ity of e o, Becaseal
people”the president summed u
e invad Utcaine, blocking Ulaine's " . e v This was stated by
v the Western media.
. , drinking water, medicines, nsuln, ntrancesfor the
ocupie towns have been bocke,” he Head o State i
According . the invad the ity from the other side.
E o cther e Ui oo itzens to leave Russia, .
ntervju med | 1. Russtand erskyld den humanitase krse, Volodymyr Zelenskyy.  med e dnt ol
pEEs utenlandsk | og de jobber akiivt mo arbeidet med 3 Ty . Wore'santer rencortor, 6o lnRussva Come to Russia, w i s o food vt 1o onewil il you e s offsilt preg. |ttt
media ver ban or inder 2.Kledd  gronne K, ubarbert shonginshin mistah sorapt,
omanita-13329
o Russia.
" can't foce people to go to Russia. | can't drive them with stcks. Many of them say: "We will not o there”Volodymyr Zelenskyy staed,
The Head of o
outnumbered them
E 3 . take food a a “There you go. We broug!
humanitarian convoy'. Cynicism,” the President summed up.
1o | Pressemeldn creating N T dent




1. Oppsumenring av Ukrainas motsandskamp|
det siste dognet,

2. Oppsummering av handlinger som blir
erksatt o hva nasjonalgarden gor.

1. People of Ukraine! We have survived the night that could have stopped history. History of Uks of nuclear power plant, The largest in

Europe. It alone could h Thisis terror of There are 15 nuclear units
Ukraine. hornobyl. e wor Jgedy. Russian people, | want to address you. How s that even possible? Together in 1986 we
You v Victims. E
unit, km zone. rgetit? And iy gotten, , g01to the|
streets and say live. Radiation does not kn of Russias.
2. Al night | was i touch with partners, with the leaders of other react hocked. Br over
the attack. The IAEA Is launching its 24-Hour Incident and Emergency Cents Uk ded,
guarantee bomb facilites.

1am grateful to the 8t lot depends
people of Energodar. You understand the threat to the station better than anyone else. You ive there. Next to t. direct) Letthem g
Ukraine. That Ukraine is not a place for nuclear ashes.
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jobber for Vestlige sanskjoner mot Russland.

3. Ukraina vinner militert i kdenne krigen, og

burned houses. It s bvious. Des!vwzd Dine\ hlgh rise hmldmgs Destroyed ordinary cars. Missle, air bombs, "Grads", morars. Agzwm Dwn\e 1t eelslike it in another country. But this is in our
country. 10 secure the sky over Ukraine? How do civilans
koo ol it om Hzmbuvg or Vienna? We are waiting for a decision. Securing the sky. Either with the power you have, or gweusﬁzhmnels and air defense systems that will
This

4. Ukrainske myndigheter jobebr allerede
med hvordan tiden etter krigen skal vaere og
hvordan landet skal gjenoppbygges.

2 . but to tself. To prove: humanity willwin. As soon as possible.

a '8 on how to restore. v v fghi

b loyees h o of the

paying UST Forces of Uk d I particular, the and rent for state and
1 taking place. Allthis s d low and at et yea aftr s end. The paymnt of taxesfr al enterpisesthat are unabl o oy hem is

postponed. And this is Allleaders of the central government have a clear task: to develop a system of action so that the recovery of

Ukraine s rapid and focused only on wn\e First of all - on peaple. For us allto return to peace, to normal work. When we return our land, return peace to our land. 1 am grateful to all business

uifil igations to their employees. To pay salaries to P e state
fulfils al its obligations. Indexed pensions The salary in hould be. Ukrainians! d these are
millons. uture. For our state. For our national fag, Not a tricolor. We. s becaus s our vorkdews i et

bt dent g

1
2. Mark, grenn tskjorte
3. Ubarbert

Jellow we ained fcore t he Oyt Wo afurled i g bt i pacean i Atrcuc. Under oot mtiona g, or mm.m,« efighte
the aid of Turkey, Greece, Israel and India, lal countries. What we flag is atacki
et et s, i peole, peacel peole o aher s e aneror ar iffsent snerse. Tht £ her . oo ot 15, 1hre are s il s b ik spts on .
rere e and il never b any swasthe o . The Ui o i hefand: e, el Bden and witout ks T s thesky: Pescell, s, bl nd withoutmisles: ot s And
it wil be.
eleet 1 know. Glory to Ukint

Office of the
president of
Ukraine
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20:41

Nyhetssak

Markarova v W, hairman of the
Ronald Reagan Presidential Foundation Frederick Ryan.

high award honors and millons of Uk ho defend their i d
inspire @ ife. It was President Reasan who gave a decisive impetus to the destruction
of the Soviet "evil empire” and paved the way for enslaved nations in

Today, the Kremiin d bloody war in central Europe. Just as more than three decades ago, the "evil empire has
hance of existence. Ukrainians, with their repel v Reagan:
*Above 3l we mst eaize that noarsenal o o weapon i the rsenals f the world i o formidbie s the will nd mralcourage offree men and women. It . weapon our adversries n

today's world do not have.

bt dent g
ews/prezident-ukrayini-volodimir-
zelenskil-otrimav-medal-svobodi-
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1. Ale ukrainere bidrar og er der det skal
vaere. Presidenten er | Kyiv, og det er hans
stotteteam ogs3.

1. Monday. Evening. You know, we used to say: Monday is a hard day. There is a war in the country. So every day is Mond: the
hat. Todays the 128, 12t everingof ourstrggle. Ou defense. Weae aln th ground,we ar llworking, 1am in Kyiv. My me. The territorial
ositions. Our heroes! Docts rers, diplomats, journaliss...Everyone. We are allat war. We al contribute to our victory, which
will Gefintely be achieved. By force of arms and our army. By force verts and our diplomacy. By force of spirit, which the first, the second and each of us have.

2. Take a look at our country today. Chaplynka, Melitopo, Tokmak, tarobilsk there. But
these are our people, P Digity. And I here, its mine, it . Mycity.
Ukraine. Every yesterday, are heroes. You. We stand in the
squares and with y Y0U donot back doun. W dorct backdown And the one who repeated: "We
are one people" - certainly id not expect such a powerful reaction. In the south of our country, such a national
have never seen And for nightmare. B ot frad of paddv d b
‘When the main thing is on our side, truth. As it Mariupol and Kharkiv, Odesa and Ky and Korosten. Ovruch. And many other cities. We know that

2 heltemodige
motstand.

3. Russland fortsetter sin uforstaelige, brutale|
‘og onde krig med angrep pa sivil mal

4. Forhandinger fortsetter og Ukraina vi ikke
bryte forhandiigner far det finnes en avtale:
om fred

5. Presidenten vil fortsette & vaere | Kyiv.

cities with shelling and bombing will not remain there. There will be no trace M it Ha«red is not about us. Therefore, there will be no trace of the enemy. We.

will ity Enerhodar. Chornobyl. And other places just WHAT they
WHAT Your work, your objects s a eal feat. And we see it The Ukrainian well

done! I Defends. If necessary - can take revenge. N Iy. For every evil For every bomb. For

object.

3 regior For what? The old bread factory! Think. - be to do that? Or
chrch- I the 2ty egon The Church of the Nty o he B Vign bl 1 1862 Thse a1 NOT peape. There Did
They even ), which was agr d children in Mariupol that
haveto 8 , they © For several dozen people. Not so much to Russa, as to propagandists. Directly to their TV|
cameras. Uike, that's ust Nothing more.
4.The third round of Iwould and final 50 we wil talk. We will insist on negotiations until we find a way to tell our
people: this s how we wil come. Exactly to peace. We must sl vy day f estancecretes bete condions o s Scong posion o garates o
future. In peace. After this the war I t now .. You don't even mention
them. 280,25 so0n place, , this office, and Iy began planning our move. | dreamed of moving from Bankova. Together with
the government and parliament. To unload the in general - to

05" R

5. Now I wil say one thing: 1 stay here.  stay in Kyiv. On Fm not hidi anyone. As much as it takes to win this Patriotic War of ours. Today I signed a decree to
present state awards of Ukraine to 96 Ukrainian heroes - our milltary. Including.. (..} Our g al the military. Our g the Armed Forces
Glory to Ukraine!

L. Talen starter med at Zelensky]
filmer ut av et vindu med en
mobiltelefon. Deretter beveger han

nendors i
regjeringsbygningen og setter seg

Bankova

president i Uk:

Street, Kyiv.

for & underbygge at han fakisk
befinner seg | Kyiv.
2. Mork gronn t-skjorte under en
mork grnn fleece-jakke.
3. ubarbert
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Intervju med
ABC News

1. Ukraina vil aldri gi seg.

2. Ukraina trenger stotte tl & stenge.

e our state, butalso on al countries of the civlized world. This was stated by President|
of Ukraine Volodymyr Zelenskyy in an interview for ABC News.

“As for how much we can endure,  lot of things depend not only on us. We wil endure. And even if they enter allthe cities, there will be a guerrilla war. No one will give up our freedom and
independence. 3 ~Poland, 1" said the President of Ukraine.

U President Joseph Biden, inthe

the Russian Federation, because it bombs us, shoots us, throws bombs, launches missiles, combat|

helicopters, fighte - many things. it said the President

Poland

thisissue, located, in We asked them. And now a ot depends on the nited States of America in this ssue," the

President said.

i v e this issue.

“Iam convinced that the President can do more. 'm sure he can. And | want to believe that he is able to do it said Volodymyr Zelenskyy.
He stressed that Ukraine today is a place of freedom in the. pe, and y needs protection of all

“Itseems to everyone that we are far from America, from Canada or No.

protected 3 Itis always like ths.

the borders of these rights and freedoms, we must be

ey dent
ews/borotba-ukrayini-za-svobodu:
saleshitne-lishe-vid-nas-vid-
73025
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1. Ukraina er et fredfullt land som ikke ansker
Kerlg, Det er Russland som ansker krig,

2. Ukraina hr fortsatt kke fatt help tl &

stenge luftrommet, men skylden vl allid ligge

hos Russland som utfarer disse angrepene
fren.

3. Humanitasre korridoren fungerer ikke fordi
Russland angreiper svile som benytter seg av|

4. Presidenten il fortsette 4 skaffe s3 mye
hielp som mulig fra andre nasjoner og venner

1. Ukrainians! We always celebrate this holiday. The holiday of spring, . our g, thers, Ay, But ot oday. Ty, st cart el you the i onal

Tust I can't. When When When the war

our people. The people of Ukraine. The invaders bombed Sumy again. With air bombs. Durpeacelu\cwlymal s neer trestened Russia n s hisor! iy e, soulflSumshehynal Which s
turned into hell. Mariupol. ked. The invaders

upp\v ot lhee\eclnc-ly \nManupD h

Nazi invasion, 2 child died of dEhVﬂm!mn Hear me, today, dear partners! A child died of dehydration. In 20221

2. We have been figt herever we can. E h ky. Hundreds of Hundreds of fighter ets of the
invders Handreds of helopers. Y, e desoyther Aussia has no ot a5 much aircraft nthe pasn 30yearsas i hse 13 ﬂavsm Ukraine. But they still have enough machinery to kill. There.
They st 3 Poltava and Zhytomy. Dozens and dozens of
s s On illons of pesceu Do o, hasbeen 13 doys o romiss. 13 dov e planes. They will be handed
e blame for eery deathof every person i Ukrane from ar sikes and in blocked citie,of course, e with the Russian miltary,
carry out. Cimine orders, who violate allthe rules of warfare, The fault But the respe v lies
the West for 13 days. from Russian
murderers. Those who did not save our cites from ai strikes. . missiles. . can. Those who do not help in lfting Hundreds and hundreds of thousands of
people in the cities are on the verge of lfe and death. Literally. i vital Vitally
important! d

3.npartedr, onthe creston fbumaiaran <ordars Tosve ou e inMarlugl 8 thy it work. Allof e dt work et A ave o more e 0 wal. We oot have
Mariupol doesn't have time to wait, EL01It i the people to die. Not
Brave people! Russian the road. il

zone. Butif , these people, 1 f Everyone will be
witnesses, . | repeat this, and fulfl we
Sumy. And not just for our people. For hundreds of foreigners. Citizens of India, China. These are students who studied in Sumy. You
know, ross, he Red Cross prohibi fits their property. And
this i indicative. This says a lot about the , ven But we will not allow . And I willnot allow it. Our friends. They are next o us.

will appeal the world p d

4.0f course, partners, to the leaders, Fall countries 1spoke with Lithuanian
Nauseda. The people of ithuania al i this strugele. We feel this help and it I spoke with President of the European Council,

Michel. | . Mr. Modi. tations tht depend ot el on s, but on humarity, whih st wininthe eaing

tal benefits. And d the Ukrainian d. We can do this together as people of the world

A f the world stands aloof, t il lose itsel. values. The same for Firstof all, this i lfe. The rght to This is what we arel

fighting for in Ukraine. Very fiercely, together with our military. This of. This i exactly Glory to Ukrainel

2. Mark, gren tskjorte
3. Ubarbert

Office of the
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Ukraine
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13:20

Intervju med
ABC News

Ukraine s ready to hol 3 o This was
stated by President Volodymyr Zelenskyy in an interview for ABC News.
"I have spoken many. bout NATO and both d are of our country's respective states that
R . 1 ur eighbor” he said
Ilits neighbe - the United
States, France, Germany and Turkey, with which our country borders in the Black Sea
“These will be guarantees not only for Ukraine. These will be guarantees for Russia as well, about which Ithough | don't know. Because
he fast thing we have - v " the
Asfor horities, in the. of the Donetsk and the Head of
ot nted that a compromise s possible o this point.
i mgortan o me b psople i want e art of Ukrsine wil v ther. | 3m intrete i the apinion of thos h s themseues e o the Rusian Feeraton, Hoeer, we must
rimea v I think it will be is the terrtory of Ukraine.
think not cause any this decision: in those|
fertoriesan those who v n itine”saic Vlodymyr Zelenskyyand aced t part of Ukraine.
utin order issues, n the Ukrainian President sai
surrender, we are not v con s with sl he e of s nd onbas the resident aded.

s for the 4 , which Uk folodymyr Zelenskyy, it s aimed at the destruction of the nation.

many times i . Itended up el o of starting the cleansing of the world of one nation or another.
A samestes ware s hat o his e, oo pth, thy hd ot cefended amothe o h
T resden sresse tha the proclamaton o denaifcation s pure Nassm, £ he destrcton ofthe Uk s i

“ttwas 19405, w. | just did today's world. That a person whol
it This “denaification” people,” he said,
the Ukrainian people.
he was offered it s life, W “Irefused. Because how can 17 | am a citizen of this state, a
Iegimatly itz Prsidont. et L s my e would b v, bt would o ongerbe hurmn, ol st e body. 1 would not respect myset. And worstof all, what would 12y o
my children. Who am I i ot st hvase - he garantor of e Corsaton \ammeguaramev of my people. S0 we have
t05tand together. We have to defend ourselves together. Tha's why Im here oud of my military". Volodymyr Zelenskyy.

et o expressed hope for a "happy end".

https://www president gov.ua/en/n|
ews/nvernennya-prezidenta-
ukrayini-volodimira zelenskogo-do.
parl73441




M Spesker Members fiament, lords. Laci I adiressing ol h pecp i
b , as President of as well. With nigruzszrugg\!\wzmmrzllvuuibnuzﬂu(ﬁdivsHdlvxnﬂlzrcz

peopl
s hich e ot ar 18 ot want Bt e o wagig . Because e ,whalwsnuvs Just as you did not want to lose your island when the Nazis
power, the 13 navs of our defense.

On the first day at 4 am, cruise missiles were fired at us. , the children, all of us, | le,allof Ukraine, weall
2 large army. The. Jght off attacks in th d our heroic border guards on Zmiinyi Island in the Black Sea told everyone about the end of the war. Namely: where
Whena ur guys lay down their weapons, they answered him...As firmily as one cannot say i the parliament. And we felt the power. Great|
poverofourpesle whovilperscctetheirader o he e Ontheird day Russion rops cpnlyfred ¢ " Used artllry, ai bombs. And it
finally showed us, showed the world who is who. n the fourth day, ke dozens of prisoners,
. W d shuse thm. Werat ek people, Because weremained human n the luuvmday of s shametl war. On the Mlhday,me feror st o ey become ot
b ‘mobilized each a

aneotus And m..m.hw e ‘ ot 60t st
o ond i, on e chrche. ing bt Rk agn. Tyt ko e hly nd 1t e know. O e i,
St ok denusoren . |y oy o T 15 1 e, Ao o o ok 1 A . O s
soss o gl et or s o e e do' » v |l den g e

oo | e s amrmed Ui s il it umvioe:
enger s i i s o when oo Ty

Address by

Parliament of
the United
Kingdom

, when
from i ancredsof thousands of peope. Entirecties.Children,aduts  al. O the et day, when the losses of
the Russian army have already exceeded 10,000 knllzd o general o appeared in i umber. A his aveus crimes,for st
before d died i of detyraton. They do ot allow o or wter o people. The s

In 13 days of the Russian invasion, 50 children were killed. 50 great martyrs. Tt 1 aresl s emptiness. \nslead hat could live, away.
away. Great Britain! that. It did s war. of the invaders. Defends.
of one. K. still ope ft, helicopters. "To be or not to be?” - You know this Shakespearean
estion well. 13 days ago, But not now. Obviously, to be. Obviously, to be free.
i ot here, where shou emind you of e words i rest i has already e A whichar rlean gl el ot v p and shll ot el Wesal o the whoe woy. e
land, whatever . in the fields, on the beaches, in the ities and villages, in the streets,
we shalfght i the hils .. An | want to add: we shalfght on the spoil ﬂps, o e banks f th Ko and heOniper A wo shll ot urender
Of course, with your help, ippor, for whic and on which we rely. And 1 am especially grateful to you, Boris, my friend!
R itas . Find a way to make our Ukrainian sky safe. Do what you can. Do what you have to. Do what the greatness of your
state i

1. Ukraiians! ke that will invaders. t will make them pay for aggression and be responsible for the evi they.
have done. For allthe evil. America bans imports of ol from Russia, petroleu products, gas, coal. Prohibi wssia's 1am grateful
personally to President of the United States Biden for this decision. For this leadership. For this most powerful signal to the whole world. It is very simple: every penny paid to Russia turns into
bullets and projectile that fy to other soverelgn states. Either Russia will respect international law and will not wage wars, or it will ot have the money to start wars. Another gas station will be
found. But it's wil . politcally and ideologicall b dom, about th
future. the import of il and petroleum products from Russia. | am grateful to Prime Minister Boris Johnson for the principled
P of the United Kingdom todayin ' diffcult times. Other, yet similar.

2.1340, Ilistand. And brutal blows, bombings and a blockack
1 d friends. And strength. And it believed in the future, the future of s own and the future of freedom in Europe. As we
frukter. Zelensky viser ha de har fitttil | believe. As we fight. And as we will win. Look: the world does not believe in the future of Russia, does not talk about it Not a word, not a prospect. They understand everything. They talk about us
glennom USA og UK sin embargo mot Russisk ey help us. They are preparing to support our reconstruction.

olje og gass.

3. After the. i e e war . There will planor Ui, The est il

2.Ukhar de | for The Briish Prime. today. A man of his word,

vt Verden ror o, ke Ruslod et R, For th war. Forthis sggrssan, whin uthrswil e, Theywil. or e mamwhym;smmpmammanne Russian leadersipreales that \hewar\dwlll follow the

example of , Great Britain, o L meratefulto | 1 Office of the

3. Ukraina har fokus p3 tiden etter krigen, for 3 peace. The war must end. We need to S 2. Mark, gren tskjorte president of
Ukrainas fremtid er Kiar. negotiating table - honest, substantive, in the interests of the people, not obsolete murderous ambitions. 3. Ubarbert Ukraine
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e a Mark Rutte, Prime Minister of X page in relations with P of Israel Bennett. With
0B de stotter Ukraina. we You oy haveseen i the news toay the tory that he Urited Natins aleedly
oes not consider the Russian invasion a war. | know this outraged many, and not only in Ukraine. | am grateful to our team. We made everything clear and quickly received assurances: there will be
5. Humanitaere korriderer ble sikret 0g | no lies n the UN structures. There will be no playing along with the aggressor. The word "war” will be heard on this site. Because thatis the truth. We will ot allow anyone in the world to ignore thel
Jand der of our people, our children. Today, Parliament, 50.50 n 13 days of war. And in an hour it was 52.
fortsetter 52 children. 8 And1 Like Kharkiv, Mariupol and all other cites.In the evening, they fired a missile at Korbutivka in the Zhytomyr
Destroyed the dormitory. How could intersts of the. memory to all the people who
were killed by these savages

B Sumy to Poltava. Hundreds of delvered.ut at
‘what needs to be done, of what peapl, blocked Ukrainians expect. We are ready. Our cargo i ready. Our transport s readly. But They 5. They
people. sk o the hands o he vaders Ths s orture, Delberate smemm
 orgaioebythei st Forelgn . An rthes for ssryons, even for iz, Olesey nthe Kherson Melitopol
3 ¥ ful. The cargo will mH 80. No matter how many bullets stop \hem Humanitarian
corridors will stll work. And only p hort time. Believe it. | el v

1 14th day “The 14th day of our unity. The scale the state is maximum. The invasion
4 nswer is maximum as well. And these are two different words
“maximum”. We have our dd Up to the mark. They only have orders. To attack, to kil, to abuse. And we have a real
desire of millions of Ukrainians to win. Defend ourselves. Clear our state... And on the renewed land. There will be no enemy, adversary, And there will be a son, and there will be a mother, And

the and. Today s birthday. This is our old dream. It is his dream to clean the land. And it s aivel And quite real. Ukrainians! Everything is in our hands!

‘We withstood and inspired place on beautiful
y achieve f 1f we maintain unity. National force. If we continue to

the enemy. of our homes, our schools, our churches, who can destroy Ukrainian enterprises, but will never reach our soul, our

heart, our abilty to lve freely and fight boldly.

2 the arsenal Enemy tank
will niow work for our defense. For our lives. For our country. What could be more humiliating for the invaders? We will beat the enery with his own weapons. In addition to ours, which the Russian
I 50 that more and v forelgn land, to this war? And we have no

1. Ukraina har en fremtid, og det Ukrainske. ‘answer. Except for one word - death.
folkckan ikke knekkes.

3R Jdiers! will rotgiveup. Secaus i s ourhome These are our families and children. We

2 er land all people. For ifyou

Ukesne Nothing £ waltn for yo here. Except for €puviy,excet fo death.You take ou es and gve yours. And e know - we havecommunicaions inerception-

Adress by that vuurcummandena\readvundersland everything, This war must be ended. We must return to peace. Leave our home, g0 back to yours. 14 days of a fullscale brutal war. Terror against our

orestdent | 3 Russiske sodater har et valg, dere kan dra | - people. Destruction of cites, blockade of entire disricts, constant bombing... 14 days of absence of 2 vital decision. Not our decision! We would make that decision n hours if we had to help our | 1 Office of the | h;

1234 ey hjem. Selv deres ledere vet at det er friends. 2. Mark, gren tskjorte president of | ews/ukrayinci-vistoyall-Lnadihnuli-

eontion nytteslost 3. Ubarbert Ukraine | ves-svit-svoyeyu-rishuchisty- 73457
& Fomth st dyof the Rusian nvason Usine his ben epeating (o s parners thtf o1 o notclose th sk, you wil o be responsbefor tis ctatrophe,  arge-scale humaniarian

4. Vire venner og partenre m jobbe fortere | - catastrophe. R i, h infrastructure. Thisis the world's humanitarian duty to respond. But... There s no

med sin stotte, vi decision. for provide e protlem s n ot It s 3 il e st e s

liv gar tapt. Immediately. There is an official decision of Poland to transfer the p we have all heard -

Poland has b hed. But Poland's proposal s allege And that's . say in Washington. We also read this. S0 when P

5. Humanitaer korridor ble 3pnet. the decision be made? Listen: we have a warl We do not have time for all these signals. Thisis not ping pong! This is about human fives! solve it faster.

responsibilty, send us planes.

5 Z ganize a Sumy to Poltava. 1 dents and 3, Evacuation of people from cities and towns
o More than 18, een rescued from Dymer, Today we will do everything to continue the functioning of humanitarian corridors.
‘Sumy - Poltava. lzyum - Lozova. Enerhodar - Zaporizhahia. Mariupol - Zaporizhzhia. Vorzel, Bucha, Borodyanka, Hostomel to Kyiv. this,

created al the conditions. If . full responsibilty

the world's response. Powerful. I the morning | spoke with Prime Minister of Canada Justin Trudeau. We have full understanding. Full support. Our

elegation returned from Belarus last night, from negotiations. | willlsten to their report, We will prepare for the next rounds of talks. For the sake of Ukraine. For peace. And finally. Concerning our
unity. This is our strength. This is what i needed at this time. We are receiving a lot of v everyone

parately, for something personal, P benefit 8 looking for threads to Russia again. And some others

are ag g for a spit, and only once: ignal, the answer will be quick. As befits wartime. Thank God, our

to Ukrain

B dent i
2307 Nyhetssak By his decree, interests in the UN Iternational Court of Justice i the case against Russia L NL | ews/andriivermalmi-sbirayemo:
on genocide charges. And " he stressed.

- Europenst Ulias! Maripol sdens Today s th day i defnes evrying, 0eines who s n uhese e usian bombs e on s il and matenty sl n Mol Chirn's
hospital. foning! B of now, there are 17 . People began threat in time.
From 500 g aiation bombs cropped bythevaders on Uiaiian cites Manytmes alracy. Ciden's hosi at kind
ofcountry i s he Rusien Federton,whch i i of hospals nd ? Were there ltle tofire at Rostov?
t was that? Was the hospital? d dy. e, d

Mariupol is beﬂ(ond rocites lrady: Eropeans! Ukranians! Mariapol esdents Today, wo must be war crime of Russia, which reflects allthe evilthat the invaders.
brouaht o our . Al destroyed s Whatthey it Velnovaki, Kk, zum, Oy, Chevmhw, Borodyanka, Hostomel, Zhytomyr and dozens of other Ukrainian cities, which never posed
I the people klled. Allthe children killed. The air bomb on the maternity hospital is the final
proof. st e gzno:\de e taking place.

1. Russland forer en uforstaelig og brutal krig

2. Europeans! Ukrainians, Mariupol residents. You saw. You know. Therefore, you must increase sanctions against

mulig § forsta to force it to it down at the negotiating table and end this brutal war. Moscow knows very

well that Mariupol s from d 1. offisiell

Address by | 2 Russia the Donetsk region. Treats Mariupol, work theclyof Marispol,re weated nbospalsof | Bakovaset Ukramskﬂaasw

President Russland forer sin krig. y hospitals of Mariupol. never would bakgru Bankova

Volodymyr crime to any of the cities of the Donetsk, Luhansk egion. To any of And you? 2 e vk gromn aiort med| Stret, k.

Zelenskyy 3. Smtaler med vennskapsland o mork gronn jakke over.

ottespi 3 President Charles Michel and Leyen. We Spe House of 3. Ubarbert

Representatives Nancy Pelos, with Prime Minister of the United Kingdom Boris Johnson. Vour support, Bors. The partners are fully our Mariupol.

4. Humanitaere korridorer er etablertog | And about the situation in il ther regions of Ukraine, its actions.

fungerende. sky. 1 am grateful to
Together

bt dent g

ews/yevropeici-povinni-posilyuati
sankelyi-proti-rosiyitak-sho- 73465
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the West,
the first day of the invasion. Either close the Ukrainian sky from Russian missiles and

bombs, o give s fighter jets

a. e From the city of Sumy, fi f the Kyiv

In total, about 35, We pray that penp\ewm Mariupol, lzyum, Ve\nmkha ‘e Taken o st

cites of our free Ul do everything possible to make them feel our care. Untilthey can return home. And finaly. Every year

on March 9, the winners Our national award for tothe national
culture. | traditions law and for our freedom, o ours, Ukrainian,

signed. 3 v Ukraine. Glory to Ukrainel
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2.Today, providing cities. The , the trucks way - with food, water, medicine. Mariupol, Volnovakha,

1. Ukrainians! Information abeunhz victims of yesterday's bombing of the. ey osptal nd the hidrn' sl n Mariol appesrd st righ. e st ree pple,ncludng il o
girl. The number of wounded is women, u know, this topic ussian television. It was on their talk show. But not a word of truth was
said. e hospa i o women o chidren i she ety hosptl. The Pusaians ere e het ionlte gl ke
P pos They Iways. War crimes are who cover them up. G o i
We willfind We will o our You love arich ife. Love:
And plicity in war crimes. And then, it will defnitely happen, you will be
inarow. f your les in their wallets, n their shrinking
tlat

, daily,
possibilites. In the stolen future of Russian children. War is never isolated. It always The aggressor just
suffers

ayum, Cities and towns of the Kyiv region - Bu:ha,snrbdyanka\ Hostomel... My h 10 our cities, to.our statel And by what they want

todoto thel Ukraine. But for them it is part of the plan. people. Make

of knees. So that going, toRussia.

 they
blocking Mariupol, v Volnovakha, blocking other cites. propaganda channels new material Just for that. Monsters.

Ukraine. In total, our citizens

med, 0g vi lykke |
Ukrainere.

3. Samtaler med vennskapsland og
stottespillere i Vesten.

the morning,

3.1 spoke today, in par t, with German C our cities, our people. el prime.
Minister Johnson that our anti- Consequently, for peace willalso be much st us,
specifics i relations with world leaders, with European leaders are very important. We are really fighting for our independencel For freedom, for equality for all o the continentl Thatis why we.
the decisions based on reality, not on declarations or abstract considerations. These days, the EU leaders will convene to discuss Russia's war against Ukraine. To discuss

og kaster motstanderen tibake

leader is it We will work, o them

our application for EU membership. for I, human, European. po:

4 15th day. We endured. The Ukrainian army i repelling attacks in key directions. Thanks to our military, National Guards,
rder guards, police, territorial defense and everyone who joined the defense of the state, we have not become slaves, and will never becomel
Because this is our spirt this is our destiny. Pride for our Armed Forces of kraine is boundiess! After the war, ater our victory, we will ved. Very quickly
ted for Chernihiv and sumy, Okhtyrka
and Zhytomye, layum, Mariupol and al our beautiful cities to which evi has come will For
every city! | want to say this on the example of Kharkiv. Our Kharkiv, which is now experiencing the worst suffering since World War . Saltivka, Oleksilvka... Perhaps most Ukrainians know nothing
about these Kharkiv will hear. be such 11 of us, all Europeans will be there! Poltava Way, Belgorod Highway, Myronosytska Street,
Regional Children's Hospital, Kharkiv Oncology Center, Karazin University, Labor Palace, Korolenko Library. We wil rebuild everything! | promise you personally. Kharkiv residents wil see that
Ukraine stands with them. And it really does Glory to Ukraine!

dent g
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Nyhetssak

President of Ukraine Volodymyr for
“After the war, after our victory, we will I state program for be created for each affected
city.1 3
8 after this program, Chernii Khtyrka, Zhytomyr, lzyum, Mariupol and other Ukrainian cities wil not see a single trace of the Russian
For every city! | Kk Our Khaki WHch s row expeiencin the worstsfferingsince Word W
1. Freedom Sauare wil be such hat everyone al o s, il Eurapeans wil b here Pltavs Way, Blgorod ighway, 2
Labor Palace, We will P  the Head of

bt dent.
ews/dlya-kozhnogo-ukrayinskogo-
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1. Humanitare korridorer har presidentens
fokus, men russisk ehandiinger har tl hensikt
tere disse.

1. Ukrainians! One Trostyanets, Krasnopillya, Irpin, Bucha, Hostomel, lzyum. Almost 40,000 people have already
In Poltava, Kyiv, Cherk hzhia, Dnipro, Luv. d Hundreds of tons of food, medi jeare
our Taking in the days, we
) and Volnovakha work, Russian troops did
ot ceas ie. Desit this, | deided o nd a convoy o rucks to Mariupolanyway. With food,water, mecicine. 1 am ratel o the rivers - brave peopl who were ready o flfil s mision An
supposed to be. Corridor of ife. For the people of Mariupol. They did it consciously.
order hostage, to torture it to carry out constant bombardment, Today they destroyed the building of the main department
of ding was for evacuation. This is outright terror. Blatant terror. From
that, But no matter what, we will try! Constantlyl We will continue to try to bring to
Ukrainians need. The invack to deceive our
of Information. p our ity people of Mariupol: And we will fight. Therefore, f you
Mariupol, Mariupol, spread the truth, Remind with t0 stop the torture of the city.

P

2. Russian propagandists activiy today. tocover Ukraine. C

2. Russisk propaganda jobber aktvt med &
servere logner og falskeheter.

3o ar mfreten oYU  ygen, o
den vestlige verdens sto

4. Ukrainas fremeid som en del av EU er u

Cover them up with New-old fakes. They accuse us... Again us! That we are allegedly developing biological weapons.
ey, we are preparing  chical tack. i makes e €l worie,because ' b epestedl condncd: f ou want 0 know Russis's s ok twhat R sccvsesaters of
o0k sprEsdin such Secusaions e Rusian e shows a1 THEY i ble of this h they want t. v,
dove s things n other d they will e again. d again. If they are not
stoppe Yransmslna They i Abkhatia They ore apart Ukraine with Donibas and Crmea. Bt thy blame us| Those who pavebecomevitms
A Fight for us i tank They are
even officers! 8 y peopl to v \arxev Sotweoreto
blame! attacks on allegedly d decided to carry out ° of

prep: us? Where will pons? At the pital in Mariupol? At the church in Kharkiv? At
the Okhmatdyt Children's Hospital? O at Iaboratories, most of Ordinaryl NOT

| . il eapons of were
developed on my land. The whole world knows that, YOU know that. And if sgainst U, you will get

4. Ukrainians! | () And finally. D on Ukraine's Europe. | people,
our state, our s equals. For us to be invited there. Thisis the final exam for E the leaders of the h
And of al And this s the main thi it

of

) they Ukraine. Today, the people the squares of 3
people are already n the European Union. And politicias... 'm sure they will adjut totha. of Europel Glory military! Thark you!

1 it kontor |
Bankova Stret. Ukrainsk flagg |

n
Kledd i mork grann tskjorte med
mork gronn jakke over.

hitps://www president gov.ua/en/n|
Bankova |  ews/derzhava-robit-use-shob-
strret, Kyiv.

orer73485
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h

1. Free people of a free country! We have been fighting for our freedom for the 16th day already. This is four times longer [ invasion. Four
army, which meet Russian flags on our streets
Jh d ot give the invader land. Nota pe 16 days.

| understand. Impatience. | understand. Emotions play a This s lfe. , when loss of the enemy on the
battlefield, i faster. But... This i lfe, this is war. This is astruggle. Time i still needed. Patience i still needed. Our wisdom,
togeth to say how many more days we must liberate our Ukrainian land. But it is possible to say - we will o it
for that point. our gostowards our vitory This s  ariotc war. Wa with a very
‘who does not his Killed people, klled soldiers. Who is 1l over Russia to throw of this
the invack ~our

with flowers. B

war. the idea people. Thugs f
Mariupol, our Kharkiv, OKtyrka, Chernihiv, Volnovakha, lzyu, etc

2.Thisis how Russian troops treat Ukrainians. This is how they treat Donibas, they said. How they shouted b
much in Moscow. Rockets, air bombs, aril who speaks what here, what church people £ to, whiz oty pecple suppered

1. Ukrainere vil aldri gi g,

ina foreign land - the word. Over L as they say, of the water supply system
in Chernihiv. The city was supply. parts of the Sumy, Kyiv, Donetsk ves,

1. Videosending som tlsynelatende

2 kan
ikke stoles p3.

3. Mote med EU. Europa er tydelige 0g 60 %
ensker Ukranias medlemsh

heating, no gas, water. This is a ynonyr the -the

Kyiv. Kualiteten ps videoen

Russian Federation. At night, the invaders bombed a shoe factory, d  kindergarten in Dripro. For what?
houses in the vilages They fired rockets at Lutsk and Ivano-Frankivsk... I this continues, sanctions against Russia
And I expect, we  new P Russia must p war. Pay daily!

3. Avery important meeting of the leaders of the European Long, substantive. We meeting. What all leaders said. Who specificall spoke.

5. Vier avhengig av at alle gjor en innsats og,

Ukraine,
Thisis tis the mood . Europesnrations. Weare swareof ths oo And they re
aware of this mood. Every pe is well awarel The numbers are diff d - And this is the vast

" pel E bout this. And I bout thi igured it out yet The.
decision EU leaders of F The must do more.
for us, for Ukraine. And for itself. We are waiting for that. All European nations are waiting.

a. 1 Cargo with food, wter, medlcine i sready o the way. zyu, Enethodar, Volnovakha, Polahy, Bucha, Hostomel,

Borodyanka, Andriivks, Mykulychi, Makariv, Kozarowychi, of Mariupol. “silence” for the towork. If the

people again, need our 3
fuel, products, medi d Gasoline, diesel - everything is imported.

5. This morning | was asked Logical question. hat ab How to start it, esp My
e i vy smple l over out s, i it wht, e v o argaize 3 Fulbfedgesowingcampag this pring O course, 5 much s possbe .l dapendsanthe peaple an e
situation. Because t's aboutlfe. e is more important. It's about our life. About our dreams. About our future, And th
IH-fledged a deserve, That's air. To win. N o hold on. sturunﬂgm
S svength. il not e ooy with a2 neghbor ut it il ot e ss, 100 1 arady lumed out Gmrv to Ukraine!

g, bl tross for
frostrayk som kommer ut av
munnen pa Zelensky] mens han

prater.
2. Kledd i marke grann tsjorte
dekket med en fleece-jakke | en

3. ubarbert.

bt dent g
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Taleav
President
Volodymyr
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Seim, det
polske.
underhuset |
parlamentet.

D M. resent, my ind A ea s, Warshl o the s Dsar . Morsl of the et L o 1 Dear Sirs! d sisters! When |

1d, our h This Butl

wanted to go this way{ast "Th pth o warmt, Because we are suehnatons, - Ukrainians, Poles. Andrej Duda. From meeting
s uropeans A friends. As parents who love their families and realize that our

children equal good values, ‘They must ive in @ world where nations are independent

@ . to invasion. It is seven brings happiness. That s how many neighbors pol s g 1 Utsine. s ring us hapines? The whee ward

And 78 know it better than othe hbor who ourland. A

neighbor without God. When like a savage, |end han And when the oot of theenemy enters your

house, he will lend you a helping hand. On the morning of February 24, | had no doubt who it would be. me: "Brother, your people will not enemy.” And so it

happened. And I'm grateful for that. Polish brothers and sisters are with us. And this is natural. Just in one day, on the frst day of the war, it became clear to me and to all Ukrainians, and, | am sure,
between us, bet nations. o st ones- N persoal ones Durin he 16 desof i wr, Ui rde s Pl

honr, b ping us allow v now. nations. relatives. Peace.

between broth Peace between relatives, brothers. We have to

ome t i wat hem o welh e wil deily coml b sl Feh e nd Sters Pt o e o create an impr d
differently. And separately. Why did they do allthis?

1l el thewords ofPrsident o th Republc of olan Lech Ky sid n Thils n 2008:"We know very well:tdoy - Georga tomortow - Uetain, the dayafer tomorrow -the 8altc

terrible Ukraine came, which President Kaczyrisk spoke about. And today we are

it tonever . We have strength. Remernber,there are 50 millon of us togetherl We can do everything «o;ekher And
e the ol misio, th htorica o of ol h htoricl mision f ki 10 b enders pull Europe out of this

transformation of Europe into a victim. Dear Sirs! We can do it 4 the European o s e et

fou us Poles Together with al those who

) for We remember all e facts of the investigation into the circumstances of this catastrophe.
We feel what ths means for you. And what et stenee st e e ool e You, but... But they stillfeast their eyes on Russia. Polish brothers and sisters!  feel that we have
sready formed an exemely suensamance Even though s formal, Bt th o realiy, Of the warmth in our hearts, not of the speeches of
people. fled to your the evil that came to our land. More than one and a half million citizens of Ukraine!
et Tike th - You met ourpepeinyour (il Wit ol dlcacy. Wit e Kidnes. Athough we i ot sk
for it And for it It just the way That's why 1 ade dracj, dear Agatal That's why | claim that we have already united. We united
tFoke, Ukraine John Paul I said. Today, | cannot be sure of allthe leaders of all European nations, but | am sure that we wil
in e s d.1am vour stte from yourpeopl. | am grtefl for youreforts o hat we
o sl and e i this war e il
brothers and sisters. This s our greatness. And your greatness. This \xzxzvugg\Eforouv!reednm thisis asruggle fo your frecdom, Thi i the common histoy o gt nations! May God help us
win

1. Huitt kontor, med ukrainsk flagg.
i bakg
2. Gronn t-skjorte med ukrainsk
[

3. Ubarbert
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1. Russland forstér Ikke demokratiske verider,|

1. strong people of “This is how the mil 2 from capturing infour d the steel
country. is unverified, And i it hat during the 16 days ¥
” Well, we don Enlighten the invad out of Ukraine.
of the city van Fedorov. A o  the pople o i commuriy.Obvousy, this s sign o theweakossof
the invaders. land. it been ying
to come. the. e nvaders, Therefore they B 3 Y ¢ o phsically
Itis clear the world that a mayor isa the people. Usually
its s thelives of ity. n autocratic rule. Perhaps
y isjusta y . and hing. But it is Ukraine h h word hre. Therefore, he capture of the mayor of
Thisis ' ¥
undred percentof peopl n all democracis wil know s The actons o the actions

to enter didnt

ders. Just
Kidnapping mayors. 2
the country. If

Kherson, Berdyansk and other cities where Russian

enter
Melitopol and

2

And this will NOT be changed 3 .

guarantees of I I5iSterrorists, e

raise this issue, including in talks with Moscow. To lso disrupted But, despite

everything, 7,144 people were saved. From Enerhodar, Bucha, Hostomel and Kozarowychi. And these are 7,144 reasons to try to organize evacuation for Ukrainians from the besieged cities
- We will do that. to

heads of

e
motstandsdyktigheten som ligger i
demokratiske verdier og et demokratisk land.

2. Russisk taktk bygeer pa terror og
uverdighet,
3. Russiske soldater lider under Ukrainsk
suksess.
4. Ukraina stir ikke alene | konfliken og har

gode venner og stottespillere som 3 aker
sanksjonene mot Russland.

3. pain- Ml did our people,
try again.
threat oty T mber

many times bigger. We did m here.

The numt Tevel

by th &
our ity

2 hos. Not a
12 thousand people. 12 thousand! The number of wounded invaders s
save yourself. At any and go home, leave our land.
Therefore, today the Cabinet of Ministers of Ukraine.

Forces of Ukraine will
territory of

1. Offsieltale fra stt kontor |

oer el that th

established the Coordination Headguarters for the Treatment of Prisoners of War. Thousands of surrenderet

required ded to deal with alrelated issues. | want to say it again for Russian mothers. Especialy for

mothers of conscripts. Do not send your children to war in a foreign land exercises non-combat 2.

conditions. is. And if may be sent to Ukraine, act immediately. Do not give your son to death o captivty.
Ukesine never wanted tis dresfl war. And Ukraine dosr'twant . But  wil defend a5 much as necessry.

Good parts i 1 paid a lot of attention to the importance of not being alone in

blurred. To make people closer. Just ik p

4. Fortunately, we battle.
today's world. How important it o
b Just ke

i
informasjon og ikke propaganda,

will be deprived of d the less taxes
the Russian state receives, the less opportunity the Russian miliary wil have to kil our people. Leading international
put its country outside the global world by starting a war against us. By starting this invasion. This is self-closure. In
0 rubles. And thi The next step s ¢ ban on R

will be a shortage of currency. So, the course wil aise even more. C th will rise. Consequently, Russia wilfeel of
harm of R il war peaceful people. A war of
anilotion: Noone waned 0 e ardary Rusia 1 bock t the ke 19905 1 hx ht o cll 0 ra? A e of uphesvl and poverty A i of vy oppartues for

market. The Russian

he dollar
Consequently,there

Verycear, of informati information. Even mmyamanu Facebook

has learned

5. My advice to thinking Russians is to look for the streets. They're getting ready to.
eheck what's in people’s phones, | learn to plans to increase. ' people should be in
evry country. And n Rusia, . A tey are i Russi. And one more thing Nowthe good news and he ictores of krine fo alof usar worth their weight i gld. O ies and brnze.And
allthis - for Ukraine - is successfully won by our Paralympians in Beijing. Today, Ukraine. In his or her place. G
have. With a weapon in hands on the batlefield or with a sportng rifle on a biathlon track. Our boys and girls have already won 25 medals at the Winter Paralympics! And take second place in the

overall standi d only to the hosts of in two days. v much like to war. That it will end in two days.
Unfortunately, thi i d they will be gold,silver and bronze of
e whole werld. Wl for now . Hold our ground! Hald on! We wll wn! lory t Ukranel

Ukrainsk flagg |

baker,
Kledd i mork grann t-skjorte med
mork gronn jakke over.
3. Ubarbert

Bankova
strret, Kyiv

hitps:

www president gov.ua/en/n|
‘ews/sogodni-kozhen-zdobuvaye-
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1. Russiske demonstarsjoner | Moskva

2. Verdens ledere ma ta sitt ansvar o snakke
fornudt tl Moskva.

3. Russiske tap er betydelige.

4.Ukraina mi fortsette

1 Melopol peple,our ctzens,gthred for th reglar prtest acion gant the Rssian
P 2 More than two thousand pecpl n the squere. 00 you hear 1, Moscow?

To make it fai. of Melitopol Ivan Fedorov. The city community is demanding his release. And this
Tand, on al our land of Ukraine, and they wil
- to release him from

position. The invaders

never be accepted. mayor. The

2. We appeal to all world leaders who speak to Moscow. France, Germany, lsrael and others. | 1 spoke with French

Macron. people.  the world leaders, How the

Thelosses of Russian he the invaders' losses
onhe 170 dayis uch s safe 0 s ha s he igest low o the R army ndecades They v never st morethan hat n e mepriod, Since he beging of e masion
he Russian militares are being taken prisoners notjust alone, but in groups. Groups are trying to leave Ukraine and

come back to Russia as well. The losses of the invaders in More than 360 tanks. 1205 And that's losses in the

battles this night and in the morning. Already almost 60 planes. units of of which Russia is

cquipment,
the

h in history. But
5. We have no right o reduce the energy of resistance. The enemy is bringing new and new columns to the territory of

4. Ukrainians! me correctly.

dent.

No
leaine. Theyae looking everywhee o fightars Resevst. Coscrits. Miercenaie.The ae rying 0 13k us with nmber. The umber o ghters, the mumber of eaulpment

viderefore den suksessen som er etablert.
5. Huimanitaere akiviteter.
6.Integrasjonen med EU fortsetter.

7. Ukraina m fortsette mostanden og holde:
vilen oppe.

ek ourath Uk  Butin order for them not to succeed, we stll ave to fight. We still need to be focused. Al of us,all
il need to continue to Work together. it Al over the country. From Uzhhorod to Melitopol. From Chernihiv to Mariupol
From Luiv to Kharkiv. Just like we all have been doing for 17 days of the war.

save our people. | am grateful to every driver who tries to accomplish this dificult mission. | am grateful to the
in Mariupol from shelling. Ukrainian troops, for thei part, guarantee complete "silence" along the entire
from Makariv, Borodyanka, Trostyanets, Sumy, Poltava,

s We will v

eceives food, And of
e, Konoon, Vehs e, Kiasnopillya, Plohy, Tokmak, Hostomel, Kazarovych, Mykulychi the Kyiv region
slence’ on each of these routes. Otherwise, what can Russia guarantee in any negotiations?

3 tothe pean Commission to agree on all procedures for our
T

I is sanctions, itis new package of
make et thei cconomy simpywil ot surive s var. Th Cabinetof Miitersof Uin s madesveral ey important deisions. Th complete aolton of vl aded tax nd excie
duty for fuel gasoline, for diesel. This I, but also the needs of all ciizens. So

fuel n the country. So th bl as done ts part, Now it up P y Pt this decision by their vote.

Chairman
areas of hostities 8 Accordi
regions of Ukraine will 1DPs are provided

atleast ten

necessary.

. take care of our loved ones. And at the same time we must provide
notjust our state.

7. Ukrainians! Now all of us routine as well
everything necessary for our defense. For our defenders. This s a patriotic war. This is a people’s war. This is 2 war for P
Ukrainian that was,is and will be in the world. Glory to Ukraine!

percent,

2. Mark, grenn tskjorte
3. Ubarbert

Office of the
president of
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Intervju med
representante
rira
utenlanske
dier

country will ictory - itis
forelgn media. "We know 100% there will be a victory, and we do not know 100% when it will be. Our
v 1 would ke ths to happen, and it would be a real, in practice, not
d the war,

President of Ukraine Volodymyr
rly mater of e The
diplom; the agenda

v st process. The process of peace, the process vy said. Accordi 3
Rusia e ot forward ulimatums, whih Ubraine did n gree t, and hostlties tenified.5ut today, nstead ofuimaturs, d ths is

spproac. "W e h apid apraion e o o days - d ot Happe,Th ocupaion f o sttt chang ofedersy ofur st the change of e g of ur sttt
happen. | am sure evenf ,itis lock allcites, cover Ukraine with
corpses of our people,” the for more active involvement of Western
partners and leaders of security of ur state, ater such a bloody war, Ukrainians s.mmv
il vt be able o trus ussl.Therefore, sciion o the Russo Fedeaton, " he said. f the

leaders were: e bemin o negotistons o and e
ar T o pamcmar, well , water and medicine. "Thisis the

begins in all normal,civlized times," he added. The Head of State stressed the importance of receiving a signal from Russia

Pk eld hndre o tlks with e s oftr courtris,ging e every gporurity o e gt

never confirmed eting. And ths s their

[
be offered by
and Russian sides. The «

processes;
the

on readmess for dialogue, which has not been the case in recent years.
meeting

letly” Volocymyr Zelenskyy i,

possibiity
thousands of tanks, Ky, "If

iftens or hundreds of thousands of

Rus’ the history of Europe, they will enter Kyiv. If they destroy all of us, they wil enter Kyiv. I this is the
ol they wil enter and wil have o o alone, without us. They will not find friends among us here," the Head of State sa

1833

Intervju med
representante
rira
utenlanske
dier

Promoting pean Union is “This was stated v vy during a
meeting with representatives of foreign media in Kyiv.
Union. s

context of the £U, which als is or she

its prime minister, can do, if we are not speaking of

being a member of the EU" the President said

right now.

the answers to ll the a "
ds thisissue.

weapons,

“For what reasons, why, when - no one i interested in that. We have a war today, e said.

all EU member

“If the European Union says “yes", then it is necessary to say “yes" specifically i be completely

under the rai
state b

Volodymyr Zelenskyy is convinced.
If due to Russia’

otall EU to the European Union

The Head of State noted
should be considered.
" And that they are brave, strong, European, that they will not leave anyone in trouble, which is

important. They pr

is people. Our

2. Utrainsk flagg i bakgrunnen
3. Mork gronn t-skjorte og mork
gronn jakke.
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Address by
President of

1. Oppsummering av krigen som en konflikt
om verdier.

ondskap og hat.

s of Europe, alfriends of freedom | areovera More than a hundred
tnovmnd e sauares ofifrent s We, Ukalnians,aregatfl o i And now | sk each of you 0 remember ne nmber i achsqure. 79.You wm understand what this means. | will
tell you now what it means for our lves,for each of us.  wil te ear us afterwards. errible war in Ukraine. Europe has not
seen such a war since World War II. We did not start ths war. This s a brutal and cynical Russian invasion of Ukrainian land. This s a war against the ukvanmannmm: against peaceful and sincere

people, whom I well during the y qually q q e
qually Tive. qually v our children, for our But now we and going on and
thousands of it And it.79 childrent I You has photos of your loved ones. At home or just on the phone 50 you can watch when your heart
asks for that. Photos of children, photos of parents. Photos of your loved ones. We don't even realize it but we always
will live. W'l Py our loved ones are. How our p, how they go to university, how they work. How they have their children. And then we

dehil hool, have dinner in the fives with that hope. Hope for a truly peaceful ife. For new photos, new memories, new
moments of happiness, which our state, Ukraine, s deprived of now. While the war continues, we are. h you and your loved
)2 norma future. e are happy for you. And for us, what we have may bzm:\inwﬂ: Just one fast time. Today and never again. As for 79

7 shameful war - the invasion of Russia. valuable, forced to fight

pull themselves p and survive. And fight. ngm for e tha s crforthm. s phtcsof 0 chlrenlad n . g et poud e do i of - zhzukmmznnwn\e Europeans
o that this number 79 does not

2. Russian troops besiege Ukrainian cities. They are trying to destroy them, Imaginel Entire cities! In 20221 In Europe. Our Mariupol, the largest Ukrainian city on the coast of the Sea of Azow, is under

Vielndumur

omplete clock. Russian troops drop air b They even bombed a ‘and a children's hospital in Mariupol... This s hatred

L. Huitt kontor, med ukrainsk flagg
i bakgrunnen.

e
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ews/zvernennya-prezidenta




t0 | 3. Europa kan giore en rekke rting for 3 legge

it e ot couniny ol v e,
iy
R st
ot | prss it Dt rnleg | 0L o et o o ot o Wb s e o
P P N v 08 peace even in church. Even squaves yours... Where you are listening to me now. They bombed the square in our city of Kharkiv -
o b o s aton: o i tom

of all mankind. They d destroy d children’ Is. Why? S0 2

3.1am constantly asked in interviews: how can Europe help Ukrain? | formulate the question differently, namely: how can Europe help itself? Because this is a war not only against our people, not
tour abilty to live. Live, not kill like the Russian military on our land. Do you feel why we are different from them? We.

live. And they kill We are 73 lives. And they are 73 deaths. 1 am ¥

logical, of h R knows the price we
recdsuch prncies of Tives. in your countries to leave Russia, 5o that you are not indirect
spons d pl Killed e Thausands o 17
o A il protet s e st o ey okl th el ol that. Yo e . And you know ropean

community. Thi

P  for Europe. Because this will strengthen Europe. This will protect Europe. This wil top the war il
wil prove that the 79 ives taken in the war for i e e o o they are alive. That they live among us. And they are among other children of Ukraine and Eurape, who will

fleece jakke over.

3. Ubarbert.

ukrayini-volodimira-zelenskogo-do.
tal-73525
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Address by

1. Narrativ om Uks

e able to be free, will be able to dream, will be able to just ive as the want. In peace. And not to be- v . And nearest just s you are
not looking for it - each of to i just as millions who, I'm sure, will hear me. Hear about Ukraine-79. About
Ukraine-2022. About Ukraine, d about Europe, for which Choose Ukraine. For the sake of peacel For the sake of all of us. Glory to Ukraine!

1. Wise people of a strong country! The 17th day of the war s over. War for For , Ukrainians, want it Not the way someane came up with

for us. And against us. Against our nature. Against our character. The Russian us. .
violence. Only on terror. 3 alot. basis for normal lfe. happy and dream.
fand, d ble. Only a very Sarvival.As 3 resul of th atack on our and,on Ukzine, the Russlan
leadership s actually turning its state into an analogue of the so-called "DPR" and 'LPR". Into a large area isolated from the P will b
And Inany
now. b These are professionals global market. These are IT special tolive in an area where
there s no freedom. These be taken away from h I

worthess s wortess. s s s . oses et oses money. Ot i s happenig o s, then hat vt te -l "D and 937 T sslogues? Sy compiete
degradation. The invaders in the Kherson region are trying to Blackmaillocal leaders, put pressure on deputies. Lok for
someone to bribe. They're trying to organize the so-called "KPR". Stillborn as "DPR" and "LPR". “committees” and.

er desperate.

4. Humanitaere bistand.

Ukraina, men omhele Europa.

6. Ukraina har holdt ut | 17 dager. Vi ma
fortsette 3 holde ut for vire delte verder.

of
2. Russiske ressurser forlater Russland, og de An emerge i of the Kherson 444 kraine, an h

3. Ukrainas kamp mé fortsette, Ukraina ma

5. Denne motstanden handler fkke bare om

1am grateful to them. | want to tell i talkto the invaders... | want to say - if some.
You sign your sentence. The follow more than who failed

place there.
Ukraine will stand the test. our land. | will ot Weare

honest people, Defense. of itscitizens and even the head of the Russian Federation.

3,501 say frankly: we stll need to hold on. We stil have to fight. Every day the enemy. I all areas of defense. Near Zhytomyr
an Ky, near Chenii and Samy, near Kharky and Lohansk,near Donetsk and Moriupa, in the southof Having

1. Offsieltale fra sitt kontor |

Bankova Street Zelenskyj

‘oppreise foran sin kontropult.

star
hitps//www president gov.ua/en/n|
Bankova

we will regain what's ours. We will come to Melitopol and Henichesk. We will
forgive them. Nobody. Nothing. Ukraine will not forget. nany p - By the way, all
‘worked. 12,729 people were evacuated.

a. Mariupol e Dueto

for Ukraine, for U B Iy for Ukraine.

5. Thisis for Evilthat oul d blows up hospitals will not be able to stop at one country. I it has the strength

to go further. | said this our people, which Europe. people n the squares of taly and other countries of the
rally in support of d Millions of people heard my appeal ater thanks to broaci

i the history of Ukraine for our aspirations and our independence. You can take  public opinion pollin any country and you will see that Ukraine is among the leaders of those who are sympathized

with and supported. And bigger enemy, bigg: North Korea, That's wh hink, for example. As wellas

for Grateful trugel tolive freely on

ourland. And i the free world. To a safe sky, as well as to our own land.

Our heroes! The world has always -t was our resistance, the courage of all our peaple that inspired the world. Millions of peaple in different
counires. Wh 17 days 3o ight vt e Tl what they il ave incommon, We il v, And o s ko, Pesc,Fresdom.And love for ourchilren, The chiklren e ae ghting . For
them to have a fut On awarding

17 of them, unfortunately, posthumousl () Glory toall

Ukraine.

urland is. And know. Let all “That Ukraine will not | 2. Kledd | mork grann t-skjorte med|
mork gronn jakke over.

street, Kyiv. | vorogu-maksimalnoyishkodi-na

17:09

Besoki

to this medical i e

Ukjent
lokasjon pa |1

The Head of State awarded the miltaries with orders and medals
oy 2eensioyspeke with he nespals managemant,asked aout th neds o e i specal measures taken during the war.

o glede. Tar selfier med sdrede | militmre | poranenih-zahisnikiv-ukrayini
soldater.

provosorisk zelenskij-vidviday

sanitetsfasilt [ 13537

Address by
President
Volodymyr
Zelenskyy

1o peope of an ot country Tade s the Lt dey. he 160 oy fourwrfor e, for Uk, o depandence: The beiing o i doy ws k. Rssian misles e
e: 30 missiles for the Luv regi “The shelling of
aven thmg was And only 20 kil are NATO borders. Last year, | e e warning to NATO pa
it would start a war. We- . along is a weapon that wil hit Europe. Now Its
i sk, it missiles fall NATO territory. citizens of an
American journalist was killed today. Brent Renaud wounded. I milta

vervon i the Wt seems o kow what hey are doin, 1 th st of ourcouniy the e deided t “demiltariz”and "denaly the Stk Lawaof h Usranan Orthodox Churc,

Mosco Pttarthat. A the e fth tack, oy monks an s ofrefugees were on v onas ar the monastery.

\den\oxy o the Russon stte s sy e,

2. Today I visited our guys, our defenders We talked. | < awarcs, Orders an medal o couragey for glory or itaine, A really
health" ed ay, rom Ryazan s

1. Ukraina mottar ild, men NATG “
nzerme, stir ogsd  fare.

being treated defenders. Gets th . i s Aglnt us, st Uiaine, Bt Ukranan
N

\nd this is obvious. t e have o g0 through tis war so that we al uman. 1 am grteful .31t

in Kyiv and Dnipro, in Vinaytsia and Lyiv, in Chernihiv and Donbas, in Kharkiv, in Melitopol,in Mariupol... 1 Mariupol
of a

2. Zelensky] har pasykehus og|
ifel

a v
lniclCentr ofth Cenral Region Vinnysia Miltary iedicalClnica Cnter
of the Western Region, Lviv. ter, lef From all of us. From all Ukrainians. | also visited checkpoints today. | didt
want it to be very Dubh: Just o upport our gy To k. Curageausme,cherfl s Who dfend Ky and know tat WEwilwin. 5 e, We wil i e o cur uique ity o unte, We

avgjorende.

4. Humanitaert arbeid fortsetter.

evry do. Rl delious Trly Usinan hn\eheaned\v o has been centuries. Itis
Because we are together. And we always protect our le. And our ty. NOT for money. NoT Just

Ukrainians

Michel, President of About our hich N

of our countries” Our del has a i

for.Obvioualy s 5. Gl sory. A hard . Dt i o i e Ao o oo

for security. fect  not like in our sky. 1o
necessary to tal.

3 negotiations. Bulgaria, Sovakia, Czech Republic, R Poland, Britain. We feel the supp We feel the support for our army. Itis important. | also
Federat

the presidents. s
. in this P
this is what works. These are the guarantees. Itis

4. More than worked. Kyiv 0 in one day. In six days - more than 130,000. It is necessary to talk. And this s also due to
negotiations. Unfortunately, to Mariupol was blocked. Ag necessary. Ensured "slence”. Russian troops disrupted the
movement of cargo and buses. But we willtry again. Until we can help our people. Our Mariupol. Ukrainians! in our
history. In our lives. g we have, We must fight know that. . Glory
heroes! Glory to Ukraine!

b
2.Kledd i mork brun tskiorte. | Bankova,
3. Ubarbert

ur people. Ours i spiri, in h | defends day and brings them a pot of borscht | 4. Sitter med knyttet neve glennom zavzhdi 73541
talen, og si tidis handenn i

bordet. Uttrykker sinne.

hitps://www president gov.ua/en/n|

treet, Kyiv. | nashomu-vminnyu-gurtuvatisya-ta:

1424

Address by
President
Volodymyr
Zelen

Good weather, not notice. Clear sky...There is no such thing over Kywtodav Over Ky and other cites of our state.Due to missie
strkes, traces of enemy aircraft. The streets are quiet, but | know, | believe t's not for long. Not forever. v That's why & 5. Today we
celebrate our purely Ukrainian holiday. Volunteer Day. It s ou abiity to instantly og e
may ot notceaachathr I aeryday . Agree, tis happens o us. ut when we s  hrest 0 our wy o e 10 our i, when we s  hratto Uksane, our state, w do no hstae even
for a moment. If We unite. what's ous. need to be persuaded to Ukrainians do not need to
start helping each other. Strong support for the Armed Forces by all the people of Ukraine, sincere volunteer movement, mass joining the terrtorial defense, solidarity of all our people - these are.
ourenire country.. The ol andthe et Foru,Uiane ot st rrtory, 5 for theinider.Theydo ol dtingush anything
here. v is just a target. For us, Uks lons of We feel this land. For us,
Ukraine is our lfe, Thatiswhy mdaywearea”vo\unleers A\thse hodeend Ucaine our chren se who
defend our future. To all wh feel this free call... A call to defend Ukraine... Who are volunteers in battes, Al
i

Pl . products, under Who works in transport. Who

og forming av det
Ukrainske anrrativet om sin egen befolkning,

2 Russlnd o Frberedt s i et e,

d Tam grateful to.
resistance. The Armed Forces of d creatively. We inflct such
help. Help for himself. Help for the invader. Thi

Each of the volunteers. Each of the millions working together to win. The 15th day of our
for reserves. Where else to look for

s pathetic. But we have no rght to relax.

2

for & f3 som vi «un,ener

For the evl. For d for Ukraine,

our people. paper. In negotiations.

is wating for the news. We will

allerede |
gane.

4Tl

atwar, as long as . the v has p
e cities, provide it Pharmacies, trade, any business that can work. For the country to live.

mé vi holde ut

3.For Uktaine toaladybein An i depnds on cach fus, o each fus who i bl 1 work Econoic suppresion f Ukrain is e of hetasks of the wr agant us. And we
hav o fgh bk romthat s well,Savecur economy: Saveaur people, Thereore, o medum-ied busnesses e sy
obstacles. Reduce taxes as . absolutely all. 50 y
new tax model is post- pment. The financial rules also need to be updated. To make peop| flexible. Feel
valuables will be saved. And 't “The Cabinet of M to

regulate this. A day or two - and there wil be details.

4. Uksainians! Russian Kyiv region, Ct gion, Sumy region, Kharkiv, south, Donbas. But know - we will rebuild
everything, We wilestore verything. Every street of very ciy.Every house, v fter the war, ' our efforts to this. Al
the help of the world. live 1 Tand, we must
Defend the cities. Defend the vilages. Defend every meter of our land. And every part of our heart. Ukrainian heart, Ukrainian soul.

Together we-

can. Drive them away in any way we can.
d

1. Videosending som tlsynelatende
er filmet utendors | Bankova Strret,

Kyiv.
e
2. Kiedd i morke gronn tskjorte | Bankova
urope, wit, a5 we value it. That's why w I on. We have to fight. To win. T ir r ou v
Europe, as we know it as we value it That's why we have to hold on. We have to fight. To win. To come to s i peace orourstate. For | ke en | vt . | e b i pokl

kere farge.

3. Ubarbert.
4. Ukrainsk flage i bakgrunnen

hitps//www president gov.ua/en/n
o ini-dobrovolcyami-ve




1 Freepeopl fa e counry The 1th dayof ou resitance s over,Hitorical war. Another difcul ay, whih s il hing peace for Ukr before, the

enemy is confused. They did not expect such resistance. They believed in their propaganda, which decades.They stil

beg ‘Their soldiers know ths. Their officers are aware of this. They flee the battlefield. They abandon equipment. We take trophies and

use them Today, . in fact, one of my. thing in a nigh d Iwant to tellthe Russian
soldiers. tand. tobe ight against us.

from Ukraine. You wil take lives. There are a ot of you. But your

Iife willalso be taken. Whatfor? | We hear your conversations in the intercepts, we hear what you really think about this senseless war,
about Your calls home to your family. We hear it all We draw conclusions. We know who you are. Therefore, | offer you a
choice. On behalf of the Ukrainian people, a our forces, Vou the way be treated. As people, decently. Ina

way you were n in your army. And in a way your army does not treat ours. Choosel
1. Oppsummering og narrativ om at Russland 2y you were not treated In your army. And in a way your army does not reat ours. Choose!

begynner 4 erkjenne nederlaget.

sou o~ .
2. Russiske soldater o befal kan like gierne g Hundreds of tanks and th ds of othe its of equipment. In 19 days, lost long Chechnya. For what? | am grateful tc
opp for Ukrainske styrker vinner frem. those Russians , real factsto thelr dp
i v the studio of To those whe Dvmzsl As long as your country has not completely closed itself u« Qmm ‘the whole world, turning into a very
. . Tr NorthKren, vt . Yourmat ot ke Vv sre ot st We e _—
3. Ukrainske soldater er helter working with partners on 2 who's vzinnnwa\durlhewz( Everyone who is responsible for the destruction of democracy. 1. Offisiel tale fra sit kontor | hitps://www.president.gov.ua/en/n
‘ i o ortons | euspiazosa o
01:29 President Idatpre por x rune
the e seldaprestaione plevn ol hat s agpnin g K o S Otk | 5 b | ot oot
Hostomel. Irpin. In all our cities. All the crimes of the invade d d hzhia regions. In the temporarily & i 73561
P —— taroen
. oo e For o e e
S ermasonasamabeid 8 S| iyt e 14,3, were o — o [T—
B for ey S Ve il s oo v e o 1
e ciors b e ot o new sancions

6. Innenrikspolitiske tiltak er verksatt for &

re situasjonen ti hele befolkningen.
pedre sitvasjonen t hele befolkninger 5.1 ke th Preskdnk.of th Euran Commison Ll v e ey W Prsdent of Pl A Ou. P Miisor of e X Bt e e 160% i

erst Prime Minister of Aspartofa this war ible. With a air peace.
‘worked on this in negotiations with the Russian party. Pretty g0od, as | was told. But let's see. They will continue tomorrow.

6. The Cabinet of Ministers of Ukraine h d economy. works. jobs.
ready for it First, form. Instead of VAT and income tax 2 percent E ~this s the fi
of sole proprietors - we set a voluntary payment of asingle tax. That s, if you can - pay. You can't - ked. The second is deregulation. We cancel al inspections for
all businesses. normally. is no hostiities is operation of
Your business in the framework of Ukrainian law. These are justthe first two steps of our tax reform. To be continued. And finally. | have just signed a decree on awarding state awards of Utkraine to
heroismin the fight for our fand. For our of them

who gave lfe for our state lve forever! Eternal gratitude to all our heroes! Glory to Ukrainel

President v )y took partin a meeting the member states of the Joint Expeditionary Force chaired by Prime Minister of the United Kingdom Boris
Johnson in the format of L how P
First of al partner countries provide. “Our people will always time
for our tate;” he i , as the old fect
region, and | \wasbased on. The wight o the organizaions w alhoped for, The forceofnterationl conventios. s lso called
lliance, NATO," According to him, NATO has to close the ¥ to Russian missiles and
planes, and Russian Kill peopl, blow up houses, hospitals and schools. Therefore, as the Head of State noted, European countries, especially
not be afraid to  planes fly to them. After all, Russian state propagandists are already directly saying that
just the beginning, that b et Th s ot e nthe Ko, W emphasio that e nec new Formas ofntersction, e
determination. And if we cannot enter NATO's "open door", then hat will help us. Like vewoud ke to
And also for you,” Ukraine noted. " 2 way be able to d
would 3 Russia ones Toget i defere, e adde, T UsinenHead of St ko iy
viseomte the need pressure on d Russian e presicent gova/en/
joint imposition of tough R having said they had left, just waiting how this will end and when uwm be possble o e, There o nteratons! mecharism T ——r]
1608 NL NIL | ews/volodimir-zelenskifna-zustrichi
Expedmcmiw for today. If they igr 3 And this is when the worst war continues. This needs AT
Force (JEF) further. The sanctions policy should war. in Russia - what else can happen,” Vo\bdvmw Zelenskyy fdetedenthalonepet 301
emphasize  the ban on ports, Russian A Russia as a terrorist state, as well 2s an
“  but it ¥  for peace in Ukraine, in Europe;” the President said
Uk I position. The Ukrainian “Rusin iltary schine”can st b toppe o end th Klings and, most
importantly, ruction fes. B fles and bombs, hel ks, saboteurs and cyberattacks - all that s in the arsenal of
ay's ything will b ci kraine dt Therefre sk you: help yursel by hlinu. You know what wespars we need. You koow what mers of
protcton ve eed You fanes. It would ¥ teful to you. we need more,” Volodymyr Zelenskyy
sed. well for decades.
owerer i ot enugh becuss,accodingto sttt hereis 1 Usanin trk per 100 Rusian ks and kv milary pe 130 sodirs o he e cecuptin farces. Thats why we
twil P 5. How this will
country, 3 W ethening war strength lies in
rapid action and soldarity. “Our strength is in the truth. It s on our side. with Russia. for comes. for,”
Volodymyr Zelenskyy concluded.
1.strong people of Eight years tempts o detroy usall o destroy Uktaine. W ae fightin for o lves. Weare
fighting for gainst missiles, bombs, artilery, tanks, using to destroy us. itself with now.

. every blow s
o think with s leaving Russia,Scentists,ariss, businessmen, T specialss, ec. The Russian state has not experienced such a blow at human capital fordecades. A blow, which it inflcted o isef
‘We do not care. This is not our problem. Our problem is to save our people. The strength of our society. Its scientists, its atists, its businessmen, it people, ts strong people. Allour Ukrainians who

needs. Last nig almost all over our country. The airport in Dripro was destroyed by a missile trike. Kharkiv.
it residential tilery. Mortars. huh TV tower i ongoing. As of
row, 19 cotalles re confmed.Ancint el and Oster are e suh  rtl tck by Russia that it has wiped out any clams to s cultural e o the s of R’ The vaders ave o
roots, no memory and no soul. Russian troops attacked Kyiv, attacked Kyiv residen of the d Il ongoing. As of now, five casualties
are confirmed. Russian: this capital “the mother of Russian cities”, That madie our nations historical. And that you bombed today.
lust people, resid No, thanks. the capture of our capital as their key goal, their poitial goa.
Kyivwill Ukraine. This all points of view.
Bt defense a Uk and C ® of the
regional h | wil help the p. Therefore,
denne angrepsstriden mot Ukraina. even more Major General Eduard o theJin orces.Pofessionalman, patite man Th decesi sgned. vy marning every evnin, hank
the military. | thank all state. All who sto any times more. Dozens of times.
2. Iverksatte titak for & styrke sikkerheten i
Kyiv. 3. And now, today, peaceful by this war.
thousands of I have been ‘There s a corridor from Sumy, Trostyanets, Lebedyn, Shostka and Konotop in the direction of Poltava. The invaders did
disrupted for Mariupol also For several days in a row.
Address by som har tapt al. Iwant i le for this And of course, | am thankful toour | 1. offce of the | 2 L
1729 President miltary. 2. Mork,grann tskorte med grann | 1 (67 B | ews/hoshenpostrLrosi-po
Volodymyr | . Vestiige allierte er viktig for Ukraina, og jakke over. cane
sy | <hran oo, men ot ot . T skt the. st gl b Gren ki, i of Ui o e s the Uit Kingsom i ExpctorayFrc. Sk th lndersof he i s s 3. Ubarbert 73577
gjores mer. the countries of northern Europe. | aid what, of course, all our citizens would like to say. About NATO. About he response
Ko e Rusan . Echof mor 1 800 s i ht et cur ourtry i ancwer 03 ong- xur\dmg eeton shout NATO. whther e docs o e Allanes v resly oen or
5. Ukraina er store, og mektige, og vi har stor | Ukraine. I it was far, Alliance for 20 days . Closed to the death brought by the Russian Air Force.
pévirkingskaft But Th:vdnn‘lhuvm don't want to hear us yet. i les and planes in the sky
of o, Secaus th, thesa.wilead o ecaatin, wil s 1o Word Wa ., And what wltheysay sl goes uther o Euroe, atacing ther counis?Fmsre s the same thig
6. Alle ukrainere m giore alt i sin makt for & | they say to Ukraine. Artice 5 of the NATO treaty has never been as weak as it is now. This i just our opinion. d to be truly
for which it was created. Humanity and justice. We need to look for us,for our sky. we
eed pl: il the state. For all Ukrainians. Concrete things. Concrete guarantees. Legally
enshrined. As they sound now, when we turn to those who signed "Budapest” and who... had the power to stop the Russian invasion

even before it began. Using preventive measures. By helping Ukraine, which is convincing. Using sanctions that do not allow war.

5. Ukrainians! There us in our state. And millions This force. Plus our friends. Plus many of our partner countries. We all now have a
common task,  national task. P war b amoral stance. Not only.
Iking about b although they should have done so
diatel the world sau Ukrainian and.You know these brands. Theyare wel Ko, And hee s o secres e e, Mondels and
other giants s wellas Raiff banks. BASF, Unilever, Joh Joh

‘dozens of other companies. And that's bilions of dollars. We turn to the world. Tt e Deov\e But this is not just the work of poliicians.

6.1 appeal to Ukrainians. Everything i in your power. All business with Russia must be stopped. Al trade operations. S0 that they can't
sponsor the kilings. Kilings of us and our children. So that dollars and b Put pressure. Boycott their products. They must feel
our strength! g v

Dear speskerst M. Pime Minter| et Justinl Memers ofth goverment and parkament! Dea attendees, D s Befare | begn, | want you o understand myfeling,the eeings of

Uk h as possibi 20 days. muavs of fter lght years of war in Donbas. Just inthe
h i Justi ¥ hear it t dozens of other places through
Jour beautl country, Canada. Crute missle.Even before o, And your ehiren dad?”
your country have been destroyed by missiles of the Russian Federation. And you peop i s o chren
Explain to them that a large-scale war has begun. The war r sta The second day - a
colums of e el Thousands ovsandscomig o Vour\and First - small cmes,men Trserancs. They want 1 block them alAn they doso Yhevawruach Edmonton - imagine - and
fire artillen Je. school being blown up. Just as in our ities - in Sumy, in our Okhtyrka. They blockade Vancouver and
b Immdreds of thousands of people i v i the el A nour Mgl For tesecond week e fre
s Justin! Dear attendees! Gentlement the head of governmen, butyou just hear about i, about the
dead e e desn ol Browing, 97 children were killed as of this morning. The famous CN Toun o o many Russian missiles will be enough to destroy it? Believe me, | do
ot wish this to al of you. hit our TV tou our Edmonton.
magine Rssion i hiting e hert.Our abyn Yar s the ol piace of e Holocaut . The ussans i ot otsiop tand,
wil three or five missiles? It happened to us. Air bomb There was
d each of these 20, ke From tanks - at
power plant. canyou Bruce Station in Ontario? your flag.
e pass, how your flag in Montreal ed... Removed to be thrown 2 Russian one. | pport Ukr Iy, effectivel Justin. But |
et of ‘want you to understand me, and to feel it Feel what we feel. Feel And Win for lfe. what : |
e closeth ky, Mo ustdo it all on our ciies? And . bakgrumen. hitps://www president gov.ua/en/n|




1957

elodmir

Parlamentet

ouuney are ey concernea:

IV 3 P, We L DU DATFETS. 1Y ASWET: S0, DE PNt 4 L, ey st o ¢ [
reasons. The main kL How can it get worse? notin NATO now. Although "the door is open". But for whom e these doors and where
o theylead, if we are told that we will War Who s strong. And who is weak. Who is wise. Who d Whos

parlament.

allthis. In 20 o ' sure itall. Dear speakers! Mr. Members of
Memtrs o arament] Der sl G has shuays e, i an 3 sre, il b rlslepartne nUkrsine, Fatner of our and, ur eopl of Ukrsine esch of our amiles. Yo came ta
forit. PP truly moral
Howersr, we s it thewar, fortunatl,contiues That Rusian rops are not s urarion. You e hat ur cles Kk irigol r ot rteted o your Edmonton and
Vancouver. That Kylv is under missle srikes. Like Chernihiv, Zhytomyr our v d quiet. That means more needs to
be done. Much more For peace. We al s ths total evil th fals, churches, schools
hospitals, businesses. e oo sk much We sk o Jusce. We ko el spport at il e us encureand
defend our life. Life of what
Justint Al friends of our s o e vt for us «epm««n our i
You can influence this. It seems so to me. You can "
they are not allowed to work in Canada. Let it be 50 - and it will give us peace. You know, perhaps heﬂer Ihanmanymme world, that this attack by Russia is an attempt mdestrwus, mdestrw\he
Ukrainian people. Nothing else. Thisis their main goal. This is 2 ple. Ths is a war Ukrainians Uke fut
Against our charact wil  Cnadars, ncw very el el Verywell-5 15K you: o ot 1. 0 o top eloing Usine. o ot stop \eadersmpand nettos
peaceful land. 1 believe, da, our anti-war coalition, will result. I want to
address our Ukrainian diaspora, all Ukrainians in Canada. It s at ths historic . s that you are a part
lcaine th g histor of krsine living peace. support
parliament  Justn. Grateful on 1am gether -
Ukrainel Thank you Canadal

leadersip, and we sk

v

gether - enemies. Glory to

3. Ubarbert.

3.Gromn jakke.

s promovapreauenia s sy
volodimira-zelenskogo-uparlamer
73581

Mote med

i Polen
Tisekkia o
Slovenia

President of Ukraine vo\edvmvv Zelenskyy met with Prime Minister of Poland Mateusz Mg Ji of Polan Prime Minister of the Czech Republic Petr
Fiala and Prime Minister Janez Jania who arrived in the heads of government o Poland, the Crech Republic and Sovenia or the support ther
counries provide o uknme as well a for their personal visit to Kvw “Ata time when have with of the Russian Federation,
states,fear nothi more, T 3
friends, . with such neighbe , we will " Volodymyr fter the meeting. The

1. Formele fasilteter
2. Grann bekledning, noen har p3

state, s well Ukraine's The
o endof hostitie.Intis context, nternational assstance funds
is important."We will reach the positive goal for our country, future,

stridsvest.

Kyiv.

st o un/nn/r\
ews/volodimir-zelensiil-u-ki
Sosriveye . golovsmimadv

o146

Address by
the President
Ukraine

1. Oppsummering av konflikten, Ukrainas

3. Internasjonale samteler med
veenskapsland o stattespillere baerer frukter

‘om velen videre.

5. Humanitaere korridorer er 4pne og
effekiive.

1 fw morthswithout 0 1 defney beser fo you han 3 fetimeof mernational prsecutn
fremgang, og Russlands mishykkee angrep og propag: . for justifying Qi A few monthswithout b 1 efntey beser fo you han a fetimeof miernational prsecuto
mange dode.

2. Det Russiske propagandamaskineriet burde

4. Verkohvna Rada er effektive og samstemte.

1. Free people of afree country! Eight years of war in Donbas, 20 days of Weall want. ible. We allwant to win. And there|
is always a feeling that alttle more, and we will get what belongs to us, Ukraine, by right. But... But efforts are still needed. It takes patience. We still have to ight. And work - everyone in their
place. Everyone. In particular, our delegation in neg Federation. It is important. It i difficult, but important, because any war ends in an agreement.

m told, However,ime s sl neded o thedecians o b n K(ine' teess, Ou hroes, our cefencers g us

this Wherever v g Ithough thousands of their battle. In the north

and east, in the south of our state. The enemy lost equipment, hundreds of soldiers, died. Dozens of officers, is

general today. The invads crimes. They fired ful The number o nisies that Ruseia ha used agaist Uain aready|
exceeds 900. bombs hat s them. Two P Kuvshynova and Fox

o i s nother i reaso t ghten Wostern sanctons agaistthe

Rusia Federation.Tighten unti the Rusian tae stop the war. Cizens of ussat Any of you who have access o rutu formation could alady understand how this war willend for your

country. Shame and poverty. Years of isolation. A very cruel that will f Russia in , invaders,

actions. | the Russian Federation, if . if
war, the international community will deprive you of everything. Everything you the years. This is The same goes for system.

2.The power in Russia. If you stay propaganda, fisk thanif Just quit. The risk of d an international

3 states of Poland, the Czech Republic and Si Poland
Winistr Jarosaw Kacayfsk and he Prime Minstr of Paand. 1 s gla o mee, o tlk dircty,in person, i our caial. Tis s mportant supert When our Ky  arget for th imaders, 15
especially important and especially courageous to be here, next to us, next to friends. This is And tinvite all fiends of It can be dangerous here. Itis
true. Because our sky s notyet closed to Russian missiles and planes. The decision to strengthen our arsenal n the air has not yet been made. We have not rz(mv!dnhr\zx But...You know for sure
on our capital, on Ukrainians. with us wil Not only ours, but also of the world.
wit hero. Parliament.In fact, in front of the entire political community of this country - our friend. In front of all
Canadians. | thanked them pport - Canada first to come to the rescue of Ukraine. And | called on Canadians to maintain that leadership. Help
Ukraine. Not in words, pons, new. R I ition as regards al international businesses that st stay in Russia, that do not
T dnesd today |
e new 15, ilon packageof spport or o coutey,ou pople. Thelow provin for this foning s
been signed. We consider it as the first step towards the full restoration of Ukraine.

would ike to d al the friends of

4. The Verkhovna Rada also met today. The meeting was effective. Economic innovations have been approved - tax cuts that should save jobs and allow Ukraine's business to work. Wherever
possible 7% VAT on fuel

Business regulation is simplified as much as possible. We are reducing the activiies of control

pec s.The new
- all volunteers law. Thisis the state. Also all
nuances of Taw are settled. | 3 ‘adopted laws to sign them. And | am grateful to 2 F Ukraine i
340 votes in favor. This politcal unity Finally. When all d B a one of the mai
myths llegedy does not repr of the peopl And all towork a litte for the
. will hide from punishment. | hope that on rescuie of people from the city of zyum, Kharliv region, willtake place.

s. n Over the past 24 hours, 28, were rescued in sumy, Kharki and 0,000 of them managed to
leave Mariupol. So far 2 ything is very dificult.

bloked by Rl soiiersan the way ot iy, St we wil ot gveup . to each of our defenders! of Mariupol, Khark,
Sumy, Chernihiy, Zhyto evil 1am grateful to all who hold fight for life. Your resistance, your resilience, your courage make it possible
for Ukraine to survive. And save our people and our land. | signed dsto the Armed Forces in the defense
of our state. 32 of Glorytoall
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street, Kyiv
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Address by
the President
Ukraine

1. Oppsummering av Russlands

1 defenders! he invads And it will be t
people. For every act of terrorism of our state. The of have The launch of the
activiy of the investigative group of the International Criminal Court in Ukraine is also important, e our is evidence, collecting
the facts of war crimes of our state. So answer - legal and e Prosecutor of theInternation! rminl
Court in The Hague. H . he has Therefore, the invaders will Last night, Russian
sheling Ucainian teriory, our peaceful ctes, our ciizens. They fired missiles at Kyiv.Hit civillan infrastructure of
Zaporiahaia. A of this g, 103 hiren hve been kile, Rusiantro0ps have now ificted hundreds o fmes more amageon ko than on Donbes night years o war. An the

terrtories of Donbas, border regions in  Kyiv h e have aways
spoken of as the place of residence of i

ciilans. That's their closeness.
Thats thir rienship Thats, a heysad n Moscow, s divided nation” A tota f 400 educationl nsttations have been destoyed n Uraine o date,the argestnumber i the Donetsk region
119, 1n Mariupol, a regional v Russian bombs. Patients and doctors are in captivity. Residents of neighboring houses were

2. Ett minutts stilhet for Ukrainas falne er
besluttet

3. Russisk etapstall fortsetter 4 vokse. Dette
kan fortsette, og alle kan bidra med sin egen
innsats,

4. Internasjonal samtale med den
amerikanske kongressen. Verdens mekigste
land er var stotespiller

5. Ukraina er sterekre enn | 2014. Vi har en
vanskelig oppgave, men vikan Kiare det.

forced as well firing position to shellthe city. This regular crime of the Russian military
‘against Mariupol is no different from Basayev's seizure of the hospital in Budyonnovsk. Although...It s different. Now it's even Last night,
the Bucha City Council. A Ut The mayors of several of our cities, activists, a journalist are being held
hostage... The Russian state has become an outspoken terrorst. And it i not ashamed. But it will be responsible for everything. The world s aready beginning to understand that without the
recognition of Russia as . itwill Ukraine, it will be imp

Ukrainians. Al those we lost because of the

dent g

2
Because of the terror

Ever cur stat we il remember the Utanians who gave thr ves. All wh fought. Al milary and 3
Cilans Adutsand <hicren. Eueryonet Al bealive f May the Tive forever!

3. The losses of The number of 14,000, Tens of thousands of Russian servicemen were wounded. They have alreadly lost
more than a hundred helicopters. Soon there will be hundreds of lost p lus several thousand units of other equipment. W take abandoned
and people. Ukrainians! If you is his tanks or 3
‘ordnance, inform the krainian forces. Let's use everything for our victoryl And for the sake ' ourair the guys work. Do not
publish maps andin the f the invaders. to our miltary. Let them use it to make the enemy suffer!

¥ Today at 3 o Kyt ime il adres the Congrss of the U ttes of A, Tis wil b an mprtant seech Aseech o allof u, o schof u efenders, rom schof or

, on this day,

foe eterendo ur uhraian Cimes Wheh it ater st sy thesizure f o teror.  was g Yms AR

ich you are
have had or eight years of war in Donbas. Al this evil was born

from the accupation o Crimes. From our weakness, the brutaaction of Russia, for which i should have been punished aready in 2014.

h It least half g

5. We are much stronger now, we are united. Now Bu. 2 d we can'

was decided. We can and must
fight today, now. We can and must protect our state, our Ukrainian lfe. We can and must hold negotiations on a just and fair peace for Ukraine. On the real security guarantees that will work. This is
‘an ambitious task. A difficult one. This i a long way. , Ukrainians, can do allthis. We, Ukrainians, can win. And return to peace. To the peace we all 5o strive for. Glory to our
heroes! Glory to Ukraine!

1
2. Merk, gronn t-skjorte med grann
jakke over.
3. Ubarbert
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e
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Nyhetssak

e system operator ofthe Ukranian power grd Ukrenergo,together with has completed domest This was stated by
e o e He it Russia started the
. our and and will never return. system , that we
3 power plant, v and keeps % power plants in d power lines. But the Ukrainian
21 davS of the war, as recognized by €. from today alone. As of today,
t0 Europe and . . has By
soiti protected fromatacs byt inade. o thankfu o gl Ursula von der L
Energy f people night during of war, v Ukraine s in the "energy
from Ukraine s in the 9 3

wouinor

We now have a

y dent g
ews/ukzayina-vidsogodni-stala
chlenom-energetichnogo
vevrosoyuzu-73601
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Mote med
International
Criminal

court
Prosecutor

President 5 y held International Cr a visitto our country.
the decision riminal investigation into R

Ukraine.
him for the vist to- difficult time.
y imp during the war, people, that you "
he ! o the IC eam, whichbegan woring n o country n iarch. The Proscuto Genera o Ucsine
‘and relevant law enforcement agencies are involved in this work.
is happening. I those who
took people's livs for nothing on our land .
Hestessed that o var i rcime st It of Russia's be brought
el s il resporsity - rom the peveratrsto the miltary plticallesdership of the sggessor country
Karim Khan, for his part, sad that he had ideos of th bombings d other cties -
“nlocing e and wormen.
an riminal
Hestatd that i otrt upgort Ukrsin intis s, 5 histerica rapid unifcaon of large number o counties took place.
rule of justlive in It must be put into practice justice’ effective

people,

tigation " v brought to justice.”

hitps://www president gov.ua/en/n
ews/prezident-ukrayini-proviv-

austric
mizhnarodno-73605
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Tale til den
amerikanske
kongressen

Mrs. Speaker, Members of Conress, Ladi 1 Friends! 1 am from Ukraine, from our capital - Kyiv.From a city that is under missile and air strikes by

Russian troops. Daily. And it didn't even other in our country, the
behalf of the Ukrainian people, brave and pecrle, For ightyrs fthe
Russian Federation. o Now the fate of our ded. The fate of our people. It s being decided
e free. Russia has attacked more than just our land and our citis. It went on a brutal offensive against our values. Basic human
values, It threw tanks and pl: freed country, choosing our own futt < our desire for h  our national dreams. Just ik
yours, i, st thse o I ¥ Memorial. The faces of your prominent presidents. Those who laid the
foundations of America. As it is today. Der d everyone. Who e hanest. Who especsthe L. We n Kt wan he
sameor ouseles Al s 3 ol parlMMe{ov Lad A 110 your g Vou have pages Vou to understand Ukrainians.
Pearl Harbor. December 7, 1941. When your sky was attacking you p 11th. A|
\emb\edavmmm,when Ina way. Ina way
state experiences this every day! Every night! For three weeks now! Odesa and Kharkiv, C hytomyr and Lyiv, Mariupol and Dnipro.
the Ukrainian sky into a source of death. For thousands of people. Russian troops kraine. Countless bombs. tokil |
Tiiis trrr Europe s ntsen fo D et And e skor  respnse:Forthe respons rom the word Forthe rspors o et s s oo much o 3 quest?Toestablsh 3y one
over Ukraine s to save people. Humanitarian no-fly zone. peaceful ight.If thats too much, we offer an
alternative. You ystems. You to use aircraft. Powerful, strong aircraft. To
protect your people. Your freedom. Your land. d you also available. But on land. Not i the Ukrainian sky. They do not
Frotec ourgeope.  have e - these words ae ks of you. Ty | can sy ave sy The necesity o prtect oursky.The necssityfor your desisio,Your bl o ©
8 have  dream, Friends! Ukraine s grateful to the United States for its overwhelming support. For
allthat your state i freedom. For  for raining for leadership in the free world, which helps put pressure on the
ageseor sconomicaly. | m grteul 0 President B1en o his prsonl imahemens or he defense of 12m grateful to you
for the resolution, which recognizes all people as war Is. now, in ourcountr, o the wale of o, e
lew packages of Until the Russian miltary R d e We
offer the United States to impose sanctions against allpoliticians in the Russian not sever ties
who. ties 1 Russia, their marke. Leave this market flooded with our blood. e
‘and Gentlemen. Members of Congress! Take the lead! If you that sponsor  keeping in Russa... You have to put
pressure. not . which it spends Ukraine B 1 Russian goods.
‘and ships. Peace is profit. e the anti-war coaltion.
coalition, . dozens of states our state. . We have to
the war, And it would be far if it ended in a day. In 24 hours. So that euil is punished
immediately. The wars of protect us from war. But...They don't
work. We see it. You see it. So, we need new ones. New institutions. New alliances. And we offer them. We offer U-24. United f f
rovide all in 24 hours. If necessary - weapons. If necessary - sanctions. Humanitarian support. Political
port. Funding. Everythi o save lives. In addition, such
disasters d ovid. To save lves.
vears h fast 10 human losses. Ladies and Gentlemen!
Americans! If such an alliance, the U-24, had 1 e incur couny,many / that suffered
1askyou
seeks to conquer another nation. Please watch... And e enatosum . Today it ot enoughln vt e o, Totay ke 0be the Lesdr of the i, Seing heLeer of
thewcd of Peace. Peace n v d and your peopl
mean ife of i d  the world. For h s, for reedom, . not
when itis wanted , we are fighting of , sacrifcing our ives in the

Tome of the Future. Thats why toda the Arican peolea helping ot ust Uk, bt Euepe and the word 1 kep he laet v, o keepJusie i istry: Now | amamost 4 yors o
Today my more than

And this is my main mission as the Leader of my people — great
v  of your great nation. Leader of the world. Being the Leader of the
world means to be the Leader of Peace. Thank you. Glory to Ukraine!

1. Huitt kontor med ukralnsk flagg |

hitps://www president gov.ua/en/n|

ongressen.
3. Gronn t-skjorte
3. Ubarbert.
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