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Forord
Dette er en 10-vekttalls hovedoppgave i bedriftsskonomi. Den representerer avslutningen pé
mitt todrige hovedfagsstudium 1 bedriftsekonomi ved Handelshegskolen i Bode. Faglig sett er
oppgaven forankret i fagene regnskap og entreprengrskap. Dette har vert sentrale fag i
kursdelen av studiet. Oppgaven er skrevet i lopet av varsemesteret 2002. Det har vart en
arbeidsom men larerik prosess. Selv om skrivingen har vert en ensom jobb er det mange som
pa ulike méter har bidratt til at jeg har kunnet realisere denne oppgaven. Jeg vil takke

folgende for deres bidrag:

Min veileder, professor Frode Mellemvik, som har bidratt med sé vel faglig som moralsk
stptte underveis. Hans positive holdning, gode rad og innsiktsfulle veiledning har veert til stor
hjelp. Administrerende direkter Ole Arvid Nergérd for at han lot meg fa bruke
Nergardgruppen som empiri, og for den interesse han har vist for prosjektet. De mange andre

1 Nergardgruppen som har stilt opp og hjulpet meg pé forskjellig vis.

De av mine kollegaer p4 Hogskolen i Harstad som har bidratt ved & vise sin interesse for det
jeg har holdt pd med, og for & vare gode diskusjonspartnere nar det har vert behov for det.
Turid Holberg og Sverre Vargeid for hjelp med det engelske sammendraget. Biblioteket ved
Heggskolen 1 Harstad som har vert behjelpelig med & skatte til veie litteratur. Min medstudent
Lars Renning som alltid har vert tilgjengelig, enten for en treningstur, en faglig diskusjon

eller en pizza og noen ol.
Mamma, Margot og Rita for at dere har vart barnevakt nér det var pa det verste. Mine barn,
Ingeborg og Jergen, for at dere har holdt ut med en pappa som har vert lite til stede. Min

kone, Laina, for stette og tdlmodighet.

All hjelp til tross, jeg star alene ansvarlig for eventuelle feil og mangler.

Harstad, mai 2002

Odd Birger Hansen
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Summary
This is an interpretative case study of how the accounting, the economic results and a
company’s organization developed and interplayed throughout a ten-year period. The case
that I have studied is a big North Norwegian company in the fisheries industry. During the
period studied, the company grew from being a big regional actor to becoming a big national
one. The study was carried out in the first half of 2002 and the period studied was the ten
years from the beginning of 1992 to the end of 2001. This was a turbulent period for the
industry, but the company I have studied saw constant growth. In my study I define
organizational growth as entrepreneurship, and this study, consequently, is about accounting
and entrepreneurship. According to Olson et al. (2001) little research has been carried out
about this, and my ambition with this study was, to some extent, to bridge a gap in

knowledge.

To interpret the empirical case I have used a theoretical framework consisting of three
different parts. The changes in the accounting system were studied through an interpretative,
theoretical accounting perspective. When I described and analysed the economic results in the
period I used traditional financial ratios and data from the cash flow statements.
Organizational changes have been described and analysed in three perspectives. For this

purpose I have made use of both evolutionary, strategic and institutional theories.

The chosen theoretical framework proved fruitful in analysing the case. There is, in fact, co-
variation between the growth of the company and the accounting and economic variables,
although there does not seem to be a linear relationship. The accounting system changed in
the course of the period. These changes, however, have only to a slight degree been centrally
co-ordinated. The users’ competence seems to be an important factor for the development of

the system.

The degree of co-variation between the economic variables and the growth of the organization
depends on the economic variable brought into focus. Organizational growth can in economic
terminology be seen as investment. The co-variation between investment and results variables
differed. The highest co-variation found was the one between cash flow from operation and
investment. Surprisingly, there were low co-variations between the result for the year and

investment during the same year. These results can be interpreted in several ways, but no

11
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matter how, it is an example of the fact that the accounting information in a company may

present ambiguous pictures of the firm in question.
A final and interesting observation is the fact that the company managed to grow and achieve

relatively solid economic results nearly without a central administration. Whether this a viable

way of managing the company in the years ahead, only the future can tell.
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Sammendrag
Dette er en casestudie av en bedrift som har vert gjennom en forholdsvis kraftig vekst de siste
10 arene. Det jeg fokuserer pa er hvorledes regnskapene, skonomien og organisasjonen har
endret seg. Bedriften jeg studerer har i lopet av den perioden jeg studerer utviklet seg fra a
vere en stor lokal akter til & bli en forholdsvis stor nasjonal akter innenfor fiskerineringen.
Studien er gjennomfort i forste halvdel av 2002 og perioden jeg studerer gar fra begynnelsen
av 1992 til utgangen av 2001. Dette har vert en turbulent periode for bransjen generelt (Reve

og Jakobsen 2001), men denne bedriften har hatt en mer eller mindre kontinuerlig vekst.

I denne studien definerer jeg organisasjonsmessig vekst som entreprenerskap. Slik sett er
dette derfor en studie om regnskap og entreprenerskap. I folge Olson et al. (2001) er det ikke
gjort mye forskning pa dette feltet. Entreprengrskap er et positivt ladet begrep (Olson et al.,
2001) og antas & bidra til gkonomisk vekst (Kolvereid et al., 2001). Behovet for min studie

burde saledes vere tilstede.

Studien baserer seg pé data som er samlet inn gjennom intervjuer, samt bruk av sekundardata.
Til sammen er det gjennomfert intervjuer med &tte personer i selskapet. Alle disse sitter i
sentrale nekkelposisjoner. I tillegg har jeg hatt mer uformelle samtaler med noen flere. Den
viktigste sekundaere datakilden har vert regnskapene til konsernet og de ulike

datterselskapene.

For 4 foreta fortolkninger av caset har jeg brukt en teoretisk referanseramme som bestar av tre
ulike deler. Endringene i regnskapssystemene sees fra et fortolkende regnskapsteoretisk
perspektiv. Selve regnskapssystemet blir beskrevet langs dimensjonene som Bjornenak og
Olson (1999) trekker opp i sin artikkel. Ellers legger jeg en bred regnskapsforstaelse til grunn.
Dette betyr at jeg bade ser pa regnskapets norm, praksis og bruk (Mellemvik og Olson 1996).

Jeg skiller heller ikke skarpt mellom regnskap og ekonomisystemer.

Den gkonomiske situasjonen i perioden beskrives og analyseres ved hjelp av nokketall fra

resultatregnskapet og balansen, og data fra kontantstremoppstillingen.

For & fortolke de organisasjonsmessige endringene har jeg valg 4 bruke tre teoretiske

perspektiver. Hver pé sin méte er disse nyttige for & fa frem ulike sider av de endringene som

v
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har skjedd. De tre perspektivene er: (1) evolusjonzrt perspektiv, (2) strategisk perspektiv og
(3) institusjonelt perspektiv.

Den valgte teoretiske referanserammen viste seg 4 fungere godt for & analysere caset. Studien
viser at det er kovarians mellom regnskapene, skonomien og organisatorisk endring. Dette er

imidlertid ikke en enkel linezr én til én sammenheng.

Regnskapene har blitt endret i perioden Denne endringen er i liten grad koordinert og styrt fra
sentralt hold 1 selskapet. Ny kompetanse og krav fra brukerne synes a vare viktige
forklaringer pa de endringene som har skjedd i regnskapssystemet. Regnskapssystemet i
virksomheten er fragmentert, desentralisert og enkelt. Spesielt interessant er de kortsiktige
interne styringsrapportene som finnes pa filet, reker, sild og lodde. Disse er et eksempel pa at
et internregnskapssystem ikke trenger & vare komplisert for & fungere. Dette systemet bidrar
gjennom organisasjonsmessig lering til at organisasjonen far opp produktiviteten. Samtidig

blir systemet en viktig barer av kunnskaper pé tvers av tid og personer.

Denne studien bekrefter tidligere forskning (Morgan 1988 og Mellemvik 1997) om at
regnskapet ikke rapporterer entydige bilder av den underliggende virkelighet. For eksempel

1 1 m m 1 nltat Ao antoantatroamnah N AT Y TAr As Ao 10Nt
ser vi at kovariansen mellom ulike resultat og kontantstremsbegreper er varierende og jevnt

over lav. Dette indikerer at disse begrepene i liten grad gir overlappende informasjon.

Dersom en ser pd graden av kovarians mellom de gkonomiske sterrelsene og organisasjonens
vekst, synes denne 4 avhenge av hvilke variabler en fokuserer p4. Organisasjonsmessig vekst
kan operasjonaliseres som investeringer. Disse investeringene kovarierer ganske mye med

kontantstremmen fra drift, men lite med arsresultatet.

Et annet eksempel pd kovariansen mellom organisasjonen og gkonomien er utviklingen i
kapitalens omlepshastighet. I lopet av perioden har konsernet gjennomfart store investeringer.
Dels for & oppgradere eksisterende virksomhetsomrader og dels for & g inn p& nye omrader.
Konsernet har i lgpet av perioden blitt et diversifisert konsern innenfor naringen. Dette har
medfort at kapitalens omlepshastighet har falt fra 2,5 i 1993 til 1,1 1 2001. Skal konsernet
oppné en rentabilitet pa det nivdet det hadde for 10 &r siden, forutsetter det en svart hog

resultatgrad.
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Fiskerineringen fremstar som en risikoutsatt naring som er utsatt for variasjoner bade i
faktor- og produktmarkedene. I tillegg er det en regulert nzring som ogsa er utsatt for
reguleringsrisiko. Den enkelte akter har derfor teffe rammebetingelser & forholde seg til. Opp
1 alt dette er det derfor et interessant poeng at dette foretaket har klart seg godt ekonomisk i
perioden uten & ha brukt mye ressurser pa den sentrale administrasjonen. Hvorvidt dette er en

farbar vei i fremtiden gjenstar 4 se.
Avslutningsvis dreftes noen perspektiver for videre forskning. De nevnte alternativene kan la

seg gjennomfere i en entreprengriell kontekst og séledes vere med pa & bidra med kunnskaper

innenfor temaet entreprengrskap og regnskap.
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Kapittel 1: Innledning

1 Innledning

I denne studien skal jeg analysere en organisasjon som har vart gjennom en betydelig vekst 1
perioden 1992 til 2002. Nar en organisasjon vokser inneberer det at den forandres. Typisk vil
det kunne innebzre nye produkter i sortimentet, nye kunder pd nye markeder, nye ansatte
og/eller ny teknologi. Organisasjoner som overlever over tid forandres, bevisst eller ubevisst.
Mellemvik (2000, s. 47) sier det slik; “Forandringer handler for bedriften som for individet
om det & leve, dvs forandring er en del av livsprosessen”. Det er derfor ikke rart at
forandringer i organisasjoner har interessert forskere i lang tid. Med utgangspunkt i
forskjellige faglige forankringer har man interessert seg for hva som ferte til forandringen,

ulike aspekter ved forandringen og forskjellige konsekvenser av forandringen.

Man kan ogsd bruke en analogi fra persepsjonsteorien som argument for & studere
organisasjoner som endrer seg. P4 samme mate som at vi mennesker lettest oppdager det som
beveger seg, vil man som organisasjonsforsker leere mest av & studere de organisasjoner som
endrer seg; “only a change can reveal the makings of success” (Czarniawska og Sevén 1996,
s. 1). Ved & studere en organisasjon over tid kan man fa innsikt i hvilke prosesser som forte
organisasjonen dit den er i dag og man far et godt utgangspunkt for & forsta dagens

situasjon (Aldrich 1999).

I og med at jeg skal studere endringen over tid i en virksomhet, tror jeg det er fornuftig &
belyse denne endringen fra flere faglige perspektiver. Min utdanning, erfaring og mine faglige
interesser gjor det naturlig 4 fokusere pa de gkonomiske og regnskapsmessige aspekter ved
forandringen. Men disse aspektene ved forandringen kan ikke forstdes og fortolkes uavhengig
av den konteksten de skjer i. Derfor vil jeg ogsd se p& noen av de organisasjonsmessige
endringene som har vert i perioden. I den bedriften jeg skal studere stir vi overfor en
virksomhet som har vokst ganske kraftig. I folge Olson et al. (2001) kan en organisasjons

vekst sees pd som entreprenerskap.

Entreprenerskap er et positivt ladet begrep som antas & bidra til sysselsetting, endringer,
velstand (Olson et al., 2001) og skonomisk vekst (Kolvereid et al., 2000). Regnskapene og de
gkonomiske styringssystemene skal blant annet sikre at organisasjonens ressurser forvaltes pa
en forsvarlig mate. Det er derfor pafallende hvor lite forskning som er gjort pa koblingen

mellom regnskap og entreprengrskap. Som Olson et al. (2001, s. 7) sier; ” accounting seems
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to be avoided in the entrepreneurship literature and entrepreneurship seems to be avoided in
the accounting literature”. Jeg héper derfor at denne studien kan bidra med kunnskaper pd et

omrade hvor det er behov for det.

I denne studien vil jeg beskrive og analysere den endringen som har skjedd i virksomheten ut
fra tre faglige perspektiver. For det forste vil jeg se pd den ekonomiske situasjonen og
hvordan denne har endret seg i lopet av perioden. Entreprenerskap kan knyttes til gkonomisk
vekst (Kolvereid et al., 2000), og veksten kan forholdsvis enkelt leses ut av regnskapene.
Dernest vil jeg se pa hvordan regnskapene eller skonomisystemene har utviklet seg. Olson et
al. (2001) dokumenterer behovet for mer kunnskaper om entreprenerskap og regnskap. Til
slutt vil jeg belyse de organisatoriske endringene. Dette vil jeg gjore ved hjelp av tre
perspektiver. Disse tre perspektivene er: strategisk perspektiv, evolusjonert perspektiv og
institusjonelt perspektiv. Hver pd sin mate (Meyer og Rowan, 1977; DiMaggio og Powell,
1991; Aldrich, 1999 og Hamel, 2000) bidrar de til & belyse ulike, men relevante sider av
endringene i organisasjonen. Den teoretiske referanserammen kan illustreres slik som i

figuren under:

— -

Regnskapene/ GassSS Virksomhetens
gkonomisystemene gkonomi

Organisatorisk endring/
entreprenerskap

Figur 1-1: Samspillet mellom regnskapene, virksomhetens okonomi og organisatorisk
endring/entreprenorskap

Den teoretiske referanserammen vil bli benyttet for & beskrive og fortolke de endringene som
har skjedd i den virksomheten som jeg studerer. Jeg antar at det er en sammenheng mellom de
ulike elementene i modellen og at endringer i et av elementene vil pavirker de andre

elementene. For eksempel kan en tenke seg at god gkonomi gjer det mulig & vokse. Motsatt
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kan en tenke seg at veksten pévirker gkonomien. Videre kan en tenke seg at endringer 1
organisasjonen ferer til krav om nye regnskapssystemer og vise versa at endringer
regnskapssystemene forer til organisatoriske endringer. Det siste kan skje dersom gnsket om &
male resultater pd produktniva ferer til at man organisatorisk skiller ad enheter som tidligere
opererte 1 lag. Til slutt kan en tenke seg at de gkonomiske resultatene delvis vil avhenge av et
hensiktsmessig regnskapssystem, og at god ekonomi gjer det mulig & videreutvikle

regnskapssystemene.

I et fortolkende perspektiv blir det viktig & skille mellom det som studeres og dets kontekst. I
min studie vil konteksten variere alt etter hva jeg fokuserer pad. For eksempel vil
regnskapssystemene og organisasjonens endringer utgjere konteksten for virksomhetens
gkonomiske situasjon, mens organisasjonens endringer og den gkonomiske situasjonen vil
vere konteksten for regnskapssystemene. For virksomheten som helhet vil bransjen og

eierstrukturen kunne vare relevante kontekster.

Pilene mellom de ulike elementene i figuren illustrerer at det antas 4 vare en samvariasjon
mellom de ulike delene. Malet med min oppgave er & forsgke 4 fa frem hva som har skjedd

med disse tre delene i den organisasjonen som jeg studerer.

1.1 Problemformulering

Nér det gjelder problemstillinger kan man generelt tenke seg tre typer problemstillinger;
utforskende, deskriptive (beskrivende) eller kausale. I min studie har jeg valgt en
kombinasjon av en utforskende og en deskriptiv tilneerming. Den eksplorerende tilnaermingen
egner seg godt ndr en ikke har klare forestillinger p& forhdnd om hvordan, i dette tilfellet,
praksis ser ut. Man gér da ut uten & ha for klare oppfatninger pa forhénd av hva man skal
finne. Min utdannelsesbakgrunn og praksis gir meg en viss innsikt i regnskapsteori og teori
om organisasjonsendringer. Denne teorien utstyrer meg med et “sett av briller” som legger
feringer pa hva jeg ser. Jeg vil bruke teorien som en veiviser” for hva jeg skal se etter i
praksis. Denne teorien er imidlertid sdpass generell at jeg er forberedt pa at jeg vil komme

over ting som er forskjellig fra det jeg kanskje ville ha forventet pa forhand.

En problemstilling ber vare interessant/spennende samtidig som den mé vare realistisk. Etter

min mening er problemstillingen spennende. For det forste er dette et omrade som vi ikke har



Kapittel 1: Innledning

mye kunnskaper om fra for. Regnskapsforskere (se for eksempel Burchell et al., 1980; Miller
1994; Jonsson 1996) har 1 lgpet av de siste 20-25 &rene understreket behovet for & studere
regnskap 1 praksis generelt, og Olson et al. (2001) papeker behovet for studier om
entreprenerskap og regnskap spesielt. For det andre er samspillet mellom disse elementene
som jeg fokuserer pa viktig dersom en bedrift skal lykkes over tid. Det er grunn til & tro at
styring vil vare en variabel som har betydning for vedvarende vekst i en organisasjon. Jeg
héper at jeg gjennom denne studien kan bidra til gkt innsikt i dette problemfeltet. En slik
innsikt vil vere nyttig, bade for teorifeltet og praksis.

Min problemstilling kan derfor formuleres slik:

Hvordan har bedriften, dens okonomi og regnskapssystemene utviklet seg de siste 10

arene ?

Problemstillingen inneberer at jeg vil veksle mellom en beskrivelse og en fortolkning av det

som har skjedd

1.1.1 Presisering av enkelte begreper

Med bedrifien mener jeg det som pa {olkemunne kalles “"Nergardgruppen™. Deiie er ei
konsern som siden 1. januar 1999 er identisk med konsernet Gadus AS. I 1992 bestod
gruppen av konsernet Arvid Nergard AS, og i perioden 1993 til 1999 av konsernene Gadus
AS og Arvid Nergird AS. Gadus AS er i dag holdingselskapet i gruppen og eies 100% av Ole
Arvid Nergard. Han er ogsd administrerende direkter i gruppen. Konsernets hovedkontor

ligger i fiskevaret Senjahopen pé Senja.

Nergérdgruppen er et stort konsern i nordnorsk mélestokk, og hadde i 2001 en omsetning pa
om lag 1,14 milliarder kroner. Aktivitetsmessig er konsernet diversifisert innenfor hele
verdikjeden i fiskerinzringen; fra fangst og oppdrett, via produksjon til markedsfering og salg
av egne og andres produkter. Det som er interessant med denne bedriften er at den har klart &
kombinere lennsomhet og vekst i en bransje som har vert ganske s turbulent i samme
periode (Reve og Jakobsen, 2001 og Fiskeriforskning, 2001). Dette har de i tillegg klart uten &
ha bygd opp noen stor sentral administrasjon. Ole Arvid Nergérd var for eksempel eneste

ansatt i morselskapet i hele den perioden jeg har studert.
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I denne hovedoppgaven legges en bred forstielse av regnskapsbegrepet til grunn. Et utvidet
regnskapsbegrep inkluderer tre delsystemer. Et norm-system, et operativt system/ regnskaps
praksis og et brukersystem (Olson et al; 1995; Mellemvik og Olson, 1996). Jeg skiller ikke
klart mellom regnskap og ekonomisystem. Etter min mening vil bade regnskap og
gkonomisystem inkludere slike ting som internregnskap, budsjett og eksternregnskap. Denne
forstaelsen er i trdd med nyere angloamerikansk og skandinavisk litteratur (Bjernenak og

Olson, 1995).

Endringen av regnskapene vil bli beskrevet i henhold til institusjonell fortolkende
regnskapsteori (Hopper og Powell, 1985; Mellemvik et al., 1988; Macintosh, 1994;

Bergevim et al., 1995; Mellemvik og Olson, 1996). Nér det gjelder selve regnskapssystemet
vil jeg dels beskrive hva som maéles i dette, hva som antas & forarsake variasjoner i kostnadene
og hvilken tidsperiode man foretar mélinger for. Dette kaller Bjornenak og Olson (1999) for
regnskapets “’scope” dimensjon. I tillegg er det interessant & se pé levetiden til systemene og
hvem som er brukere av systemet. I folge Bjornenak og Olson (1999) sin termologi er dette

’system” dimensjonen med regnskapet.

Den gkonomiske utviklingen vil bli beskrevet og analysert med utgangspunkt i de offisielle
regnskapene til Nergérdgruppen. Regnskapene er satt opp i henhold til gjeldene normer og
regler. Disse normene har betydning for de tallene som fremkommer. Jeg vil derfor redegjore
for disse prinsippene for jeg foretar beregningene. Den gkonomiske situasjonen og endringene
over tid vil bli beskrevet ved hjelp av tradisjonelle regnskapsanalytiske verktoy (se for
eksempel Kinserdal, 1998 b og Olson et al., 1995). Dette inneberer at jeg vil fokusere pa

endringer bade i nekkeltall og kontantstremmer.

Perioden som jeg skal fokusere pa gér fra begynnelsen av 1992 til utgangen av 2001. Jeg har
valgt & fokusere pa denne perioden fordi det er i denne perioden de sterste endringene i

Nergardgruppen har funnet sted.

Endringer i organisasjoner kan innebare bade vekst og reduksjon. I denne studien interesserer
jeg meg mest for veksten. Denne veksten kan operasjonaliseres pa flere méter. Dersom en
tenker i gkonomisk termologi vil den for eksempel kunne vises i form av endringer i

omsetning, resultat, kontantstremmer og/eller kapital. Veksten vil ogsa kunne vises gjennom
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forandringer i organisasjonen ved at virksomheten for eksempel far flere aktivitetsomréder og

flere ansatte. I min studie definerer jeg organisasjonsmessig vekst som entreprenerskap.

Selv om det innenfor entreprenerskap finnes mange ulike retninger (se for eksempel Hebert
og Link, 1982; Ripsas, 1998; Landstrem, 2000), er det flere fremtredende forskere (Shane og
Venkataraman, 2000; Landstrem, 2000; Olson et al. 2001) som deler denne “pragmatiske”
forstaelsen av begrepet. Som Landstrem (2000, s. 144) sier; ” Entreprenorskap kan
naturligtvis utgora skapandet av affirsverksamhet genom organisering av nya foretag, men
entreprendrskap innefattar dven tillviaxt i eksisterinde verksamheter”. En slik forstielse er
ogsd i trdd med March (1991). I artikkelen diskuterer han begrepene “exploration” og
“exploitation” i forbindelse med organisasjonsmessig lering. ”Exploration” har 4 gjere med 4
finne ut noe nytt, mens “exploitation” handler om & utnytte muligheten pa en kommersiell
méte. Som March (1991) er inne p& mé “exploration” kobles sammen med “exploitation” for
a sikre virksomheten en lennsom vekst over tid. Skal virksomheten vokse over tid er en dels
avhengig av 4 vare oppfinnsom og innovativ, men ogsa av 4 kunne drive virksomheten pa en
effektiv og lennsom maéte. Dette poenget fremheves ogsd av Hamel (2000). Han er opptatt av
hva som skal til for at en virksomhet skal gjore det godt i fremtiden og fremhever som et
kritisk punkt at; ” the challenge will be to marry radical innovation with disciplined

execution” (Hamel 2000, <.309).

Dersom vi ser pd veksten i Nergardgruppen kan den illustreres ved hjelp av folgende

nokkeltall ( alle kronene er nominelle tall):

Tabell 1-1: Veksten i Nergardgruppen fra 1992 til 2001

1992 2001
Omsetning (konsern) 246 mill. kr 1137 mill. kr
Totalkapital 94 mill. kr (pr. 0101) 1064 mill. kr (pr. 31/12)
Egenkapital 12 mill. kr (pr. 0101) 292 mill. kr (pr. 31/12)
Ansatte 172 274 (ar 2000)
Ulike aktiviteter( forretningsomr) 4 9

1.2 Formal med oppgaven

Formalet med denne studien er & bidra med kunnskaper om hvordan samspillet er mellom

bedriftens gkonomi, dens regnskaper og organisasjonens endring/entreprengrskap. Dette er
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kunnskaper som er av interesse bade for de som interesserer seg for entreprenerskap og de
som interesser seg for regnskap. For de regnskapsinteresserte er den empiriske delen verdifull,
enten man interesserer seg for hvorledes regnskapene brukes til beslutninger og kontroll, eller
man er mest interessert i hvorledes regnskapene fungerer i et sosialt system som en

organisasjon.

I denne studien skal jeg utvikle og redegjere for en teoretisk ramme som kan brukes for &
beskrive og analysere utviklingen av regnskapene, skonomien og veksten i organisasjonen.

I kapittel 2 vil jeg ga igjennom en del metodiske spersmal knyttet til min studie. Deretter vil
jeg 1 kapittel 3 presentere den teoretiske referanserammen. I kapittel 4 beskriver jeg de
endringene som har skjedd i Nergardgruppen i den perioden jeg studerer og i kapittel 5 foretas
det en analyse av disse endringene i forhold til den teoretiske referanserammen. Dette kapitlet
avsluttes av en oppsummering hvor jeg ser pd sammenhengen mellom de ulike variablene. I
kapittel 6 trekker jeg frem noen konklusjoner og drefter helt avslutningsvis perspektiver pa

videre forskning innenfor fagomradet regnskap og entreprengrskap.

Forst vil jeg imidlertid foreta en gjennomgang av relevante teorier og studier som kan vare

med p 4 plassere mitt bidrag i forhold til andre studier som er gjort.

1.3 Relevante teorier og studier

I og med at jeg definerer organisasjonens vekst som entreprenerskap kan jeg bruke generell
organisasjonsteori for & belyse de endringene som har skjedd i organisasjonen. Innenfor
organisasjonsteorifaget finnes det mange ulike studier og teorier som fokuserer pa endringer i
organisasjoner. Jacobsen og Thorsvik (2001) klassifiserer disse bidragene i fire. Den forste
retning interesser seg for hvor omfattende endringen er. Mens Quinn (1980) for eksempel var
opptatt av inkrementelle endringer er Hamel (2000) mer opptatt av de stor endringene,
revolusjonene. Den andre dimensjon er om endringen er reaktiv eller proaktiv. Den proaktive
er den strategiske endringen der en foretar tilpasning i forhold til en forventet fremtid.
Tradisjonell strategilitteratur (se for eksempel Porter, 1980 og 1985; Barney, 1997,

Hamel, 2000; Johnson & Scholes, 2002) representerer i hovedsak et proaktivt syn pa dette
med endringer. Den reaktive foretar tilpasninger i ettertid og i et institusjonelt perspektiv (
Meyer og Rowan, 1977; DiMaggio og Powell, 1991) kan forandringer eksempelvis forklares

som et resultat av press fra omgivelsene. En tredje dimensjon er endringens innhold. Mens
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Chandler (1962) fokuserte p4 hvordan organisasjonsstrukturen matte tilpasses strategien,
utvidet Galbraith (1973) og Galbraith og Kazanjian (1978) den situasjonsbestemte teorien
videre til & omfatte flere organisasjonsmessige designvariabler ( oppgaver, folk, struktur,
belonningssystemer og informasjons og beslutningsprosesser). En fjerde dimensjon som
trekkes frem av Jacobsen og Thorsvik (2001) er om forandringen er planlagt eller tilfeldig.

Dette er blant annet en sentral dimensjon i den evolusjonare teorien (Aldrich, 1999).

Det finnes en del regnskapsteori som er relevant i denne sammenhengen. Denne teorien
handler om regnskap, forandringer og kontekst. Forandringer er et generelt begrep som ogsé
omfatter entreprenerskap. Viktige bidrag her er Mellemvik et al. (1988), Bergevim et al.
(1995), Mellemvik og Olson (1996) og Mellemvik (2000). Mellemvik et al. (1988) gir et
nyttig bidrag for 4 forstd de ulike funksjoner som regnskapet har i praksis. Disse funksjonene
mad sees i forhold til den konteksten som regnskapet produseres og brukes i. Bergevim et al.
(1995) lanserer en modell hvor endringene av regnskapene blir en funksjon av egen lzring og
av lering fra andre. I Mellemvik og Olson (1996) videreferes dette med funksjoner
(Mellemvik et al., 1988) og dette med lering (Bergevirn et al., 1995), men det nye i dette
arbeidet er splittingen av regnskapsbegrepet i tre dimensjoner: norm, praksis og bruk. Fokuset
1 Mellemvik (2000) er pa samspillet mellom forandringer, regnskap og kontekst. En av
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med utgangspunkt i kontekst og gkonomisk informasjon. De empiriske casene indikerer at
fokus pd kontantstrommer gir et bedre bilde av situasjonen enn tradisjonelle
regnskapsoppstillinger. Bourmistrov (2001) fokuserer i sin avhandling pi endringer av
regnskap. Han studerer utviklingen av kommuneregnskapet i St. Petersburg over en
forholdsvis lang tidsperiode. Selv om hans studieobjekt er en kommune, har hans studie
generell regnskapsteoretisk interesse. For eksempel viser han hvorledes perspektiv og

kontekst varierer med hva man studerer.

Nar det gjelder studier om regnskap og entreprenerskap gis det i Olson et al (2001) en
oversikt over hva som er skrevet pa 1980 og -90 tallet. Etter & ha gétt gjennom 13 journaler i
entreprenerskap og 16 journaler i regnskap, samt sentrale lzrebgker innenfor disse to temaene
fant de blant annet folgende: Av 34 rapporterte studier, hadde 26 en empirisk setting mens 8
hadde en generisk (Shields (1997) definerer det som en abstrakt, stilisert eller forenklet
kontekst) setting. En stor del av de studiene som er gjort har ikke noen eksplisitt teoretisk

rammeverk. For de som har en teoretisk forankring, er det tradisjonell gkonomisk teori,
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“management accounting” teori og situasjonsbestemt teori som blir mest brukt. ”Survey” og
case studier er de dominerende forskningsmetodene. Nar det gjelder de temaene det fokuseres
p4, har Olson et al. (2001) delt dem i tre kategorier: regnskapsnormer, regnskapspraksis og
bruk av regnskap. Noen fa har fokusert pd regnskapsnormer, men de fleste fokuserer pa

regnskapspraksis eller bruk av regnskap.

Dersom vi ser nermere pa situasjonen innenfor tradisjonelle lerebgker i “management
accounting” (jfr Horngren et al., 1999; Atkinson et al., 2001; Kaplan og Atkinson, 1998) viser
det seg at entreprenerskap omtrent ikke er viet noen oppmerksomhet. Machintosh (1994) er et
positivt unntak, men heller ikke her er det viet noen sentral plass. Likedan har ikke
regnskap/ekonomistyring noen plass i larebeker innenfor entreprenerskap (jfr Hisrisch og
Peters, 1998; Storey, 1994; Sahlman og Stevenson, 1992). De gkonomiske spersmélene som
behandles i lerebgker om entreprenerskap knytter seg typisk til finansiering av virksomheter.
Et unntak her er MacGrath og McMillan (2000) som viser hvordan man kan bruke en enkel

gkonomisk modell til & evaluere nye forretningsideer.

I vitenskapelige arbeider innenfor entreprenerskapsfaget hvor gkonomiske spersmél settes pa
dagsorden, fokuseres det ogsd hovedsakelig p4 spersmal som har & gjere med finansiering.
Winborg og Landstrem (2001) og Bhide (1992) har undersekt hvordan man kan finansiere
nystartet virksomhet uten ekstern langsiktig kapital. Romano et al.(2001) har sett pa hvilke
faktorer som pavirker valg av kapitalstruktur i nystartede virksomheter. Venture selskaper og
deres funksjon har blitt behandlet av andre entreprenerskapsforskere (jfr Mason og Harrison,

2000; Manigart og Sapienza, 2000; Amit et al., 1998; Fried et al., 1998).

P4 den 16:¢ Nordiska Féretagsekonomiska Amneskonferensen i Uppsala i august 2001 var det
en egen seksjon som fokuserte pa regnskap og entreprenerskap. P4 denne konferansen ble det
lagt frem flere interessante paper. Lovstal (2001) tar opp hvordan man kan bruke budsjett,
regnskapsrapporter og regnskapsinformasjon for & kontrollere en organisasjon. Et viktig
poeng er at denne kontrollen ikke mé& virke hemmende pa den entreprenorske aktiviteten.
Hammar (2001) fokuserte pa hvordan entrepreneren bruker regnskapsdata. I et annet paper
ble det fokusert pad hvor delaktig entrepreneren er i forbindelse med avslutningen av
regnskapet (Blomkvist, 2001). Florin Samuelson (2001) fokuserer p& familieforetak og drefter
hvordan ulike kontrollsystemer (for eksempel regnskap) fir betydning for & dokumentere

ansvarlighet overfor ulike interessenter, og i neste omgang er disse med pi 4 bygge opp en
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identitet i organisasjonen. Magnussen et al. (2001) har undersgkt hvordan regnskapet brukes
for a stette FoU- prosessene i bedriftene. Regnskapssystemet skal pad den ene siden levere
fortlepende informasjon om FoU prosjektet, samtidig som man ogsa er interessert i reviderte

prognoser knyttet til den fremtidige inntjeningen i prosjektet.

Oppsummeringsvis viser denne gjennomgangen at det finnes relevant teori for bade regnskap
og organisasjonsmessig endring/entreprenegrskap. Men nar det gjelder koblingen regnskap og
entreprenerskap er det forelopig ikke gjort mye. Konferansen i Uppsala i 2001 viser at det er
gryende forskningsmilje innenfor dette temaet i Sverige. Her til lands er det hittil ikke gjort
mye forskning pa dette feltet.

10
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2  Metode
I dette kapitlet vil jeg forst diskutere i hvilken forskningsmessig tradisjon min oppgave horer
hjemme. Deretter vil jeg si noe om de relevante delene av forskningsprosessen, de valgene jeg

har gjort og herunder kommentere spersmal knyttet til validitet og reliabilitet

2.1 Forskningsparadigme

Innenfor samfunnsfagene generelt og innenfor bedriftsgkonomien spesielt finnes det flere
perspektiver pd dette med vitenskap. Av analytiske hensyn kan det vare hensiktsmessig &
fokusere pa to ytterligheter. P4 den ene siden har vi positivistene og pa den andre siden de
som er tilhenger av et mer fortolkende/hermeneutisk paradigme. Grunnleggende
forutsetninger i et positivistisk perspektiv (Easterby-Smith et al., 1991) er at det finnes en
objektiv verden “der ut”. Forskeren er objektiv og vitenskapen er verdifri. I det hermeneutiske
paradigme er verden sosialt skapt, forskeren pévirker det han forsker p& og forskningen styres
av interessene til forskeren. Avhengig av hvilket paradigme forskeren definerer seg inn under,
far det i neste omgang konsekvenser for hva man forsker pa, hvordan man utferer selve

forskningen og hvilke konklusjoner man trekker.

Innenfor forskningen har det i lang tid vert diskutert om teorier kunne bevises & vere sanne.
Med utgangspunkt i det naturvitenskapelige ideal hadde logisk positivistene det syn at
empirien kunne bevise (verifisere) at teorien var sann. Karl Popper (Gilje og Grimen 1993, s.
68- 71) var uenig med positivistene pa dette punkt. I folge han matte en teori kunne utsettes
for forsek pa falsifisering for & kunne kalles en vitenskaplig teori. Teorien overlever og

styrkes gjennom & fa empirisk statte.

Tradisjonelt (se for eksempel Ghauri et al., 1995; Frankfort-Nachmias og Nachmias, 1996;
Jacobsen, 2000) har man skilt mellom kvalitative og kvantitative forskningsmetoder. De to
forskjellige metodene herer pa en méte hjemme i hvert sitt forskningsparadigme. Positivistene
er gjerne kvantitativt orientert. Den kvantitative metoden passer best dersom en fokuserer pa
fakta og er pa utkikk etter kausale sammenhenger. Nir en bruker denne metoden er det
ngdvendig 4 bryte ned kompliserte begreper til forstaelige mindre biter for 4 fa registrert data.
Hog validitet betinger gode operasjonaliseringer. Innenfor kvantitativ metode er det en

hypotetisk-deduktiv tilnerming som dominerer.
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I det fortolkende paradigme har en mer fokus pa forstaelse for prosesser og helheten, og ideer
og teorier utvikles gjermne gjennom induksjon. Kvalitativ metode passer best for en slik
tilneerming. De forskningsmessige kravene er imidlertid like strenge enten man bruker en
kvalitativ eller en kvantitativ tilnerming. Valg av metode ber bestemmes ut fra den
problemstillingen og det design som man har. Dersom man er kommet ganske kort innenfor et
felt, kan et utforskende design eller et deskriptivt design vare det riktige. Hensikten med
studien er kanskje & utvikle en problemstilling, og et intensivt opplegg hvor en gér i dybden
pé en enhet vil vaere & foretrekke. Motsatt vil et kvantitativt opplegg (for eksempel en
sperreundersekelse) vare det mest hensiktsmessige dersom man gnsker & fa svar pa noen fa
spersmdl samtidig som man ensker generaliserbare resultater. Et klassisk eksempel i s
henseende kan vare en valgdagsmaling i forbindelse med et stortingsvalg. Det sentrale
spersmélet er hvilket parti man skal stemme p4, og for 4 f4 generaliserbare resultater stilles

sporsmalet til et forholdsvis stort antall personer.

Disse to forskningsmetodene har tradisjonelt hatt sine tihengere. Guneriussen (1999, s .204)
sier; “Kommunikasjonsbarrierene har vert store og den gjensidige forstaelsen liten mellom
hermeneutikerne og tilhengere av en mer objektivistisk” samfunnsvitenskap”. Ogsé innenfor
det bedriftsckonomiske omradet kan en finne tilsvarende skille. Fagene finans og
finansregnskapsteori har hatt en klar positivistisk tradisjon og de kvantitative metodene har
stitt sterkt. Innenfor nyere samfunnsforskning (Alvesson og Deetz, 2000) og
regnskapsforskning (Miller, 1994), har det hermeneutiske perspektivet blitt stadig mer
fremtredende. I dette fortolkende perspektivet har de kvalitative metodene en naturlig plass.
Nyere metodelitteratur argumenterer ogsé sterkt for at de kan brukes pa problemstillinger
knyttet til “management” (se for eksempel Coffey og Atkinson,1996; Boje, 2001; Locke,
2001).

Min studie ligger nok narmere den fortolkende enn den positivistiske tradisjonen. Det er
imidlertid ikke snakk om enten eller, men béde og. Nir jeg studerer de endringene som har
skjedd i organisasjonen og i regnskapene ligger jeg nert opp til den fortolkende tradisjonen.
Bedriftens gkonomiske utvikling beskrives imidlertid pa grunnlag av kvantitative sterrelser
som nekkeltall og kontantstremmer. Disse tallene bygger pa tall fra regnskapet som antas &
representere en underliggende “objektiv” virkelighet. Fra regnskapsteori vet vi at graden av
objektivitet varierer fra regnskapspost til regnskapspost, men objektivitet ber vare et ideal for

regnskapsprodusenten (Solomons, 1991). Objektivitetsprinsippet inngér i regnskapets

12



P -~

enset, men till gjengjeld har jeg foretatt forholdsvis grundige intervjuer med dem enkelte:

sestudier interesserer det: spesielle kanskje mer enn det generelle;, og casene: blir valgt ut
noril mamn forventer at de er interessante aw en eller annen grunm. [ falge Stake (Locke 2001, s:
Ancer det tre typer case studier: For det farste er det de casene som har en verdii i seg selv;, en

ber:

13
25

Nar

uli

Det

opp
Kapittel 2 Metode

75
nsystemn gjennomn det konseptuelle rammeverket (Elling, 1997 og Falkmin, 2000).

Bak : :
dysen av dem ekonomiske: situasjonen skjer blant annet' gjennomn em fortolkning awv de

sam . :
:gninger son jeg har gjort.

imp

stud

Forskmingsprosessen
und

opp AT tenker pé forskning tenker mam gjeme pd em prosess: der man jobber seg fra en
PP

kun)lemstilling till et svar pa denne: (Ghaun et all, 1995).. Denne prosessen deles: gjeme: opp 1
elene faser (Ghaun et al,, 1995; Frankfort-Nachmias: og Nachmias; 1996;, Jacobsen,, 2000))
dim
utfo

naturlige: startpunktet er problemstillingen og utformingem aw underspkelses-
legget/designet.
regr
1dei! Problemstilling og undersokelsesopplegget
grunnen for formulemngen aw mim problemstilling van kjennskap till et interessant: case;
Et 4t en faglig interesse: for temaet: regnskap,, entreprenerskap og kontekst.. Problemstillingen
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skapsstudier ("management accounting studies’”)) befinner seg i em preparadigmatisk: fase:

me: fasen mé man vektlegge ontologisk oppdagelse og forklaning av observerte: fenomen.
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empirisk verdi. Det kan vere spesielle organisasjoner som det er interessant & leere mer om.
For det andre er de casene som kan vere interessante fordi de kan belyse spesielle forhold
eller veere med pé & utvikle teorien. Et viktig bidrag i denne sammenhengen kom fra Glaser
og Strauss (1967). De krediteres som grunnleggerne av retningen ” Grounded Theory”. Denne
retningen er en induktiv teoriretning hvor empiriske observasjoner danner grunnlaget for &
utlede nye teorier. Den tredje formen for studier bestar av cases som velges ut pa bakgrunn av
kriterier som er etablert a priori. Dersom en har et visst antall cases, kan disse grupperes i en
undersgkelsesgruppe og en kontrollgruppe etter en lignende mal som brukes ved
eksperimenter. Etter min mening har det caset jeg studerer bade en empirisk verdi samtidig
som jeg tror at det kan vare med & bidra til en gkt teoretisk forstaelse for samspillet mellom

regnskap og entreprenegrskap/organisasjonsmessige endringer.

Casestudiene egner seg i folge Yin (1994) for deskriptiv forskning og passer godt til &
beskrive fenomener i den konteksten de er i. Aller best egner de seg til & beskrive samtidige
hendelser, men de kan ogsd brukes for & beskrive den historiske utviklingen. En ber da
forsgke & samle inn informasjon fra flere kilder og sammenhold disse med hverandre. I tillegg
ber man sammenligne resultatene med tidligere forskning og teori. Jeg har i denne studien til

en hvis grad kunnet sammenholde informasjon fra intervjuene med informasjon fra

celiindaerdata

Sviiviaetivwals.

Nir jeg velger ett case velger jeg en intensiv studie av dette objektet. Dette innebarer at jeg
studerer mange variabler med denne ene enheten. Alternativt kunne jeg for eksempel ha valgt
et ekstensivt opplegg hvor antall enheter gkte, men hvor antall undersgkte variabler métte
vere mindre. Intensive studier gjennomfores typisk med kvalitative metoder. I disse studiene
setter man fokus pd fd enheter og prioriterer en helhetlig (holistisk) forstéelse av et sosialt
fenomen. I et holistisk perspektiv kan ikke et fenomen forstdes som summen av enkelt
elementer, og det gir ikke mening & bryte begrepene og modellene opp i héndterbare/méalbare
enkeltelementer. Observasjonene er mer usystematiske og utstrukturerte enn hva som er

tilfelle dersom en hadde valgt en kvantitativ tilneerming.

I litteraturen (se for eksempel Yin, 1994; Gummesson, 2000; Locke 2001) er det ulike
oppfatninger om hvilken status case studier har i relasjon til dikotomiet
kvalitative/kvantitative metoder. For enkelte er casestudier ensbetydende med kvalitativ

forskning. Dette synet deler ikke Locke (2001). Hun har et syn som er i overensstemmelse
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med Stake (i Locke 2001, s. 16) som sier at “’case study is not a methodological choice, but a
choice of object to be studied”. Den neste fasen i forskningsprosessen handler om hvorvidt

jeg skal bruke en kvantitative eller kvalitative metode.

2.2.2 Kvalitativ eller kvantitativ metode ?

Nar problemstillingen og undersgkelsesopplegget er bestemt ma vi avgjer hvilken metode vi
skal bruke for & samle inn dataene. Det er to alternativer, kvantitativ eller kvalitativ metode. I
kvantitativ metode har tall en sentral plass da alle data kodes i tall for de bearbeides videre.
Dette forutsetter et strukturert opplegg hvor man for det meste klargjer svaralternativene pa
forhdnd. Den kvalitative forskningsmetoden representerer pd mange méter den andre
ytterlighet (Jacobsen, 2000). I en ekstrem variant av den kvalitative metoden foregér det
kanskje bare en samtale om et tema. Denne samtalen tas opp pa band og analyseres og
systematiseres 1 ettertid av forskeren. Man kan ogsd kombinere de to metodene. Dette kalles
triangulering (Gummesson, 2000). Hensikten med & kombinerer flere forskningsmetoder pa
samme problemstilling er & gke reliabiliteten av resultatene. Dette kan skje ved at man forst
gjennomforer en kvalitativ undersgkelse som sa er med pé & danne grunnlag for en senere mer

kvantitativ tiln@rming.

Nér man gjennomferer casestudier kan man bruke all informasjon, kvantitativ si vel som
kvalitativ informasjon (Locke, 2001). Den kvantitative informasjonen jeg har brukt er
sekunderdata fra regnskapet og annen statistikk. Den kvalitative informasjonen har jeg dels
samlet inn ved hjelp av personlige intervjuer av nekkelpersoner i gruppen og dels fra
sekundere kilder. De mest brukte sekundare kildene er styrets beretning, rapporter fra revisor
og avisartikler. Det sentrale med kvalitative metoder er i folge Van Maanen (Easterby-Smith
et al,, 1991) at dette er en metode hvor man ensker 4 beskrive, forklare eller forsta et
fenomen, i stedet for & rapportere hyppigheten av det. Saledes passer denne metoden godt i

forhold til min problemstilling.

Det er neppe hensiktsmessig for meg 4 skille for kategorisk mellom kvalitative og kvantitative
metoder. Jeg har valgt et case studie. Det ligger i utgangspunktet nermest den kvalitative
metoden, men jeg bruker ogsd en god del kvantitativ informasjon for 4 kunne forstd og
beskrive den virksomheten som jeg studerer. Slik sett har jeg brukt bide kvalitative og

kvantitative metoder i denne studien.
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Néar man har bestemt seg for metoden ma man bestemme seg for hvordan man skal samle inn

dataene.

2.2.3 Datainnsamlingen

De datainnsamlingsteknikkene jeg har benyttet er intervjuer med nekkelpersoner,
arkivstudier, studier av regnskapsrapporter og annet skriftlig materiale som jeg har kommet
over. I tillegg er dette supplert med observasjoner som jeg har gjort nar jeg har vert ute i de

enkelte bedriftene.

Analysenivéet i et casestudie kan vere ett eller flere. Dersom man foretar en helhetlig
tilneerming til caset og bare fokuserer pd uviklingen i regnskapsrapporter ville vi hatt ett og
samme analyseniva. I mitt tilfelle har det vart flere analysenivaer. Dels har jeg samlet inn
informasjon om organisasjonen som helhet, dels om regnskapene og dels om enkelte

beslutningstakere.

Et siste moment som jeg vil diskutere vedrerende forskningsmetoden, er studiets

ambisjonsnivd. Generelt kan en si at dette spersmaélet handler om jeg skal bygge eller teste

tanrm LRaactarhe, Quniéla A+ A1 71
WULL, Laswivy-oiliiul Ot ai. (1

1) cor innc pa at detic cgentlig er et skille mellom et
fortolkende og positivistisk paradigme. Selv foler jeg at mitt opplegg kommer en plass i
mellom. Formélet med studien er & beskrive og forsté praksis. Nar jeg gikk ut i virksomheten
var mine observasjoner farget av den teoretiske ballast som jeg hadde med meg. Dette har jeg
vert klar over og jeg har forsekt & unngd & ensidig fokusere for mye pa de dataene som

bekrefter mine a priori antagelser.

Ved & vere apen for innspill fra empirien far studien et induktivt preg. Et viktig poeng hos
Glaser og Straus (1967) var at de ensket & bygge en teori pd grunnlag av sammenlignende
empiriske observasjoner. Dersom man fant menster i empirien kunne dette danne grunnlaget
for teorigenerering. Motsatt vil man i en tradisjonell hypotetisk-deduktiv tilnzrming ha en
teoretisk modell som man forseker & teste empirisk. Hensikten med denne studien har vert &
lzere noe om hva som skjer med samspillet mellom endringene i regnskapene og gkonomien i

en organisasjonen som vokser. Gjennom & anvende en forholdsvis 4pen og induktiv
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tilneerming kan studiet vare et bidrag til & bygge en teori som er i overensstemmelse med

virkeligheten (jfr Driver and Mock 1977 1 Hopper og Powell, 1985).

Hvor godt undersgkelsesopplegget er, vurderes i forhold til i hvilken grad man klarer & sikre
tilfredsstillende validitet og reliabilitet. Sammen med tolking og presentasjon av resultatene

utgjer disse elementene den siste delen av forskningsprosessen.

2.2.4 Validitet og reliabilitet

I dette avsnittet skal jeg diskutere forutsetningene for & kunne dra gyldige konklusjoner og
generelle implikasjoner fra studien. Gyldige konklusjoner fra et deskriptivt og fortolkende
casestudium er et spersmédl om teoretisk konklusjonsvaliditet og reliabilitet. Generelle

implikasjoner er et spersmal om ekstern validitet

Sporsmélet om forskeren klarer & fange opp virkeligheten pa en “riktig” méte er en sentral
problemstilling i all forskning, og ikke minst i kvalitativ forskning. Mens man i kvantitativ
forskning er opptatt av & male diverse fenomen, er fokus i kvalitativ forskning pa det &
beskrive, forstd og forklare sosiale fenomener. I folge Easterby-Smith et al. (1991, s. 41)
handler validitet om; ” Has the researcher gained full access to the knowledge and meanings
of informants ?” Gummesson (2000, s. 91) definerer det som; “the extent to which
researchers are able to use their method to study what they have sought to study”. Billedlig
sagt handler det om kartet (teori/modell) gir en riktig avbilding av terrenget (virkeligheten).

Tradisjonelt har begrepet validitet blitt utviklet for kvantitative metoder. Dersom en gir inn i
tradisjonell metodelitteratur ( se for eksempel Cook and Campell, 1979) vil man kunne finne
en oppsplitting av validitetsbegrepet i en rekke kategorier. Denne oppsplittingen er ikke
hensiktsmessig for kvalitativ forskning. I folge Yin (1994) er det to typer validitet som er
aktuell ndr man har et eksplorativt/deskriptiv casestudie. Det er “construct validity”, eller det

som Troye (1994) pé norsk kaller teoretisk konklusjonsvaliditet, og ekstern validitet.
Teoretisk konklusjonsvaliditet (”Construct validity”) og reliabilitet

Teoretisk konklusjonsvaliditet handler om & oppfatte eller forsta sosiale fenomen pa en riktig

maéte. I et fortolkende paradigme har vi ikke noen tro pa det entydig objektive riktige. Det vi
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kan strebe etter er intersubjektivitet, og dess flere som er enig i var beskrivelse, desto mer

sannsynlig er det at var tolkning er rimelig. Dette er imidlertid ingen enkel sak i praksis.

Med utgangspunkt i et tema om regnskap, entreprenerskap og kontekst har jeg formulert min
problemstilling. P& grunnlag av denne problemstillingen har det teoretiske rammeverket veert
en rettesnor for min datainnsamling. De dataene som jeg har samlet inn blir deretter fortolket
av meg. Denne fortolkningen skjer i forhold til dette rammeverket, men ogsa i forhold til
andre relevante teorier. Deretter skjer det en fortolkning fra tanke til tekst. Det er ikke alltid
like enkelt & fa ned pa papiret de tankene en har, og det er alltid en fare for at teksten ikke
uttrykker det en hadde tenkt. Til sist vil det skje ytterligere en fortolkning nér leseren av
teksten danner sitt bilde av hva som har skjedd. Denne fortolkningen vil vere
kontekstavhengig og variere fra leser til leser. Dette viser at pa veien fra virkeligheten ute i
bedriften til forstéelsen hos en leser, er det mange muligheter for fortolkninger som gjer at det
som oppfattes blir noe annet enn det som faktisk skjedde. Dette er imidlertid ikke til & unnga,

men det finnes metoder som kan brukes for & forbedre opplegget.

Den teoretiske konklusjonsvaliditeten kan forbedres og sjekkes pa flere mater. Jacobsen
(2000) nevner en rekke teknikker som kan brukes. For det forste kan man be respondentene
om & vurdere de resultatene som man har funnet. Demest kan resnltatene kontrolleres mot
andre tilsvarende studier, eller mot oppfatninger som spesialister métte ha om dette temaet.
Videre kan man foreta en kritisk gjennomgang av om man har valgt ut de rette enhetene og
om disse har gitt oss riktig informasjon. Dette bringer oss til begrepet reliabilitet. Reliabilitet
kan oversettes med pélitelighet, og i folge Gummesson (2000) har det 4 gjore med hvorvidt at
to forskere som studerer samme fenomen fér de samme resultatene. I Jacobsen (2000, s. 216 —
221) diskuteres to relevante momenter knyttet til reliabilitet. For det forste vil det kunne vare
forhold knyttet til selve undersgkelsesopplegget som svekker péliteligheten av undersekelsen.
De to mulige feilkildene som nevnes av Jacobsen (2000) er undersekelseseffekten og
konteksteffekten. Undersokelseseffekten har & gjere med hvorvidt den eller de som blir
undersgkt blir pavirket av forskeren. Konteksteffekten handler om eventuelle andre forhold
som virker inn p& de svarene som gis. Eksempler p& kontekstuelle forhold som nevnes i
Jacobsen (2000) er hvorvidt omgivelsene er kunstige eller naturlige, og om intervjuet er
planlagt eller overraskende. Nar man forsker pd sosiale fenomen vil selve interaksjonen

mellom forskeren og den som intervjuer gjore det svert vanskelig for andre & “kopiere”
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samme intervjuet med samme resultat. Dette forhindrer imidlertid ikke at en skal ha som mal

& minske mulige uenskede effekter i forbindelse med innsamlingen av informasjonen.

Den andre gruppen av trusler mot reliabiliteten er slurv i registreringen og analysen av
dataene. For eksempel kan kategoriseringen av data pavirke analysen. Det er da viktig at den
kategoriseringen som er gjort er rimelig. Dette kan testes ved at flere personer gjor
kategoriseringen uavhengig av hverandre. Det er med andre ord en sammenheng mellom
reliabilitet og validitet. Reliabilitet blir en nedvendig, men ikke tilstrekkelig betingelse for

validitet.

Jeg har forsgkt & beskrive “virkeligheten” pa en s& god méte som mulig. Min beskrivelse av
det som har skjedd baserer seg pa flere kilder. Jeg plukket ut nekkelpersoner (administrerende
direktor, disponenter, produksjonsleder, gkonomisjef og regnskapsleder) og gjennomferte
intervjuer med disse. Den teoretiske referanserammen gav feringer for tema som ble tatt opp
under intervjuene. Intervjuene var ellers apne og tilpasset den enkelte bedrift'. Til sammen er
8 personer intervjuet. I tillegg til de formelle intervjuene har jeg hatt en del telefonsamtaler

med administrerende direkter Ole Arvid Nergérd.

Varigheten pé intervjuene var fra 35 min til vel 2 timer. P4 forhand hadde jeg satt opp temaer
som jeg ville prate med dem om, og disse temaene ble dekt. I tillegg var det apning for
innspill fra dem underveis. Med ett unntak ble intervjuene tatt opp pa minidisc, skrevet ut i
full versjon og sendt tilbake til de som ble intervjuet for godkjenning. Det ene intervjuet som
ikke ble tatt opp pa minidisc var med gkonomisjefen i Nergard AS. Dette ble gjennomfert pr
telefon. Jeg tror jeg ville fétt et storre utbytte av dette intervjuet dersom jeg hadde gjort det

ansikt til ansikt. Dette intervjuet ble da ogsa det korteste av alle de intervjuene jeg hadde.

Jeg hadde anledning til & fd oppklart uklarheter underveis i intervjuene, slik at jeg foler at jeg
har forstatt hva de har sagt og at de har forstétt hva jeg spurte om. Underveis i det enkelte
intervju viste det seg nyttig & kunne foreta oppklarende spersmal. En typisk feilkilde ndr man
ber en person fortelle hva som skjedde tidligere er det som kalles retrospeksjon. Det
innebarer at vedkommende forteller det hun/han husker i stedet for det som faktisk skjedde.

Til en hvis grad har jeg kunnet kontrollere dette ved & sjekke opplysningene jeg fikk fra

' I appendiks 5 er det gjengitt et eksempel pa de spersmalene som ble stilt ved et av intervjuene. Strukturen pa de
andre intervjuene er lignende.
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intervjuobjektet med andre kilder. I de tilfeller hvor jeg har oppdaget dette problemet har jeg
forsekt & finne ut hva som faktisk skjedde. Erfaringen fra dette studiet viser at det ikke er
enkelt & huske slike ting som for eksempel érstallet for store investeringer. Heldigvis har jeg

kunnet sammenholde disse opplysningene med data fra regnskapet.

Selve intervjuprosessen gikk etter min mening stort sett greit. Jeg startet med administrerende
direkter Ole Arvid Nergérd. Han har virket oppriktig interessert i prosjektet mitt og det gjorde
at jeg stort sett ble godt mottatt rundt om i bedriftene. I en av bedriftene ble jeg mett med en
viss skepsis. Dette skyldes at de ikke var orientert om studien min. Etter en litt vanskelig start,
lot ogsd dette intervjuet seg gjennomfoere pa en grei méte. Generelt har jeg inntrykk av at
intervjuene gikk for seg i en god tone og at kommunikasjonen var &pen. Respondentene virket
oppriktig interessert i 4 bidra. Det at jeg har begrenset intervjuene til 4 gjelde utvalgte
toppledere 1 systemet gjor at jeg har en skjevhet i det utvalget jeg har intervjuet. Men etter
min mening utgjer de den mest relevante gruppen av respondenter for min problemstilling.

Derfor mener jeg dette utvalget er metodisk forsvarlig.

En annen begrensning i min undersgkelse er at det er mange enheter som jeg ikke har
undersgkt. Gruppen bestdr pr 31/12-2001 av rundt 20 bedrifter spredt fra Alesund, via
Tofoten, Senia og Tromsa til Kvalaya utenfor Tromsa. Jeg har konsentrert meg om de starste
delene av konsernet. I flere tilfeller er disse enhetene selv egne konserner. Den delen jeg vet
minst om er sannsynligvis terrfisk- og trélerdelen. Denne begrensningen gjer at jeg siledes

ikke kan uttale meg om absolutt alle delene av gruppen.

I forbindelse med innsamlingen av regnskapsdata har jeg oppholdt meg i bedriften i tre dager.
Nér det gjelder registreringen av regnskapsinformasjonen har det vert flere mindre problemer
under veis. For det forste fantes det ikke konsernregnskap for Nergérdgruppen for perioden
1992 —1995. Jeg métte derfor foreta korreksjoner av stipulert internt salg mellom enhetene.
Dette har jeg gjort etter & ha samrddet meg med de respektive lederne i bedriftene. Selv om
jeg pa denne maten ikke far 100% neyaktige tall, burde tallene vare palitelig nok for mitt
formdl. Et annet problem knytter seg til kontantstremoppstillingen. For Nergardgruppen har
jeg bare hatt kontantstremoppstilling for &rene 1998 - 2001. For de andre &rene har jeg métte
rekonstruere denne pd grunnlag av kontantstremmene for konsernene Gadus AS og Arvid
Nergérd AS. Dette bed pd noen mindre problemer, men ikke verre enn at det lot seg lase.

Kvaliteten pd det enkelte regnskap har vart bra, men det forhindrer ikke at det kan vere
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poster som er tvetydige. Hvis jeg skulle trekke frem en bestemt post som jeg gjerne skulle ha
hatt mer informasjon om, er det posten annen kortsiktig gjeld. Erfaringen min tyder pa at det
kan vare forskjellig praksis pd hva som fores her. Typisk kan posten innholde béde
rentebarende og ikke rentebzrende gjeld. Ikke rentebarende gjeld er gjerne tidsavgrensninger
som skal fores under kontantstrem fra driften, mens rentebzrende gjeld skal feres under
finansieringsaktiviteter. Denne posten er ikke spesifisert i regnskapene til Nergérdgruppen og

er behandlet som en tidsavgrensning i mine beregninger.

Néar man gjennomferer et casestudie kan man ikke regne ut koeffisienter som forteller hvor
bra validiteten og reliabiliteten er. Jeg har latt Ole Arvid Nergérd lese deler av det som jeg har
skrevet, og han mener at jeg har en bra virkelighetsbeskrivelse. Nér det gjelder fortolkningene
preges disse av min faglige bakgrunn og det teoretiske perspektivet jeg har lagt til grunn.
Dersom en ser pé reliabiliteten av regnskapsdataene vil et slikt tallmateriale aldri veere
entydig, szrlig ikke nar man ska;‘l' se det over en lang tidsperiode. I henhold til det fortolkende
perspektivet jeg har lagt til grunn i denne studien kan jeg ikke hevde at den historien jeg
forteller er sannheten, men jeg kan hevde at jeg har fortalt en @rlig historie (jfr Jorgensen,
2002). Det kan ikke utelukkes at en annen forsker med samme eller en annen teoretiske

referanseramme, ville fortalt en annen historie.

Generaliseringsproblematikk ( ekstern validitet)

I dette avsnittet vil jeg diskutere to former for generalisering. Ferst vil jeg diskutere
muligheten for & trekke teoretiske konklusjoner pd grunnlag av empiriske observasjoner.
Deretter vil jeg diskutere muligheten for & generalisere empiriske resultater fra et utvalg til en

storre populasjon.

Bade Gummesson (2000) og Jacobsen (2000) diskuterer muligheten for 4 bygge teori pa
grunnlag av empiriske observasjoner. Et kjent eksempel som nevnes i Jacobsen (2000) er fra
fagomrédet beslutningsatferd. I 1970 ble det gjennomfort en casestudie av beslutningsatferden
1 forbindelse med USA’s mislykkede invasjon p& Cuba. Resultatene i denne studien pekte pa
at for stor grad av gruppetenkning kunne vare forklaringen pa hvorfor det gikk galt. Dette
ferte til at det etter hvert ble utviklet en generell teori om at konformitetspress kunne fore til

at det ble fattet dérlige beslutninger.
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Den andre dimensjonen av generaliseringsproblematikken handler om muligheten til &
generalisere fra noen fi til resten av populasjonen. De fleste er enige (se for eksempel
Gummesson, 2000; Jacobsen, 2000) om at en kvalitativ tiln@rming ikke er egnet for & foreta
generaliseringer av typen hvor ofte og hvor mye. Men i likhet med det vi diskuterte i forrige
avsnitt kan en kvalitativ metode vare egnet for & si noe om komplekse sosiale sammenhenger
1 en organisasjon. Dette kan vare en beskrivelse av virkeligheten som kan vere gyldig/valid
ogsé for andre. Dersom senere studier av andre situasjoner og i andre kontekster bekrefter at
tilsvarende prosesser synes 4 finne sted, kan dette danne grunnlaget for generaliseringer. ” Nér
flere studier, fra ulike kontekster, kan pavise det samme fenomenet, kan vi til en viss grad
hevde at dette fenomenet kan generaliseres til en sterre populasjon av enheter” (Jacobsen
2000, s. 216). Vi kan imidlertid ikke bevise det, men gjennom argumentasjon kan vi

sannsynliggjere det.

Hvorledes vi velger ut undersekelsesenheten, kan ha en viss betydning for mulighetene vi har
for & generalisere. Resultatene fra et typisk utvalg vil sannsynligvis vare mer representative
enn resultatene fra “ekstrem-case”. P4 den andre side kan “ekstrem-case” vare egnet til &
trekke opp grenser. For eksempel kan man med en rimelig sannsynlighet anta at

regnskapspraksisen i smabedrifter er enklere enn det man vil finne i et stort bersnotert foretak.

I og med at man i kvalitative metoder ikke kan foreta “noyaktige” beregninger av reliabilitet
og validitet, m3 forskningens troverdighet styrkes pa andre méiter. Dette kan man for
eksempel gjere ved & kritisk drofte det metodiske opplegget nir man publiserer
forskningsresultatene. Som Jacobsen (2000, s. 222) sier; ” Vi vil tro mer pa resultater som er
utsatt for en kritisk drefting, refleksjon, av forskeren selv, og data som kommer fra en forsker
med godt rykte, enn pa resultater fra en forsker som ikke har noe rykte, og som ikke

reflekterer over interaksjonen mellom undersgkt og undersgker”.

Nér jeg gjennomforer en slik undersgkelse som jeg har gjort vil den teoretiske rammen ha en
todelt funksjon. For det forste virker den ferende for hva jeg er pa utkikk etter. De tre
elementene jeg fokuserer pa utgjer bare en del av virkeligheten. Det er en fare for at en slik
ramme kan fore til at jeg ikke oppdager andre relevante forhold. Jeg foler imidlertid at
kommunikasjonen under intervjuene har vert sépass dpen at det var reelle muligheter for
innspill underveis. En annen virkning av rammeverket er at det ogsa styrer det som blir

analysert og rapportert. De empiriske funnene blir fortolket og rapportert i forhold til denne
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rammen. Hva jeg ser og hva jeg kommenterer er farget av min ramme. Hadde rammen vert

en annen, ville noe annet blitt rapportert.

Til slutt kan det diskuteres om hvorvidt det er interessant & snakke om generaliseringer i
studier av komplekse sosiale fenomen. I trdd med det fortolkende (hermeneutiske) paradigmet
tror jeg ikke man skal ha for store ambisjoner om & finne generelle lovmessigheter som
gjelder pa tvers av tid og rom. Nér det er sagt synes jeg for eksempel Gummesson (2000)
foretar en viktig nyansering av dette med generalisering nér han skiller mellom det &
generalisere fra empiri til teori, og det & generalisere fra et utvalg til populasjoner. Teorier for
sosiale systemer kan aldri bli lovmessigheter. Det vil vere mer fornuftig 4 snakke om

sannsynligheter, og da vil det alltid vare rom for unntak fra regelen.

I mitt tilfelle har jeg foretatt en casestudie i en virksomhet. Mine ambisjoner om 4 kunne
foreta generaliseringer er derfor ikke store. Jeg mener imidlertid at jeg har et interessant case,
og at det kan vere nyttig lerdom & trekke fra et slikt case. Studien viser at virkeligheten er
forskjellig fra det som vi laerer om i tradisjonell normativ gkonomistyringslitteratur.
Nergérdgruppen har i den perioden jeg har studert vist at det gir an & styre en stor og
kompleks organisasjon uten & satse mye ressurser pa det som vi tradisjonelt forbinder med
gkonomistyring. Det er i seg selv en interessant observasjon. Til tross for at studien ikke har
ambisjoner om statistisk generaliseringer, mener jeg derfor at den har en analytisk verdi i

andre sammenhenger.

Underveis i forskningsprosessen har jeg vart tvungen til & gjere valg. Disse valgene
inneberer at jeg har prioritert noe fremfor noe annet. Dermed gir jeg ogsi glipp av noe.
Malet md imidlertid veere 4 fi til en undersekelse som er hensiktsmessig i forhold til
problemstillingen og de forutsetningene man har. Dette foler jeg at jeg har fatt til. Et viktig
poeng i denne forbindelse er at det perfekte opplegget neppe finnes. Som Simon (i Churchill
1991, s 128) sier; “There is no single perfect design. A research method for a given problem
is not like the solution to a problem in algebra. It is more like a recipe for beef stroganoff;

there is no one best recipe”.
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3 Teoretisk referanseramme

I dette kapittelet vil jeg foreta en gjennomgang av de tre elementene som jeg redegjorde for i
kapittel 1. Dette inneberer at jeg vil foreta en gjennomgang av litteraturen som er relevant for
4 beskrive og fortolke endringer i regnskapene, gkonomien og organisasjonen. Ut fra min
problemstilling er jeg dels interessert i utviklingen i de enkelte elementene, men ogsé i
samspillet mellom dem. I gjennomgangen av den teoretiske referanserammen vil hovedvekten
ligge pé de enkelte elementene hver for seg. I analysen og konklusjonen vil jeg komme mer

tilbake til selve samspillet mellom dem.

3.1 Regnskap

Regnskap har en viktig funksjon i det moderne samfunnet. Macintosh (1994) hevder at
dersom vi plutselig kuttet ut regnskapene (og kontrollsystemene) ville hele samfunnet stoppe
opp i lepet av kort tid. Regnskap kan sees pé som et sprik og en mate & kommunisere pa. I
dagens globale virkelighet finner vi bedrifter som har virksomheter spredt over hele kloden.
Koordinering og styring av disse forutsetter et felles sprik. Dette spraket er regnskap. ”The
language, even more universal today than English, is accounting and finance” (Macintosh

1994, s. 1).

Til tross for at mange er enige om at regnskap er viktig og at utbredelsen er stor, er regnskap
ikke noe ensartet begrep som alle har den samme forstielsen av. I fortsettelsen av dette
underkapitlet skal vi se pA hva som menes med regnskap, hvem som er brukere av regnskapet

og hvilke funksjoner det har, samt hvordan forandringer i regnskapet skjer.

Synet pa hva regnskap er avhenger av hvilket forskningsparadigme man tilherer. Tradisjonelt
har regnskapsteorien vert forankret i en positivistisk tradisjon. I henhold til dette perspektivet
er regnskapet et rasjonelt (funksjonelt) administrativt instrument som skal sikre ledelsen
styring og kontroll. En viktig funksjon for regnskapet er & frembringe informasjon som sikrer
riktig allokering av ressursene (Mellemvik et al., 1988). I denne tradisjonen oppfattes verden
som objektivt gitt, og regnskapet reflekterer “some already-there reality” (Macintosh 1994, s.
149). Makt og politiske aspekter tas for gitt og pévirkes ikke av regnskapet. Malet er 4 fa
regnskapssystemet til & fungere effektivt. Dette perspektivet kalles av Macintosh (1994) for
strukturfunksjonalisme mens Hopper og Powell (1985) bare benevner det funksjonalisme.

Perspektivet er fortsatt fremtredende i mye av regnskapslitteraturen, sarlig i
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lerebgkene (Lovstdl, 2001). Falkman (2000) kaller denne retningen; teorier for regnskap.
Retningen kjennetegnes med at teoriene er normative med hensyn til hvilke lgsninger som ber

velges 1 praksis.

Dersom man legger et mer fortolkende perspektiv til grunn kan regnskap sees “as a social and
institutional practices” (Grenhaug et al. 1997, s. 2). I dette perspektivet er regnskapet en
sosialt skapt konstruksjon som “tegner” et bilde av virkeligheten. Virkeligheten er ikke en
ekstern sosial realitet, men fortolkes og skapes av den enkelte aktegr. Regnskapet ”is seen to be
the product of subjective experience and intersubjectively of the accountants and managers
involved” (Macintosh 1994, s. 149). Et eksempel som nevnes av Macintosh (1994) er dette
med overskuddssenter. Overskuddssenteret er en ansvarsenhet som er sosialt konstruert og
som ikke eksisterte for vi definerte den. Alternativt kunne vi for eksempel ha definert et
kostnadssenter eller et inntektssenter. Men har man ferst konstruert et overskuddssenter med
ansvar for bdde inntekter og kostnader, vil det sannsynligvis virke inn pa livet i denne
organisatoriske enheten pa en annen méte enn om det bare var et kostnadssenter. P4 denne
maten er regnskapet med pa & skape” virkeligheten. Regnskapet kan med andre ord ikke bare

betraktes som et verktoy som gir den enkelte et objektivt bilde av virkeligheten.

Konteksten spiller ogsd en rolle med hensyn til hva som er regnskap (Grenhaug et al., 1997).
Sper du en som jobber i en privat bedrift om hva som er den viktigste delen av
regnskapsbegrepet (i utvidet forstand), vil han/hun kanskje svare arsregnskapet, mens en som
jobber i en kommune heller vil si budsjettet. Tolkningen av regnskapet er ogsi betinget av
konteksten. Et overskudd vurderes positivt i en privat bedrift, men tillegges mindre vekt i en
kommune. Innenfor denne deskriptive retningen av regnskapsteorier finnes det flere retninger.
Man har fortolkende teorier, kritiske teorier og postmoderne teorier (se for eksempel Hopper
and Powell, 1985; Macintosh, 1994; Falkman, 2000). Falkman (2000) kaller disse; teorier om
regnskap.

Alt etter hvilket paradigme man legger til grunn pévirker det hva man forsker p4, hvordan
man utferer forskningen og hvilke konklusjoner man trekker. Den kvantitative og
positivistiske regnskapsforskningen, eksempelvis finansregnskapsforskning (se for eksempel
de klassiske studiene til Ball and Brown 1968 og Beaver 1968), har i lgpet av de siste 30
arene blitt “utfordret” av regnskapsforskning i et mer kvalitativt og fortolkende perspektiv
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(Miller, 1994). Dette fortolkende perspektivet har sterke retter i det skandinaviske
forskningsmiljeet (se for eksempel Mellemvik et al., 1988).

3.1.1 Regnskapsdefinisjoner

Regnskap kan betraktes som et informasjonssystem som skal si noe om den gkonomiske
situasjonen for virksomheten. Et informasjonssystem er i folge Leitch og Davis (1992, s. 9) et
system som “converts raw data, via data processing, into management reports or reports for
external users”. Denne definisjonen har mye til felles med vanlige regnskapsdefinisjoner.
Harrison og Horngren 1998 (s. 5) definerer regnskap slik; ”Accounting is the information
system that measures business activities, processes that information into reports, and

communicates the results to decision makers”.

Mellemvik et al. (1988), Bergevim et al. (1995) og Mellemvik og Olson (1996) har en
bredere og mer generell definisjon enn den som Harrison og Homngren (1998) bruker.
Mellemvik et al. (1988) papeker at de ulike funksjonene som et regnskap har er betinget av
konteksten, samtidig som konteksten var avhengig av regnskapet. Selve regnskapsbegrepet
ble forst presisert av Bergevirm et al. (1995). De deler regnskapsbegrepet i to; (1) norm- og
(2) "action”-systemet. Begrepet blir videreutviklet av Mellemvik og Olson (1996). De splitter
icgiskapets Vaction” system i to, og foreslar et regnskapsbegicp som bestdr av regnskapets

norm, regnskapets praksis og regnskapets bruk.

Med normene tenker vi pa teori, lover og standarder som regulerer regnskapet. Disse normene
gir foringer for regnskapsprodusenten. I tillegg regner vi revisorene som en del av
normsystemet. I den private sektoren er det uavhengige revisorer som skal kvalitetssikre
regnskapsinformasjonen. Det offentlige har i tillegg sine egne skatterevisorer. Forskning og
faglig debatt regnes som en del av normene. Til slutt kan vi skille mellom eksterne/generelle
normer som gjelder alle, og lokale normer som er utviklet av den enkelte akter. For eksempel
finnes det generelle regler i lover og standarder for verdsetting av ulike eiendeler. I tillegg kan
et konsern ha egne retningslinjer for hvordan de skal verdsette bestemte eiendeler. Disse
lokale retningslinjene mé selvfolgelig vare i samsvar med de generelle reglene.
Normsystemet vil bli behandlet mer i detalj i forbindelse med gjennomgangen av den

teoretiske rammen for & analysere virksomhetens gkonomi.
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Regnskapets praksis bestdr av registrering, vurdering og rapportering av de ekonomiske
transaksjonene som finner sted. Dette skjer innenfor de normene som gjelder. Vi kan skille
mellom det interne regnskapet og finansregnskapet. Det interne regnskapet skreddersys gjerne
etter virksomhetens behov, og er gjenstand for relativt lite formell normregulering.
Finansregnskapet utarbeides for eksterne brukere, og er i stor grad regulert av standarder og

lover. Dette behandles n&ermere i avsnitt 3.2.1.

Bruk kan veare anvendelsen av rapportene, enten det skjer internt eller eksternt.
Internregnskapet produserer informasjon som skal vere til nytte for interne brukere. Typisk
kan man tenke seg at ledelsen bruker denne informasjonen nar de skal treffe beslutninger.
Finansregnskapet henvender seg primert til eksterne interessenter som for eksempel eiere og

ldnegivere. Bruken av regnskapet behandles narmere i avsnitt 3.1.3.

Ut fra normativ regnskapsteori kan en tenke seg at normene er styrende for endringer i praksis
og praksis er styrende for endringer i bruk. Virkeligheten er ofte mer kompleks enn som si.
Regnskapet eksisterer ikke i et vakuum men i et system hvor konteksten spiller en viktig rolle.
Hva som er konteksten avhenger av hvilket niva man studerer regnskapet pa. I mitt tilfelle vil

blant annet organisasjonens vekst vare en kontekstuell variabel.

De enkelte regnskapselementene (norm, praksis og bruk) kan endres, dels gjennom lering av
andres erfaringer, og dels gjennom egne erfaringer (Levitt og March, 1988). Det betyr for
eksempel at regnskapspraksisen dels kan endres fordi regnskapsprodusenten hester egne
erfaringer, men ogsa fordi praksisen pavirkes av normene, brukerne og konteksten.

Legger man det institusjonelle perspektivet til grunn (DiMaggio og Powell, 1983; Bergevim
et al., 1995) kan man si at lzring fra andre kan skje som en konsekvens av tvang, etterligning
og normdanning. P4 denne méten “er regnskapet i virkeligheten et system som kan utvikles

sveert ulikt avhengig av i hvilken kontekst det virker” (Mellemvik og Olson 1996, s. 29).

3.1.2 Regnskapspraksis

Nér man skal foreta beskrivelse av et regnskapssystem er det hensiktsmessig & skille for
cksempel mellom hva systemet registrerer og egenskaper med selve systemet. Bjornenak og
Olson (1999) har foretatt en slik oppsplitting av regnskapsbegrepet. De skiller mellom

regnskapets “scope” og “system” dimensjon. Med “scopedimensjon” mener de folgende:
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Hvilke objekter (produkter, kunder, avdelinger) er det vi foretar malinger for? Hvilke faktorer
(produksjonsvolum, kostnadsdriver osv) er det som forarsaker variasjon i objektene? Hvilken
periode foretar vi malinger for? Med ”systemdimensjonen” mener de levetiden til systemet og
brukerne av systemet. Modellen er egentlig utviklet for & beskrive ulike
regnskapsinnovasjoner, men kan ogsé brukes for & beskrive regnskapssystemer i praksis. De

ulike dimensjonene med regnskapet er illustrert i figuren under;

Management Accounting
Innovations
Scope System
dimension dimension
- ausal Number
Desriptive C. usa . User
obiects variability Time and e
) factors lifetime P

Figur 3-1: Regnskapets ulike elementer/dimensjoner (Bjornenak og Olson 1999)

Deskriptive objekter defineres i Bjornenak og Olson (1999, s. 329) som; ” an object for which
a measure of financial or non-financial accounting data is desired”. Det er med andre ord det
vi gnsker & foreta mélinger av i regnskapet. I henhold til definisjonen kan det vere aktuelt &
henfore s vel finansielle som ikke-finansielle data til objektene. Tradisjonelt har man vert
opptatt av & male kostnader pa produkt, ordre eller avdelingsniva, men etter hvert har man
utvidet dette til ogsd & inkludere for eksempel inntekter og kvalitativ informasjon. Nyere
metoder (for eksempel ABC?) fordeler bade kostnader og inntekter p& blant annet kunder og

markedssegmenter.

Kausale variabilitetsfaktorer er de faktorene som forarsaker endringer i de deskriptive
objektene. I tradisjonell kostnadsteori har man skilt mellom faste og variable kostnader. De
variable kostnadene er typisk en funksjon av produksjonsvolumet. I ABC — kalkulasjon setter

man fokus pa de indirekte kostnadene. I stedet for & fordele de indirekte kostnadene direkte pé

? Forkortelser er forklart i appendiks 1
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produkt eller ordre ved hjelp av tilleggssatser, fordeles de indirekte kostnadene forst pa de
ulike aktivitetene. Dernest finner man ut hva som driver kostnadene. Denne driveren kalles
kostnadsdriver, og er grunnlaget for fordelingen av kostnadene pa de enkelte produktene eller
ordrene. P4 denne maten &pner man for at ogséd andre faktorer enn volumet kan veare
forklaringen pa variasjonen i kostnadene. Fordelingen mellom variable og faste kostnader blir

gjemne en annen enn det som fremkommer i den tradisjonelle selvkostkalkylen.

Tidsdimensjon har & gjere med hvilken regnskapsperiode systemet har. Tradisjonelt har ikke
denne variabelen hatt stor oppmerksombhet i litteraturen (Bjemenak og Olson 1999, s.332).
Men igjen, i nyere teori kan denne dimensjonen ogsd vere en variabel. “Target costing”
bruker et livssyklusperspektiv pé kostnadene i planleggingsfasen ( Kaplan og

Atkinson, 1998). Med mange produkter med ulike livssykluser, mé regnskapssystemet takle
forskjellige tidsperioder. Et annet aspekt med tidsdimensjonen som nevnes av Bjornenak og
Olson (1999, s. 332) er bruken av “ex ante” data eller forventningsdata i regnskapssystemet.
Denne type data brukes blant annet i “target costing”, og er et eksempel pa at ’ex ante” data

supplerer de vanlige “ex post” data som man vanligvis finner i regnskapet.

Levetiden til systemet tenker man seg i utgangspunktet lik levetiden til organisasjonen. Slik
trenger det imidlertid ikke vare. Den forste som bret med denne forutsetningen var Madsen
(referert 1 Bjornenak og Olson, 1999). Etter hans idé skulle registreringen skje kontinuerlig,
men rapporteringen matte kunne skje bade kontinuerlig og pa ad hoc basis. Ny teknologi har
gjort det mulig & tilby skreddersydde lesninger for brukemne. Dette innebarer at man henter
den informasjonen man har bruk for inntil oppgaven er lgst. Man kan godt tenke seg at
designet av rapporter som er ment & vere midlertidig vil vare forskjellig fra mer permanente

rapporter. Det er etter hvert blitt vanlig at regnskapssystemet bestar av flere delssystemer.

Brukerne av systemet har tradisjonelt veert ledelsen. Regnskapssystemet ble utformet som et
hjelpemiddel for dem til & koordinere og styre virksomheten. Nyere teorier har utvidet dette
perspektivet og lagt til nye anvendelsesomréder. For eksempel 4 gi informasjon til bade
operasjonelle og strategiske prosesser. Troen pa det ene riktige systemet er svekket. Som
Bjernenak og Olson (1999, s. 334) sier: “This development shows that management
accounting has adapted to the idea that different organizational contexts have different criteria
of information relevance, and thus has changed the view of how management accounting

systems are being used”. Det er sarlig de lokale informasjonssystemer som fokuserer pa
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skreddersom. Brukerne av finansregnskapet vil i stor grad vare eksterne. Brukerne omtales

n&rmere 1 neste avsnitt.

3.1.3 Regnskapets brukere

Regnskapet produseres ikke for sin egen del, men fordi det kan og ber brukes. Brukerne kan
vere internt 1 virksomheten eller eksternt. Tradisjonelt er internregnskapet utformet for internt
bruk. Typiske brukere av dette er ledere og andre beslutningstakere. Finansregnskapet brukes
ogséd av ledelsen og de ansatte, men det har i tillegg mange eksterne brukere. Det kan vere
ldnegivere, investorer, leveranderer, kunder, myndigheter, massemedia  osv.
Regnskapsbrukerne kan kalles interessenter (Cyert og March, 1963). Interessentene utgjer det
som Thompson (1967) kaller virksomhetens handlingsmilje. For at virksomheten skal lykkes
er det viktig 4 fa til et samspill med interessentene i handlingsmiljoet. I denne sammenheng er
regnskapet et kommunikasjonsmiddel og en viktig informasjonskilde for de ulike

interessentene (Reve, 1980).

Bruken av regnskapsinformasjon antas & avhenge av i hvilken grad brukerne forstar og synes
4 ha nytte av informasjonen som stér i regnskapet. Det interne regnskapet bestir gjerne av
flere typer av rapporter, og de vil kunne variere i kompleksitet. Disse rapportene er imidlertid
laget for en snevrere malgruppe. Derfor burde det vare lettere 3 tilfredsstille brukernes behov
enn det vil vare for eksternregnskapet. De eksterne brukergruppene er mangfoldige og de har
ulike forutsetninger for & forstd det som skrives i regnskapene. Regnskapsprodusentene stir
derfor overfor en vanskelig oppgave nar han skal produsere informasjon til brukerne. Noen
foretrekker det pa den ene méten mens andre foretrekker det pa en annen méte. Evnen til &
bearbeide og forstd kompleks informasjon varierer fra person til person. Blir informasjonen
for kompleks vil den bryte ned den forstdelsen som allerede er bygd opp (Driver og Streufert,
1969). Som Mellemvik et al. (1996, s. 20 ) sier; “Jo mer kompleks det presenterte regnskapet

er, desto faerre blir altsi de som kan bruke det fornuftig”. I stedet for 4 redusere usikkerheten

kan regnskapet da bidra til 4 skape ny usikkerhet (Polesie, 1988; Mellemvik et al., 1996).
Regnskapets funksjon kan naturlig knyttes til dets brukere. Uten brukere, ingen funksjon. Vi

kan skille mellom de tiltenkte funksjonene og de virkelige funksjonene. De tiltenkte

funksjonene kan forstds som normative forventninger om hva regnskapet skal brukes til, mens
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de virkelige funksjonene kan forstds som en beskrivelse av hvordan regnskapet fungerer i

praksis.

Normative og institusjonelle perspektiver pa regnskapets funksjoner

Regnskapet har i den normative regnskapsteorien tradisjonelt hatt to funksjoner; (1)
kontroll/ansvar og (2) beslutningsstette (Gjesdal, 1981). Opprinnelig var fokus pa kontroll.
Regnskapet skulle vaere et hjelpemiddel for & kontrollere det som skjedde. For & ivareta
kontroll/ansvarsfunksjon ma informasjonen veare neyaktig og riktig (“true and fair”).
Kontrollen uteves gjerne av en prinsipal (for eksempel eieren) som gnsker & folge med
hvorledes hans investering blir forvaltet av agenten (ledelsen i bedriften). P4 1960 tallet fikk
vi et skifte 1 perspektiv fra kontroll til det & se pa regnskapet som en informasjonskilde
(Beaver, 1998). En viktig informasjonsoppgave for regnskapet var & gi riktig informasjon i
forbindelse med beslutningstaking. Dette innebarer at informasjonen mé vare fremtidsrettet.
Det er ikke uten videre gitt at disse to funksjonene lar seg kombinere. Den informasjonen som
er beslutningsrelevant med hensyn til fremtidige beslutninger, er ikke nedvendigvis “true and
fair”. ”While the juridical interpretation of truth and fairness in accounting emphasizes past
relations between principal and agent, the scientific interpretation is oriented towards the
future, on a basis of what has happened in the past” (Mellemvik et al. 1988, s. 104).
Mellemvik et al (1988) argumenter for at skillet mellom kontroll og beslutning ikke er si
interessant. Kontroll/ansvarsfunksjonen ender ogsé opp i en beslutning. Regnskapets funksjon
er uansett & redusere usikkerheten enten det nd knytter seg til kontroll eller til det & treffe

beslutninger.

Nér man skal fatte en beslutning kan det i folge Thompson (1967) vare knyttet usikkerhet til
arsak/virkningsforholdet og til preferansene for resultatet. Ouchi (1977) bygger pa blant andre
Thompson (1967) nar han foreslér at utformingen av kontrollsystemet (og regnskapet) er
avhengig av kunnskaper om selve produksjonsprosessen og malbarheten av det ferdige
produktet. Burchell et al. (1980) bygger ogsd p& Thompson (1967) nir de diskuterer at

regnskapets funksjon ber variere med situasjonen.

Dersom en gr over til 4 se pa regnskapet i bruk, vil en finne ut at regnskapet ogsa har andre
funksjoner enn de en opprinnelig hadde tenkt pad. De funksjonene som regnskapet kan ha i
virkeligheten, i tillegg til kontroll og beslutning, er (1) legitimering, (2) makt og (3) myter.

Disse tre siste funksjonene kan forstas ut fra et institusjonelt perspektiv pa regnskapet.
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For & sikre at organisasjonen er i “takt” med omgivelsene er det viktig at den har legitimitet. 1
folge Brunsson (1989) er det to mater en organisasjon kan skape seg legitimitet pa. For det
forste kan det skje gjennom & vare et verdiskapende bindeledd mellom faktor- og
produktmarkedet. Dernest kan den oppné legitimitet gjennom & reflektere verdier som gjelder
i samfunnet. Regnskapene kan vere et slikt middel som skaffer virksomheten legitimitet.
Output i en virksomhet vil vare prat, beslutninger og produkter. Prat er muntlig eller skriftlig
informasjon. I private virksomheter vil produktene vere viktige, men ogséd prat spiller en
rolle, szrlig for store betydningsfulle akterer. I Brunssons terminologi vil ex-post
regnskapene vare prat om ting som er gjort og budsjettene er prat om ting som skal gjeres. En
privat virksomhet vil bruke regnskapene for & bygge opp tillit hos sentrale interessenter.

Typisk baseres relasjonen til banken blant annet pé regnskapsinformasjon.

Regnskapet kan bidra til & skape myter i organisasjonen. En myte er synonymt med begrepet
ideologi som Brunsson (1985) bruker. Han definerer (s. 28) ideologi som et sett av idéer om
hvordan ting er og hvordan de ber vare. I en kompleks verden bidrar regnskapene til & tegne
et bilde av hva som har skjedd. Dersom dette er et bilde av en organisasjon som har gjort det
godt, kan de vare med pa & bygge opp en myte om hva det er som forer til suksess og vise

versa dersom regnskapene tegner et bilde av en organisasjon som har gjort det darlig. P4

S e o
denne méten kan regnskapene vzre med pd 4 forme en kultur og en myte om hva man ber

gjore i fremtiden.

Regnskap kan ogsa knyttes til makz. I regnskapet samles det inn og systematiseres data, som i
neste omgang presenteres som informasjon. Det kan vere informasjon om den enkeltes eller
organisasjonens resultater. Denne informasjonen brukes gjeme til & fatte beslutninger om
avlenning og eventuelle endringer i organisasjonen. Den eller de som behersker eller
kontrollerer denne prosessen, har en mulighet til & uteve makt gjennom 4 bruke informasjonen
strategisk. Det er ogsa i regnskapene at grunnlaget for utbyttet til eierne fastlegges. Miller
(1994) er inne pé at regnskapet i dette perspektivet ikke lenger er et neytralt instrument som

bare rapporterer fakta.
3.1.4 Hvordan endrer man regnskapet ndr organisasjonen vokser ?

Nér jeg gér ut i virksomheten mé jeg prove & fange opp de endringene som har skjedd i

regnskapet i den perioden jeg studerer. Dette innebarer at jeg ma prove & fa besvart sporsmal
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som: Er det slik at regnskapssystemet endres i takt med organisasjonen? Hva utlgser behovet
for endringer i regnskapet? Er det akterer i omgivelsene som har pévirket regnskapets
utforming? Hvilke endringer kan forklares med endringer i normene? Hvilke krav om
endringer har kommet fra brukerne? Hvilke deler av regnskapet endres forst? Skjer
endringene samtidig i “’scope”- og “’system”-dimensjonen? Er det slik at de mest synlige
delene av regnskapet forandres mens andre deler av regnskapet forblir uforandret ? Brukes
regnskapet til beslutninger? Brukes det til kontroll, i tilfelle hvordan? Brukes regnskapet

bevisst for & skaffe bedriften legitimitet? Listen av spersmal er ikke uttemmende.

Endringene 1 regnskapssystemene kan enten vere tilfeldige eller planlagte. Videre kan en
tenke seg at de kan vare frivillige eller patvunget. Bjernenak og Olson (1995) diskuterer
hvorledes planlagte endringer kan skje. I folge dem kan endring av regnskapene skje ved
direkte, formaliserte eller prosessorienterte strategier. Det finnes ikke en beste strategi, men

valget bor gjores pa grunnlag av den usikkerheten som knytter seg til selve utviklingsarbeidet.

De direkte strategiene inneberer at man tar i bruk standardsystemer som allerede finnes. Et
eksempel pd dette kan vare en liten bedrift som tar i bruk en standard kontoplan nér den
starter opp. Denne strategien egner seg nar graden av usikkerhet er liten. Med usikkerhet i
denne sammenheng tenker man for eksempel pd hvilken informasjon brukerne trenger og
hvordan man skal klare & fremskaffe denne informasjonen. Det er i praksis sjelden at man er i
en slik situasjon. Typisk ma det derfor gjennomferes en kartlegging av informasjonsflyten og
hvorledes brukernes behov best kan tilfredsstilles. ”Den formaliserte strategien er rettet mot
denne type av situasjoner” (Bjemenak og Olson 1995, s. 53). Et eksempel pa dette er de
tradisjonelle systemutviklingsprosjektene hvor man starter med en behovsanalyse, deretter
utvikles konsepter og de fysiske systemene for systemet settes i drift. Disse prosjektene har
gjerne en sentralisert ’top-down”- tilnzerming som i liten grad tar hensyn til den enkelte aktors

erfaringer, intelligens og kreativitet (Bjornenak og Olson, 1995).

Dersom bade problemene, preferansene og mulige lgsninger er uklare, kan vi si at situasjonen
preges av heg grad av usikkerhet. Bjornenak og Olson (1995) anbefaler da en prosessorientert
systemutviklingsprosess. Prosessorienteringen innebzrer en stegvis tilneerming hvor det gis
plass til eksperimentering. Gjennom & preve og feile presiseres problemdefinisjonen,
preferansene utvikles og systemene forandres over tid. En slik tilnzrming til

systemutviklingen medferer at leering blant brukeme blir en viktig forklaring pa endringen av
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regnskapssystemene. P4 denne méaten knytter eksperimentell l&ring trdden fra det planlagte og
til det ikke planlagte. Den eksperimentelle tilnaermingen er planlagt, men utfallene er ikke
planlagt. Endringen gjennom laring kan dels skje frivillig og dels gjennom normativt press
eller palegg (for eksempel nér en ny enhet i konsernet palegges & folge eksisterende rutiner).
Erfaringer fra det sadkalte “Bergensprosjektet” (Olson et al., 1995) tyder pa at aktivt

involvering av brukerne i utviklingen av regnskapssystemene gir vellykkede resultater.

I dette avsnittet har vi sett at forstielsen av regnskapsbegrepet er avhengig av hvilket
perspektiv en legger til grunn. Gjennomgangen viser at det er mange ulike brukergrupper av
regnskapet. Disse har ulike interesser av og ulike forutsetninger for 4 kunne forsté regnskapet.
Tradisjonelt har man antatt at regnskapet ble brukt til beslutninger og kontroll, men nyere
litteratur viser at regnskapet i virkeligheten ogsa kan ha andre funksjoner. I folge Mellemvik
og Olson (1996) har vi & gjere med et gjensidig eller dialektisk forhold hvor funksjonene vil
variere med konteksten, samtidig som konteksten vil avhenge av regnskapet. Til slutt s& vi pa
noen perspektiver for endring av regnskapssystemet. I et eksperimentelt perspektiv far lering

en sentral plass.

3.2 Den gkonomiske situasjonen

Nér jeg skal beskiive den wkonomiske siiuasjonen iii foreiaket vil jeg gjere dette med
utgangspunkt i de offisielle regnskapene. Dersom det er enkeltselskaper som stér i fokus vil
jeg bruke deres regnskap, men ellers legger jeg konsernregnskapet til grunn. Disse
regnskapene (sammen med annen informasjon) tegner et bilde av den gkonomiske situasjonen
som jeg vil prove 4 fi frem ved hjelp av ulike nekkeltall og informasjon fra
kontantstremoppstillingen. Den okonomiske situasjonen kan beskrives langs ulike
dimensjoner. I tradisjonell regnskapsanalyselitteratur er det vanlig & se pi lennsomhet,
likviditet og finansiering/soliditet (Kinserdal 1998 b; Banken og Busch, 1999). For hver av
disse ulike dimensjonene finnes det et sett av ulike nekkeltall og beregninger som kan brukes
som indikatorer pd hvordan situasjonen er. Det bildet jeg far frem av den gkonomiske
situasjonen er betinget av de beregningene jeg gjer og hvordan jeg fortolker disse (Morgan,
1988; Mellemvik, 1997). Hadde jeg gjort andre beregninger og hentet inn annen informasjon
kunne jeg fatt frem andre bilder.
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Grunnlaget for a foreta beregningene er virksomhetens produserte regnskaper. Disse
regnskapene bygger pa et sett av normer og regler, og disse omtales som normsystemet i

regnskapsdefinisjonen til Olson et al. (1995) og Mellemvik et al. (1996).

3.2.1 Normsystemet

Malsettingen for normsystemet er at det skal bidra til at det utvikles en praksis som med rette
kan kalles god regnskapsskikk. Normsystemet bestar av lover, standarder, teorier, god
regnskapsskikk og revisorer. Regnskapslovgivningen i Norge bygger pd et implisitt
konseptuelt rammeverk som er basert pé en historisk kost modell (Johnsen 1993). I den nye
regnskapsloven som ble gjort gjeldende fom 1999 er en del grunnleggende prinsipper tatt inn i
lovteksten. Et av disse grunnleggende prinsippene er at arsregnskapet skal utarbeides i
henhold til god regnskapsskikk (jfr § 4-6). God regnskapsskikk er god praksis. I denne
sammenheng er det viktig & vare klar over at ikke all praksis er god praksis. For at en praksis
skal vere ”god” ma den veare tuftet pd de grunnleggende regnskapsprinsipper som det
tradisjonelle regnskapet bygger pa (Gjesdal, 1988). Det konseptuelle rammeverket utgjer det
som Falkmin (2000) kaller teorier for regnskapet. Rammeverket er normativt pi den méten at

det sier noe om hvordan praksis ber vere (ljiri, 1975).

I folge Falkman (2000) har et konseptuelt rammeverk en sentral plass i teorien for regnskap.

Den teoretiske bolken kan ut fra generell regnskapsteori (Falkman, 2000) sies 4 bestd av
folgende elementer: (1) regnskapets “fSrestillningsramar”, (2) regnskapets mal, (3)
regnskapsinformasjonens kvalitative egenskaper, (4) regnskapets postulat; og (5) regnskapets
prinsipper. Denne inndelingen er ikke vesentlig forskjellig fra innholdet i det teoretiske

rammeverket til Financial Accounting Standards Board (FASB).?

Regnskapslovgivningen i Norge er en rammelovgivning. Det betyr at den er generell og at
losningen av spesielle problemstillinger normalt ikke vil fremga av lovteksten. Ved 4 innta en
henvisning til “god regnskapsskikk™ i lovteksten knyttes den lovmessige forbindelsen til
begrepet. Hovedfordelen med dette er fleksibilitet. Det kan finnes nye regnskapsmessige
losninger uten at loven trengs & endres. Et sentralt autoritativt organ i denne sammenheng er
Norsk Regnskapsstiftelse (NRS). Det ble etablert i 1989 for 4 gi ut standarder om hva som
burde vare ’god regnskapskikk™ pa enkelte omrader. Siden den gang har man gitt ut en rekke

? For en oversiktlig gjennomgang vises til Elling (1997) og Falkmin (2000).
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forelopige og vedtatte standarder pa ulike omrader. Disse standardene er utviklet i et samspill

mellom praksis og etablert teori, lover og normer.

Empiriske implikasjoner
Nér man skal fortolke de regnskapsmessige rapportene utgjer normene en viktig del av den

konteksten denne fortolkningen ma skje i.

Det offisielle regnskapet som jeg skal analysere vil ventelig vare satt opp i henhold til de til
enhver tid gjeldende regler. Fom 1992 har vi hatt utsatt-skatt modellen i Norge og balansen
for 1991 maétte séledes omarbeides. Dette ble imidlertid gjort av selskapet selv 1 1992. 1 1999
fikk vi en ny regnskapslov. I den nye loven ble bla oppstillingsplanen for balansen endret. Det
kan tenkes at man kan finne uklarheter med hensyn til noteopplysninger og koblingen mellom
disse og postene i resultatregnskapet og balansen. Jeg forventer derfor ikke & finne noen

oppsiktsvekkende ting knyttet til dette punktet i det tallmaterialet som jeg skal analysere.

Det som kunne diskuteres var om man skulle se pa regnskapene fra et eier perspektiv i stedet
for fra et enhetsperspektiv. Det som kunne tale for, er at vi har & gjere med en eier i
morselskapet. Allikevel mener jeg at det av flere grunner er fornuftig 4 legge enhetsteorien til
grunn. For det forste er enhetsteorien en av de findamentale forutsetningene i norsk
regnskapsteori og inngir i regnskapets “forestdllningsramar” (Falkman, 2000). Riktignok
rendyrker vi ikke enhetsteorien i praksis. Et eksempel pa det er at vi i henhold til eierteorien
spesifiserer minoritetsinteressene i balansen, men behandler de i henhold til enhetsteorien som
egenkapital. For det andre er dette et aksjeselskap. I et slikt selskap kostnadsfores eiernes
arbeidsinnsats som lenn. Det resultat som fremkommer kan derfor betraktes som enhetens
resultat. For det tredje har Nergardgruppen (konsernet), til tross for at morselskapet er 100%
eid av en eier, betydelige minoritetsinteresser. I henhold til enhetsteorien (Kinserdal, 1998 b;
Johnsen og Kvaal, 1999) betraktes minoritetene som en del av egenkapitalen til konsernet.
Med si store utenforstiende eiere ville det virke rart & fokusere pi den ene eieren i
morselskapet. For det fjerde er det rimelig & legge et enhetsperspektiv til grunn all den tid det
er foretaket som stér i fokus i min problemstilling. Hadde jeg for eksempel fokusert pa
formuesutviklingen til eieren ville det vert mer naturlig 4 hatt et eierperspektiv. Det er
imidlertid viktig & vaere klar over at enhetsperspektivet har konsekvenser for hva som

rapporteres som inntekter i konsernregnskapet.
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Et annet viktig prinsipp som ventelig vil spille en rolle for meg i og med at jeg skal studere
regnskaper over en forholdsvis lang tidsperiode er konsistensprinsippet. Det betyr at man ber
omarbeide gamle tall dersom man endrer regnskapsprinsipper. Kompleksiteten i tallmaterialet

gjor det ikke lett for meg & foreta slike korrigeringer. Jeg vil forseke & identifisere de

situasjoner der dette skjer, vurdere effekten av det og der det er mulig foreta korrigeringer.

3.2.2 De okonomiske bildene

De bildene som regnskapet tegner av virkeligheten er ikke opplagte og entydige (Morgan
1988; Mellemvik, 1997 og 2000). Jeg vil ta utgangspunkt i det foreliggende
regnskapsmaterialet som bygger pd normativ regnskapsteori. For & fa bilde av den
okonomiske situasjonen vil jeg beskrive den gkonomiske situasjonen langs tre dimensjoner;
(1) lennsomhet, (2) likviditet og (3) finansiering og soliditet (Kinserdal, 1998 a; Banken og
Busch ,2001; Tellefsen og Langli, 1999). For hver av disse dimensjonene vil jeg métte foreta
operasjonaliseringer, dvs definere nekkeltall og lignende. Disse operasjonaliseringene er
grunnlaget for mine beregninger som igjen er grunnlaget for mine fortolkninger. Tallene som
fremkommer er ikke entydige. Det kan for eksempel godt tenkes at likviditeten og
lennsombheten gir forskjellige signaler om den gkonomiske situasjonen. Hva som trekkes frem
vil derfor kunne variere fra person til person. Som Denzin (i Alvesson og Deetz 2000, s. 113)

sier; “in the social sciences there is only interpretation. Nothing speaks for itself”.

Kontantstremoppstillingen er et verktsy som kan brukes for 4 si noe om alle disse
dimensjonene (lgnnsomhet, likviditet og finansiering/soliditet). I regnskapene til
Nergardgruppen inngér kontantstremoppstillingen, og den kan og ber brukes nir man skal
analysere den gkonomiske situasjonen. Som Elling (1988), Olson et al. (1995) og Falkman
(2000) er inne pd gir kontantstremmen oss nyttig tilleggsinformasjon. Dette inntrykket
bekreftes av empiriske studier (Dechow, 1994; Black, 1998; Barth et al., 1999).

Kontantstremoppstillingen (NRS(F), 1995) fokuserer p& endringen i kontanter og
kontantekvivalenter. Kontantekvivalenter er et forholdsvis ukjent begrep i Norge (Fjrvoll og
Fjell, 1995), men bestdr av likvide plasseringer som lett kan omgjeres til kontanter.
Eksempler som nevnes i standarden er plasseringer uten nevneverdig kursrisiko som kan
omgjeres til kontanter innen tre maneder. I Nergérdgruppen har det variert en del hvilket

likviditetsbegrep man har lagt til grunn. I noen &r er det bare kasse og bank, mens det i andre
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tilfeller er likviditetsreserven. Jeg vil bruke det som gruppen selv har brukt de siste arene og
det er kun kontanter og bankinnskudd. Valg av likviditetsbegrep far konsekvenser for

definering av andre poster i oppstillingen.

For & fa frem denne endringen i likvider deles virksomhetens aktivitet opp i drift, investering
og finansiering. Kontantstremmen fra driften kan man enten fremstille p& en indirekte eller
direkte méate. Den indirekte metoden innebarer at man starter med resultat for skattekostnader
og korrigerer seg tilbake til kontantstrem fra driften. Etter den direkte metoden presenterer
man de enkelte inn- og utbetalingene direkte. Justeringene mellom resultatpostene og
tilherende kontantstrem fremgar da ikke av oppsettet. Den indirekte metoden har en klar
kobling til resultatregnskapet og balansen, mens den direkte modellen mer tar steget over i en
kontantstremtankegang direkte. Hver av modellene har sine tilhengere. FASB anbefaler den
direkte metoden, men godtar begge. NRS(F) likestiller de to alternativene, men anbefaler den

direkte metoden.

Enten man bruker det ene eller det andre oppsettet, er poenget & fa frem forhold som kan bidra
til en bedre forstielse for bedriftens ekonomi. I folge FASB no 95 (1987) kan
kontantstremoppstillingen brukes til & ;

(a)  assess the enterprise’s ability to generate positive future net cash flows,

(b)  assess the enterprise’s ability to meet its obligations, its ability to pay dividends, and
its needs for external financing,

(c)  assess the reasons for differences between net income and associated cash receipts and

payments
(d) assess the effects on an enterprise’s financial position of both its cash and noncash

investing and financing transactions during the period.
Kontantstremoppstillingen er med andre ord et verktey som kan bidra til en bedre forstielsen

av sa vel lennsomheten og likviditeten, som finansieringen og soliditeten.

Lonnsomheten *

Lennsomheten regnes som den viktigste dimensjonen vedrerende bedriftens gkonomi
(Kinserdal, 1998 b). Gjennom god lennsomhet kan bedriften legge grunnlaget for god
likviditet og en sunn finansiering. Videre er det slik at de bedrifter som har hatt god

* Formlene til de omtalte nekkeltallene (for lennsombhet, likviditet, finansiering og soliditet) er spesifisert i
appendiks 1.
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lonnsomhet ogsa tenderer mot & fortsette & gjore det bra (Penman, 1991). Lennsomheten kan
vurderes pd mange mater. Dersom man la et partsperspektiv til grunn (Falkman, 2000) ville
det vare relevant & fokusere pa ' Formlene til de omtalte nokkeltallene (for lennsomhet,
likviditet, finansiering og soliditet) er spesifisert i appendiks 1.verdiskapningsregnskapet. Det
er et regnskap som minner om nasjonalregnskapet i makrogkonomien. Slike beregninger er
imidlertid ikke spesielt vanlig i praksis. En svakhet med disse beregningene er at
overskuddene ikke relateres til en kapitalsterrelse. Det er vanskelig & vurdere et overskudd

isolert.

Som tidligere nevnt bygger det norske finansregnskapet pd en enhetstankegang. Etter denne
logikken ville det vare logisk & fokusere pa rentabiliteten (avkastningen) pé totalkapitalen
(RTK). Dette er et nokkeltall som fokuserer pa avkastningen pa den gjennomsnittlige total-
kapitalen. Nokkeltallet er ikke pavirket av finansieringen og telleren viser det overskuddet
som gdr til fordeling til 14negivere, skatt og eiere. Rentabiliteten pé totalkapitalen kan splittes
1 resultatgrad og kapitalens omlopshastighet. Den innbyrdes sammensetningen av
resultatgraden og kapitalens omlepshastighet vil kunne variere fra bransje til bransje og over
tid innenfor samme virksomhet. Multipliserer man resultatgraden med kapitalens

omlgpshastighet far man rentabiliteten pé totalkapitalen.

Rentabiliteten pa totalkapitalen kan kritiseres for & ha en inkonsistens med hensyn til telleren
og nevneren. Problemet er at resultatregnskapet blander sammen driftskostnader og
finanskostnader (Gjesdal og Johnsen, 1999). Nér en leverander gir en bedrift kreditt paloper
det finanskostnader (for leveranderen). Disse inkluderes i salgsprisen og kommer som en
vanlig driftskostnad i kjepers resultatregnskap. Nér vi skal beregne RTK er disse kostnadene
allerede trukket fra i telleren, mens gjelden inngér i nevneren. For 4 rette opp denne feilen mé
vi enten korrigere telleren eller nevneren. Enklest er det 4 korrigere nevneren. Konkret gjor vi
dette ved & trekke ut sakalt “rentefri gjeld”. I mitt tilfelle har jeg trukket ut den kortsiktige
rentefrie gjelden og eventuelle pensjonsforpliktelser. Kapitalbegrepet som vi da kommer frem
til kalles for sysselsatt kapital eller rentebarende kapital. Annen kortsiktig gjeld vil kunne
vare en problematisk post i denne sammenheng. Denne posten kan vare sammensatt av
“rentefrie” periodiseringer og rentebzrende kortsiktig gjeld. Jeg har i mine beregninger
forutsatt at posten er rentefri. Den rentabiliteten som man kommer frem til kalles

rentabiliteten for rentebarende/sysselsatt kapital (RRBK).
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Sett fra eiernes perspektiv er det interessant & se hvilken avkastning de far pa sin kapital.
Derfor vil jeg ogsa beregne rentabiliteten pa egenkapitalen (REK). Mens RTK beregnes for
skatt vil REK beregnes etter skatt.

EBITDA er et nokkeltall som gir et bilde av virksomhetenes kontantinntjening. Dette
nekkeltallet defineres som resultat for skatt, rentekostnader og enkelte andre finansposter,
avskrivninger, nedskrivninger og amortiseringer. Norsk Hydro ASA (Arsberetningen 2001, s.
43) foretar en ytterligere presisering av nekkeltallet; ’EBITDA er et resultatmal som i tillegg
til driftsresultat, renteinntekter og andre finansinntekter, ogsid omfatter resultatet fra
tilknyttede selskaper og gevinster og tap ved avhendelse av virksomheter som klassifiseres
som “Andre poster” 1 resultatregnskapet. Avskrivninger og nedskrivninger, inkludert
amortisering av merverdier og goodwill i tilknyttede selskaper, holdes utenfor”. I folge Barker
(2001) kan det fremfores flere argumenter for at dette er et palitelig nekkeltall med hensyn til
virksomhetens resultat. For det forste pavirkes ikke tallet av den subjektive fastsettelsen av
avskrivninger og amortiseringer. Dernest argumenterer han med at avskrivningene og
lignende knytter seg til historisk kost, og séledes ikke signaliserer noe om de fremtidige
kapitalutleggene. Til slutt argumenterer han med at EBITDA gir et bedre bilde av
investeringsevnen til selskapet enn driftsresultatet. Vi ma imidlertid ikke glemme at
tidsavgrensningene knyttet til driften pivirker tallet. Det bildet som dette nokkeltallet gir av
kontantinntjeningen kan derfor vere forskjellig fra det bildet som kontantstremmen fra driften

gir.

Sammenligner man EBITDA med kontantstremmen fra driften fir man et bilde av
likviditetseffekten av endringer i varer, debitorer og leverandergjeld og andre
tidsavgrensninger. I likhet med Black (1998) som fant ut at kontantresultater var mer
verdirelevant enn periodiserte resultater, vil en god kontantstrem fra driften som har sin rot i
reell inntjening vare bedre (og mer varig) enn en Kontantstrem fra driften som er bra fordi

man har redusert omlepsmidlene. Det er noe man ikke kan fortsette med i lengden.

Likviditeten

Likviditeten har & gjore med bedriftens betalingsevne. P4 kort sikt er dette den mest
problematiske dimensjonen med bedriftens gkonomi dersom den ikke er tilfredsstillende. I
praksis vil likviditeten vare avhengig av inntjeningsevnen, likvide reserver, potensiell ny

egenkapital og ubenyttede lanereserver. Den mest vanlige ubenyttede lanereserven er
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ubenyttet kassekreditt. Et nekkeltall som fanger opp flere av disse forholdene er
likviditetsreserven. Normalt (Eklund og Knutsen, 1999) defineres denne som; kasse/bank

samt verdipapirer og ubenyttet kassekreditt.

Sterrelsen pé likviditetsreserven vurderes gjerne opp mot omsetningen. I praksis viser det seg
at mange bedrifter ikke oppgir ubenyttet kassekreditt (eller limit) og da blir det vanskelig &

beregne den neyaktige storrelsen pa reserven.

Andre tall som tradisjonelt har vart brukt for & vurdere likviditeten er likviditetsgrad 1 og
likviditetsgrad 2. Dette er to ngkkeltall som fokuser pé forholdet mellom kortsiktige eiendeler
og kortsiktig gjeld. Fordelen med disse nokkeltallene er at de er lett & beregne. Ulempen er at
kravene til de ikke kan begrunnes teoretisk. Hva som er vanlig varierer fra bransje til bransje.
Men har man en tidsrekke med observasjoner, vil disse tallene allikevel kunne si en god del

om utviklingen i det selskapet en studerer.

Kontantstremoppstillingen viser hvorfor beholdningen av likviditet har forandret seg i
perioden. I tillegg gir den ogsé et bilde av likviditetssituasjonen i begynnelsen og slutten av
perioden. Begge forholdene er viktige, og oppstillingen er et godt verktoy for 4 kunne danne
seg et bilde av den fremtidige likviditetsutviklingen. Utsetter for eksempel bedriften
investeringer i en periode, medferer det kanskje en likviditetsforbedring pa kort sikt som gar
pa bekostning av det mer langsiktige. Oppstillingen skiller mellom kontantstremmer fra drift,
investering og finansiering. En god kontantstrem fra driften er som regel en mer betryggende

likviditetskilde enn om pengene er lant.

Finansiering og soliditet

Den siste dimensjonen som normalt kartlegges vedrerende bedriftens okonomi er
finansieringssiden. For det forste dreier dette seg om hvor stor egenkapital bedriften har i
forhold til de totale eiendelene. Dette nekkeltallet kalles ofte egenkapitalprosenten og
storrelsen pd dette tallet sier noe om bedriftens evne til 4 tdle nedgangstider og tap.

Nekkeltallet beregnes av tallene pé balansetidspunktet.

Et annet aspekt knyttet til finansieringen er faren for at bedriften ikke klarer & betale sine
finansielle forpliktelser. Dette kalles finansiell risiko. Normalt vil sannsynligheten avta med

okt egenkapitalandel. Det finnes imidlertid et nokkeltall som fokuserer p dette forholdet og
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det er rentedekningsgraden. Rentedekningsgraden beregnes ved & dividere resultatet for
finanskostnadene med finanskostnadene. Dess hgyere denne er, dess lavere er den finansielle

risikoen. Dersom forholdstallet er mindre enn 1, gér virksomheten med underskudd etter

finansposter.

Ut fra kontantstremoppstillingen kan en forholdsvis enkelt se hva som er investert og hvordan
det er finansiert. Finansieringskildene kan vare kontantstrem fra drift, salg av andre
eiendeler, oppsparte midler, ny egenkapital eller nye 14n. L&neandelen ved nyinvesteringer

ber ikke vaere heyere enn at det er forenelig med virksomhetens gnske om egenkapitalprosent.

3.3 Endringeri organisasjonen

Den tredje dimensjonen vedrerende virksomheten som jeg skal studere er endringene i
organisasjonen. Nédr en organisasjon endrer seg far den nye kunder, nye ansatte og nye
leveranderer. Den tar kanskje i bruk ny teknologi og sprer seg til nye geografiske omrader.
Nér man skal studere organisasjonen mé en bestemme seg for hvilke variabler en skal se pa.
Ulike teorier belyser ulike sider ved organisasjonen. Jeg vil ikke i denne oppgaven foreta
noen komparativ analyse av de ulike teoretiske bidragene. P& hver sin méte bidrar de til &

belyse ulike sider ved en organisasjon.

Fokus pd endring innebarer i mitt tilfellet at jeg gar inn i en organisasjon i dag” og prover &
beskrive og forklare det som har skjedd i organisasjonen i lopet av den perioden jeg studerer.
Malet er & fa frem og forstd de prosesser som har gjort at virksomheten har utviklet seg til det
den er i dag. Et teoretisk perspektiv som fokuserer pa disse prosessene er det evolusjonare

perspektivet (se for eksempel Hernes, 1976; Aldrich, 1999).

Et annet perspektiv som kan brukes er det strategiske perspektivet (Hamel, 2000). I henhold
til dette perspektivet skjer endringene av organisasjonen som et resultat av bevisste valg
(strategic choice”). I folge Hamel (2000) ber en virksomhet ha visse elementer/kjennetegn
dersom den skal klare & skape maksimale verdier for eierne. Jeg vil bruke disse kjennetegnene

for & beskrive virksomheten over tid.

Det tredje perspektivet som kan brukes for & studere endringen i organisasjonen er det

institusjonelle perspektivet. I folge denne retningen (Meyer og Rowan, 1977; DiMaggio og
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Powell, 1983 og 1991) skjer for eksempel valg av organisasjonsstruktur ut fra hva

organisasjonen oppfatter at omgivelsene forventer at de skal gjore.

Nér jeg har valgt tre perspektiver blant mange mulige er det fordi jeg mener at de hver pd sin
méte har forskjellige men nyttige empiriske implikasjoner. Séaledes vil de generere sporsmal
som jeg kan stille nér jeg gar ut og skal samle inn data. Det evolusjonare perspektivet er
utviklet for & forklare endringer i organisasjoner og passer sédledes godt i denne
sammenhengen. Det strategiske perspektivet er popul®rt og brukes mye i praksis, og det

institusjonelle perspektivet fokuserer pa tilpasninger i forhold til normer i omgivelsene.

3.3.1 Etevolusjoncert perspektiv

Det evolusjonare perspektivet fokuserer pd de prosesser som gjor at organisasjonene endrer
seg over tid. Mens mange andre teorier er likevektsorienterte fokuserer den evolusjonare
teorien pa endringsprosessen. Nelson og Winter (1982) regnes som en klassiker innenfor
denne retningen. De tok mal av seg til & modellere den gkonomiske utviklingsprosessen som
blant annet Schumpeter hadde vaert opptatt av ca 70 ar tidligere. Opprinnelig hadde teorien
bransjen som analysenivd, men senere har den blitt utviklet til ogsd 4 kunne brukes pé

organisasjonsniva (Foss et al. 1995).

Undersgkelsesenheten i disse teoriene er typisk de rutiner og den kompetanse (Foss et al.,
1995; Aldrich, 1999) som har skapt utviklingen. Rutinene og kompetansen gir feringer for de
aktiviteter som finner sted. Disse foringene vil befeste seg over tid, og dagens organisasjon

kan ikke forstas uavhengig av den historiske utviklingen.

I flg Aldrich (1999) bestdr den evolusjonzre prosessen av fire delprosesser; variasjon,
seleksjon, befesting (retention) og konkurranse. Variasjon innebarer endring fra nivarende
rutiner, kompetanse og organisasjonsform. En slik variasjon kan vare intensjonell eller
tilfeldig. Intensjonelle endringer er bevisst valgte lgsninger pa problemer eller utfordringer.
Tilfeldige endringer er ikke planlagte endringer. Seleksjon handler om faktorer internt og
eksternt som pavirker rutiner og prosedyrer internt i foretaket. Eksterne krefter slik som
markedet og institusjonelle normer kan gjore at visse rutiner overlever som suksessfulle, mens
andre forsvinner. Internt i organisasjonen vil man gjeme onske 4 beholde det eksisterende

fordi man er vant til det. Befesting inneberer at tidligere valgte lgsninger og rutiner blir
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forende for hva som gjeres i senere situasjoner. Internt kan dette skje gjennom spesialisering
og standardisering. Eksternt vil rutinene kunne pavirkes gjennom institusjonalisering av
holdninger og verdier. Til slutt vil det til en hver tid vare en viss form for konkurranse i en

organisasjon om knappe ressurser. Denne konkurransen vil kunne skape en viss dynamikk.

Aldrich (1999) skiller mellom endringer og transformasjoner. Transformasjoner er store
endringer og han definerer (s. 165) dem slik; A transformation is a major change in an
organization involving a break with existing routines and a shift to new kinds of competencies
that challenge organizational knowledge”. Nar man skal vurdere om endringene er store eller
smd betyr tidsdimensjonen mye. Selv de sterste endringene vil gjerne fremstd som sméa
dersom tidshorisonten bare er kort nok. De dimensjonene han fokuserer p4 nér han skal

beskrive endringsprosessen er endringer i mél, organisasjonsmessige grenser og aktiviteter.

Dersom endringen skal vare en transformasjon i henhold til Hernes (1976) ma maélene for
virksomheten endres, endringsméten ma vare ny og resultatet av endringen mé vere slik at

organisasjonen endrer karakter. For eksempel fra fiskeindustri til matvarekonsern.

Maéldefinisjonen til Aldrich (1999) er relativt overordnet og &pen. Han legger vekt pa at
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definisjoner som kjennetegner de aller fleste organisasjonene. Typisk har de fleste
organisasjoner et mal om & overleve og drive lennsomt. Han anbefaler at mélbeskrivelsen
enten beskriver mélgruppen man henvender seg til eller de produkter og tjenester man tilbyr.
Organisasjonsmessige grenser kan forandres pé to mater, enten gjennom ekspansjon eller
reduksjon. Ekspansjon av de organisasjonsmessige grensene kan typisk skje ved
egenutvikling, oppkjep og fusjoner. Reduksjon kan skje ved fisjon og salg. Aktiviteter
omfatter i folge Aldrich (1999) det som gjores i en organisasjon, enten det knytter seg til
ramaterialer, informasjon eller folk. Det er de sterre endringene som er interessant i et

evolusjonart perspektiv.

Niér jeg skal samle inn dataene ma jeg preve & finne ut i hvor stor grad det har skjedd
endringer. Er endringene sm4, eller er det snakk om transformasjoner? For & klassifisere
endringene ma jeg kartlegge; (1) i hvor stor grad malene forandret seg, (2) hvorvidt
organisasjonens grenser har forandret seg og (3) om man har forandret pa aktivitetene. Selve

endringsprosessen kan som tidligere nevnt beskrives gjennom fire delprosesser. Det blir
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spennende 4 forsgke & finne ut om endringene (variasjonene) var planlagte eller om de var
mer tilfeldige? Andre interessante spersmal knyttet til endringsprosessen kan vare: Hvor ofte
forsgker man seg pa noe som det ikke blir noe av? Hvordan skjer samspillet mellom det
eksisterende og det nye? Etableres det nye for seg eller integreres det i det gamle? Stiller man
samme krav til resultatene 1 det nye og det gamle? Hvordan har den gkonomiske situasjonen
vert 1 perioden? Har endringene skjedd bevisst og planlagt, eller er de mer et resultat av

tilfeldigheter? Hvor mye av endringene kan tilskrives egenutvikling, oppkjep og fusjon?

Aldrich (1999) skiller bare mellom endringer og transformasjoner. Hernes (1976) skiller for
det forste mellom ikke-endringer og endringer. Dernest deler han endringene inn i tre
kategorier etter hvor omfattende de er. Jeg mé prove a beskrive den veksten som har vart og
se om den kan klassifiseres som utvidet reproduksjon, en forlengelse eller en transformasjon .
Klassifiseringen avhenger av hvor mange av strukturene i selve endringsprosessen som er
endret. I teorien til Hernes (1976) er det ikke spesifisert hvilke elementer ved organisasjonen
(output strukturen) som man skal fokusere pa. Det kan derfor vare hensiktsmessig & bruke

det samme som Aldrich (1999) nemlig; mal, aktiviteter og organisasjonens grenser.

3.3.2 Strategiske valg

Hamel (2000) gir i boken “Leading the Revolution” et nytt bidrag til strategilitteraturen.
Utgangspunktet hans er at det er de virksomheter som satser pa nyskapning og innovasjon
som skaper de sterste verdiene. Som eksempel viser han til at nye og/eller innovative
selskaper stér for en overproporsjonal andel av verdigkningen pa bersene. Mens mange store
virksomheter i for stor grad ensidig fokuserer pa effektivisering og kostnadsbesparelser, ligger
det et betydelig starre potensiale for verdiskapning for de som seker, utvikler og utnytter nye

muligheter.

Et oppsiktsvekkende poeng hos Hamel (1999) er at han nedtoner den sentrale rollen som
toppledelsen 1 felge tradisjonell strategiteori (Stacy, 2000) har i strategiprosessen.
Toppledelsen er i folge ham ikke godt nok skikket til & komme med innovative ideer. For det
forste er det som regel for stor grad av konformitet i ledergruppene. Dermest er lederne
folelsesmessig positivt knyttet til fortiden. Det er tross alt tidligere gode resultater og

erfaringer som gjor at de er kommet i lederposisjon. Til slutt hevder han at denne gruppen
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som regel bestar av personer som har fortiden bak seg. De er ikke “’sultne nok”, uten at han

dermed sier at de ikke har nyttig og relevant erfaring pa andre omréder.

Hamel (1999 og 2000) kommer med en rekke forslag pa hva som skal til for at virksomheten
skal f3 til innovasjon. Virksomheten ma: (1) sette seg heye mal, (2) ha en fleksibel
forretningside, (3) ha fokus pé hva virksomheten kan bidra med, (4) la nyansatte slippe til, (5)
skape et internt marked for ideer, kapital og talenter, (6) drive med lav-risiko
eksperimentering, (7) organiseres pa en annen mate og (8) tillate personlig fortjeneste. Det er i
folge Hamel (1999) ikke noen grunn til at store og etablerte foretak skal overlate den
innovative arenaen til nykommeme. Tvert om. De har ressurser, kapital, merkenavn og
distribusjonsapparat som kan utnyttes dersom de ter & eksperimentere med nye, potensielt

lennsomme prosjekter.

Nér det gjelder organisering av virksomheten presenterer Hamel (2000) et forretnings-
konsept/modell. I felge Hamel (2000, s. 65-66) er byggestenene i konseptet og modellen de
samme. En modell er bare et konsept som er satt ut i livet. Et konsept er et bilde pa forhand av
hvordan det ber se ut, mens modellen er en avbilding av hvordan det faktisk ser ut. Konseptet
er normativt, og kan oppfattes som en “oppskrift” pa hvordan virksomheten ber organiseres

for 4 vaere innovativ og skape merverdier,

Modellen bestdr av fire hovedkomponenter. Disse er: (1) kjernestrategi, (2) strategiske
ressurser, (3) kundegrensesnitt og (4) nettverk. Hver av disse komponentene bestar igjen av
ulike subkomponenter. Kjernestrategien bestér av slike ting som forretningside, bredden av
produkter man tilbyr, markeder man konkurrerer pd og grunnlaget for differensiering.
Sistnevnte punkt handler om hva det er dette foretaket gjer som er forskjellig fra
konkurrentene. De strategiske ressursene omfatter kjernekompetansen, strategiske eiendeler
og kjerneprosesser. Kjerneprosessene er de metoder og rutiner som brukes for & transformere
input til output. Kundegrensesnittet handler for det ferste om hvordan man gir ut i markedet,
hvilke kanaler man bruker og hvilket servicenivd man legger seg pa. For det andre handler det
om i hvilken grad man samler inn og bruker informasjon om kundene. Dernest handler det om
dynamikken i forholdet mellom bedrift og kunde. Hvorvidt kommunikasjonen er regelmessig,
direkte og gjensidig er relevante dimensjoner i s& henseende. Til slutt handler det om prising.
Skjer denne direkte eller indirekte ? Har man “gratis” service osv ? Nettverk handler om

samspillet mellom virksomheten og omverdenen. Dette nettverket kompletterer og forsterker
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virksomhetens verdiskapning og er derfor viktig for dens suksess. Nettverket bestar blant

annet av leveranderer, partnere og koalisjoner.

Hver av hovedkomponentene bindes sammen av tre sammenbindingskomponenter.
Kjernestrategien bindes sammen med de strategiske ressursene gjennom konfigurasjonen.
Konfigurasjonen er den méaten som kompetanse, eiendeler og prosesser kobles sammen og
styres. Kjernestrategien og kundegrensesnittet kobles sammen ved hjelp av en link som kalles
kundefordeler. Dette dreier seg om hvilke fordeler man forsgker & gi kunden og hvilke man
ikke gir. Fordelene i denne sammenheng refererer seg til hvilke behov og ensker kunden har.
De strategiske ressursene og nettverket knyttes sammen av foretakets grenser. Denne linken

blir en funksjon av hva bedriften skal gjore selv og hva den skal overlate til andre.

Evnen til & skape verdier avhenger av fire forhold. Disse er: (1) i den grad konseptet klarer &
levere kunden fordeler pa en effektiv mate, (2) i den grad konseptet er unikt, (3) i den grad de
ulike hovedelementene passer til hverandre ("fit”) og (4) i den grad man klarer 4 utnytte
“profit boosters”. Det siste punktet handler om man klarer & utnytte fordelene knyttet til et

konkurransemessig monopol, sterrelse, spesialisering, diversifisering og fleksibilitet.

Dette konseptet er i utgangspunktet ikke utviklet for & forklare en endring som har skjedd. Det
er ment & vare en “oppskrift” for hvordan man skaper en konkurransedyktig virksomhet.
Konseptet kan imidlertid ogsd brukes for & beskrive hvorledes organisasjonen si ut pa ulike
tidspunkter. Ved & analysere de forskjellene som fremkommer vil jeg fa frem en utvikling.
Bidraget til Hamel (2000) bygger pa forskjellige teoretiske inspirasjonskilder. En vellykket
strategi blir en funksjon av hva de ansatte gjor, hvordan de jobber, strukturelle elementer som
passer i hop og hvor innovativ man klarer 4 vere. Sammenlignet med de evolusjonzre
bidragene (Aldrich, 1999; Hernes, 1976), gir Hamel (2000) en detaljert beskrivelse av

relevante elementer ved organisasjonen.

Jeg ser for meg at jeg i alle fall kan bruke denne teorien pé to mater. For det forste kan jeg
bruke konseptet til & tegne et bilde av organisasjonen langs de dimensjonene som inngér i
konseptet. I tillegg kan jeg undersgke i hvilken grad teoriens antagelser for vekst synes &
stemme. En vedvarende lennsom vekst skal i folge Hamel (2000) ha sin rot i det & vare
effektiv, unik, ha stremlinjeformet virksomhet ("fit”’) og/eller det 4 klare & utnytte et eller flere

fortrinn (“profitboosters”). Gjelder dette i denne bedriften? Tradisjonelt har det kanskje vert
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viktigere & vere effektiv enn & vare unik. Hva er grunnlaget for suksess i denne
virksomheten? Gjelder det samme for alle deler av virksomheten? Virker alle delene i
virksomheten tilpasset hverandre og drar de i samme retning? Er det aktiviteter som synes
vanskelig & forene? Kan virksomheten utnytte sin sterrelse til & tjene penger? Har den stengt
konkurrentene ute? Har den et forsprang vis a vis sine konkurrenter knyttet til kunnskaper og
kompetanse? osv. I og med at dette bidraget er sapass nytt som det er, blir det spennende & se

hvor godt det passer for min casebedrift.

3.3.3 Institusjonell teori

Et tredje perspektiv som kan brukes for & analysere endringene i organisasjonen er det
institusjonelle perspektivet (Meyer og Rowan 1977; DiMaggio og Powell, 1991). Dette
perspektivet utfordrer det tradisjonelle rasjonalistiske (for eksempel det strategiske)
perspektivet hvor man velger & endre organisasjonen fordi man star overfor faktiske
utfordringer eller problemer. I folge Rovik (1998, s. 42) er det grunnleggende resonnementet i
denne retningen at; ” Formelle organisasjoner befinner seg i sékalte institusjonelle omgivelser
der de konfronteres med sosialt skapte normer og konvensjoner for hvordan den enkelte
organisasjon til en hver tid ber vere utformet”. Disse normene oppfattes gjerne som ytre,
objektive og gitte betingelser (Rovik 1998). Dersom organisasjonen velger en lgsning som er i
samisvar med normene i omgiveisene vil den 1 feige Meyer og Rowan (i977) eke sin
sannsynlighet for & overleve. De sosialt skapte normene kan blant annet komme fra
profesjoner og stat (Zucker, 1988), fra lover og regler og andre organisasjoner (DiMaggio og
Powell, 1983) og fra kulturer (Pfeffer, 1983).

DiMaggio og Powell (1983) papekte det paradoksale i det at endring av organisasjoner gjor de
mer lik. Denne prosessen kaller de isomorfisme. Isomorfismen kan komme til uttrykk
gjennom konkurranse hvor bare de organisasjonene som har de rette kjennetegnene overlever.
Et slik syn er fremtredende innenfor populasjonsgkologien (jfr Hannan og Freeman, 1989).
En annen forklaring pa isomorfisme er den institusjonelle. I folge DiMaggio og Powell (1983)
er det tre mekanismer som kan fore til likhet. For det forste er det “tvang”. Dette kan skje
gjennom politisk pévirkning, og gjennom at organisasjonen seker legitimitet i omgivelsene.
Typisk vil slikt “press” komme fra organisasjoner og institusjoner som er viktige for

virksomheten. Demest kan organisasjonen nar den stér i en usikker situasjon velge en sikker
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og utprgvd lgsning gjennom & “’imitere” andre. Til slutt kan profesjoner gjennom utdannelse

og nettverk bidra med “"normative” foringer for hva som ber gjeres.

Meyer og Rowan (1977) drefter en mulig konflikt mellom det & tilpasse seg til institusjonelle
krav og det & beholde intern effektivitet. Deres forslag til lgsning er & “de-koble”
kjerneaktivitetene fra de institusjonaliserte formelementene. Dette innebarer i folge

Rovik (1992) at de adopterte standardene bare blir et skall eller ferniss. I trdd med denne
hypotesen kan virksomheten videreutvikle det unike (kjerneaktivitetene), samtidig som de blir
mer like i de ytre kjennetegnene (fernisset). Et interessant spersmal er imidlertid hvor lenge
vitksomheten kan klare & bestd i en slik schizofren tilstand? Det spors om ikke
’virushypotesen” til Revik (1992) er holdbar. I korte trekk innebzrer den at organisasjonen

gradvis “infiseres” av det nye, og at forskjellene avtar over tid.

En del organisasjonsforskere godtar ikke uten videre at organisasjonene blir mer og mer lik.
Sahlin-Andersson (1996) stiller spersmél med nettopp denne antagelsen. Bdde hun og Revik
(1998) er inne pa at organisasjoner bruker idealer (og ikke-idealer) som grunnlag for & forme
egen identitet. Det er heller ikke slik at organisasjonene tilpasser seg helt og holdent nye
konsepter. Gar vi inn i organisasjonen Vil vi ofte finne lokale tilpasninger. Disse tilpasningene
kan vare bevisste eller de kan skyldes manglende “oversettelseskapasitet og -kompetanse”
(Ravik, 2001). Dersom det er bevisste modifiseringer har vi 4 gjere med en organisasjon som

fremstar mer som en strategisk lokal tilpasser, enn som en eksternt determinert akter.

Ravik (1992) foretar en viktig nyansering av den generelle institusjonaliseringsteorien. Han
papeker at det mer er form-elementer enn hele organisasjonsmessige byggverk som blir
institusjonalisert. En organisasjon bestdr blant annet av ulike strukturer, funksjoner,
prosedyrer, rutiner og programmer. Det er disse elementene som utsettes for et
konformitetspress. En slik nyansering av teorien er nyttig dersom man skal operasjonalisere

institusjonaliseringsbegrepet.

Ettersom jeg skal beskrive endringene i organisasjonen i lys av dette perspektivet, tror jeg det
vil vaere fornuftig 4 bryte organisasjonen opp i mindre elementer. Teorien sier lite om hvilke
elementer med organisasjonen man skal se pd, og det gjenstdr utvilsomt en del
operasjonaliseringsarbeid. Dersom jeg for eksempel velger & fokusere p& endringer i

organisasjonsstruktur er studien pa et aggregert niva hvor organisasjonen er analyseenheten.
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Selve institusjonaliseringsprosessen blir en mellomliggende variabel som ma analyseres.
Dette er en ikke observerbar prosess. For & fa tak i data om den ma jeg gjennomfere intervjuer

og dokumentanalyser for 4 finne ut hvorfor de gjorde som de gjorde.

Teorien postulerer imidlertid en del interessante sammenhenger. For eksempel vil det vare
spennende & undersgke i hvilken grad eksternt press og normer kan sies 4 pavirke de valg som
gjores. Er det noen av oppkjopene som er motivert ut fra slikt press? Kan vi finne eksempler
pé at endringer skjer i fernisset, mens kjernevirksomheten fortsetter som fer? Sprer det nye
seg gradvis til hele organisasjonen (virushypotesen)? Implementeres det nye likt i alle deler
av organisasjonen, eller finner vi lokale tilpasninger? Hyvis ja, er disse bevisste tilpasninger

eller skyldes de manglende oversettelseskapasitet?

3.4 Oppsummering

I dette kapitlet har jeg redegjort for den teoretiske referanserammen for min studie. Denne
rammen bestar av teorier som kan brukes for 4 beskrive og fortolke henholdsvis regnskapene,
gkonomien og de organisasjonsmessige endringene. De tre teoretiske perspektivene gjor at jeg
vil kunne f2 belyst ulike aspekter knyttet til den endringen som har skjedd. I neste kapittel

skal jeg beskrive de endringene som har skjedd i virksomheten i perioden.
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4 Beskrivelse av Nergardgruppen

I dette kapitlet vil jeg beskrive de endringene som har skjedd i gruppen i den perioden jeg
studerer. Beskrivelsen av gruppen vil skje i henhold til de tre dimensjonene jeg har diskutert i
det teoretiske rammeverket. Det betyr at dette kapitlet bestar av en beskrivelse av; (1)
regnskapene, (2) gruppens gkonomi i perioden og (3) endringer i organisasjonen. Forst om

regnskapene og den utviklingen som har skjedd med dem i perioden.

4.1 Regnskapene
I Nergardgruppen er det et mangfold av regnskapssystemer i bruk. Jeg vil forst beskrive de
systemene som er i bruk. I neste kapittel vil jeg analysere de endringene som har vert i

perioden.

Systemer i bruk
De regnskapssystemene jeg har identifisert i Nergardgruppen er: finansregnskap, budsjett,

internregnskap og annen styringsinformasjon.

Alle selskapene har et finansregnskap. Dette regnskapet er lovpalagt og folgelig nedvendig. I
tillegg til srregnskaper utarbeider Gadus AS, Arvid Nergird AS og Senja Sjefarm AS (fom
2001) konsernregnskap. Finansregnskapet utarbeides hver annen méned, og den 20. i
méneden etter skal tallene vare hos Ole Arvid Nergard. Bruken av finansregnskapet varierer
en del fra selskap til selskap. I de selskapene hvor Ole Arvid Nergérd sitter nar beslutningene
og den daglige driften, har jeg inntrykk av at han i stor grad baserer seg pi annen
styringsinformasjon. Hans vektlegging av disse internregnskapene (“’produksjonsrapportene’)
kan illustreres ved folgende utsagn; ”Andre regnskaper det blir kosmetikk i dette bildet. Da
setter du bare tallene sammen. For & holde oversikten over hvor vi tjener og taper penger er vi
nedt til & ha et system som disse produksjonsrapportene”. I mer perifere selskaper, eller
selskaper hvor styrearbeidet er formalisert, betyr finansregnskapet mer. I Senja Sjofarm AS

(hvor det er en stor ekstern eier) utarbeides det for eksempel konsernregnskap 6 ganger pr 4r.

Nér det gjelder budsjettering varierer det i hvor stor grad man benytter seg av det. P
konsernnivd (Gadus AS ) har man ikke budsjetter. Videre har man ikke budsjetter i
Gryllefjord Fryseri AS ogi Arvid Nergérd AS (morsselskapet). Ved Tromsg Reker AS og i
Senja Sjefarm AS har de budsjetter. I de selskapene som ikke har budsjetter begrunner de
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dette blant annet med at volumet er lite forutsigbart pd grunn av kvoter og naturlige

svingninger.

Andre systemer omfatter blant annet et seddelprogram som bedriften har for & dokumentere
hvem som har fisket hva. Dette systemet brukes ikke sid mye internt, men det leverer

informasjon til Norges Réfisklag.

Det er ulike systemer for internregnskap i bruk i gruppen. Jeg vil ta for meg de systemene

som er i bruk i de ulike delene av konsernet jeg har studert.

Senja Sjofarm AS

I oppdrettsdelen til Senja Sjefarm fokuserer man pé kostnadene ved & produsere fisk. Pa
konsernniva (Senja Sjefarm AS) utarbeides det en rapport hvor hvert oppdrettsanlegg er en
avdeling med ansvar for sine kostnader. Disse rapportene er basert pé en selvkost tankegang,
og bade direkte og indirekte kostnader belastes det enkelte kostnadssted. Inntektene fordeles

ikke pd anleggene. Budsjettene fordeles tilsvarende.

I tabellen under ser vi strukturen p4 en slik rapport;

Tabell 4-1: Regnskapsrapport fra Senja Sjofarm AS

Kostnadssteder Hamn Sandholmen Skogshamn Kvalvika

Budsj |Regnsk [Budsj |Regnsk |Budsj Regnsk |Budsj |Regnsk

Diverse direkte
driftskostnader

Diverse
overheadkostnader

Sum produksjons-
kostnader

Prod.kost. pr kg

Produksjon (kg)

Selskapet har en rekke anlegg og hvert av disse er et kostnadssted eller en avdeling. Det settes
opp budsjett for hver avdeling og regnskapet fordeles i samsvar med budsjettet. Andelen av
felleskostnader (for eksempel kostnader til fellesadministrasjonen, leasing, finanskostnader,
avskrivninger) fordeles ut pd hver avdeling etter fordelingsnekler. Dersom man deler

produksjonskostnadene pd produserte antall kilo, fir man produksjonskostnader pr kilo. Dette
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tallet forutsetter periodisering av varebeholdningen. Det foretas varetellinger seks ganger pr &

1 forbindelse med utarbeidelse av finansregnskapet.

P& hvert anlegg har man en tilsvarende produksjonsrapport som fokuserer pa
produksjonskostnadene i perioden. Disse méles mot budsjett og avvik rapporteres. I disse
rapportene rapporterer de ogsd produksjonskostnadene siden utsetting. Dette innebarer at

regnskapsperioden felger den biologiske livssyklusen til fisken.

Slaktingen i Senja Sjefarm AS gjeres ved bedriften Trangy Fiskekjep AS. De far en fast
kompensasjon pr kilo fisk de slakter. Den gkonomiske styringen i dette selskapet skjer pa
grunnlag av ukentlige produksjonsrapporter. I disse rapportene rapporterer man kostnadene
for de enkelte produksjonsfaktorene, kostnadene pr kg og kostnadene i prosent av inntekten.
Rapporten er satt opp etter en bidragstankegang hvor man skiller mellom variable og faste
kostnader. De faste kostnadene inkluderer felleskostnader. @konomiske storrelser som
inntekter, variable kostnader, dekningsbidrag, faste kostnader og resultat fremgar av
rapporten. I tillegg rapporteres andre opplysninger om den produserte laksen som
gjennomsnittlig vekt og kvalitet. Nar det gjelder kvaliteten sd skiller man mellom superior,

ordinar og produksjon.

Underkonsernet Arvid Nergard AS

Arvid Nergard AS er i seg selv et ganske stort konsern med mange aktiviteter. Jeg vil derfor
konsentrere meg om de storste delene i dette selskapet. Reker er den aller storste delen i Arvid
Nergird AS. Produksjonen var tidligere arbeidsintensiv, men i dag er denne produksjonen
fullt automatisert. Den solgte frosne reken har ikke vaert berort av mennesker, verken i fangst

eller produksjonsleddet.
Den gkonomiske styringen av rekeproduksjonen baseres i Senjahopen pi daglige

produksjonsrapporter hvor man fokuserer p4 bdde mengde (utbytte) og kroner. Strukturen pi

denne rapporten fremgér av tabellen under;
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Tabell 4-2: Produksjonsrapport for rekeproduksjonen , Arvid Nergdard AS

Produksjonsrapport
Dato: xx.yy.01 Uke/Ar xx/01

Mengde (kg) Utbytte Var. Snitt/Pris
Forbruk Rastoff 38.825 8
Produsert 14.890 38,35 % 34,43
ferdigvarer
Justert Prosent 14889 38,35 % 10
(10% gl)

Belep (KR) Kr/kg %
Produksjonsverdi | 512.628 3443 100 %
Raéstoff kostnader | 322.248 21,64 62,86 %
Andre 69.703 13,60 %
produksjonskostn.
Dekningsbidrag 120. 677 23,54 %

Jeg har satt inn tallene fra en tilfeldig dag. Utbytteprosenten er sannsynligvis den viktigste
enkeltvariabelen i rekeproduksjonen. Utbyttet uttrykker hvor mye ferdigvarer man far ut i
forhold til det rastoffet som settes i produksjonen. Tallene i tabellen over viser at man denne
dagen fikk 14 890 kg ferdigvarer av 38 825 kg rastoff. Det gir en utbytteprosent pa 38,35 %".
Nar man produserer frosne reker. enkeltfryses rekene. Dette skier ved at den enkelte reken
tilsettes et beskyttende islag (av vann). Formélet med dette islaget er & hindre at rekekjottet
torker ut. Normalt legger man 10 % vann til den ferdige rekens vekt for glassering. I og med
at kunden kjoper ferdigvarene inklusiv glassering blir glassering en variabel som har en
gkonomisk betydning i tillegg til den praktiske funksjonen. I tabellen over ligger man omtrent
noyaktig pd 10 % glassering. Produksjonsverdien er ferdigvarer multiplisert med salgspris.
Salgsprisen i tabellen kan enten vaere faktisk salgspris dersom en produserer for ordre eller
forventet salgspris dersom en produserer for lager. Ravarer er den store variable kostnaden,
deretter er det lonn som er den neststerste enkeltkostnaden. Direkte produksjonslenn utgjorde
imidlertid bare ca 6,6 % av produksjonsverdien denne dagen. Dekningsbidraget fremkommer

etter at man har trukket de variable kostnadene fra produksjonsverdien.
I Tromsg Reker AS har man en tilsvarende produksjonsrapport som Arvid Nergérd AS. De

kjerer imidlertid bare en ren teknisk produksjonsrapport pa dagsniva. Denne viser

utbytteprosenten. I tillegg viser denne rapporten ogsa hvilke storrelser som er produsert og
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pakket for kunder. Foruten produksjon av frosne reker, pakker Tromsg Reker AS 1 tillegg
reker 1 konsumpakninger (reker i lake) for kunder. Denne produksjonen rapporteres ogsd 1 den
daglige produksjonsrapporten. Den daglige produksjonsrapporten omgjeres hver uke til en
gkonomisk rapport ala den produksjonsrapporten som Arvid Nergérd AS har. Ved Tromsg
Reker AS mener man at det er hensiktsmessig med ukentlig gkonomisk rapportering. Dette
for & jevne ut mer eller mindre tilfeldige daglige variasjoner i dekningsbidraget. Variasjonene
kan komme pa grunn av ulike spesifikasjoner fra kundene, kvaliteten og sterrelsen pé rekene

som produseres.

Den pelagiske delen innenfor Arvid Nergard AS styres ogsd ved hjelp av daglige
produksjonsrapporter. Sildesesongen er forholdsvis kort og hektisk, og lastene som kjepes er
ofte store i volum. Den daglige kontrollen er derfor viktig. Produksjonsteknisk er
sildeproduksjonen i likhet med rekeproduksjonen automatisert. Produksjonsrapporten for sild
inneholder opplysninger om hvilke produkter som er produsert, volum og produksjonsverdi. I
forhold til reken produseres det mange varianter av sild (rundfrossen, filet, biter osv).
Innenfor de enkelte variantene er det igjen ulike undergrupper etter sterrelser og pakning.
Réstoffet kjopes inn fra ulike bater gjennom auksjoner hos Norges Sildesalgslag. I rapporten
fremgar det hvem man har kjept fra. Produksjonskostnader (lenn og andre) trekkes fra
produksjonsverdien og dekningsbidraget fremkommer. For filet regnes det utbytteprosent. I
tabellen under fremgar strukturen pa en slik produksjonsrapport:

%14 890 kg ferdigvarer*100/38 825 kg rastoff = 38, 35 %
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Tabell 4-3: Regnskapsrapport for sild - Arvid Nergard AS

Produksjonsrapport for sildeproduksjon hos Arvid Nergard AS
Dato:

Produkter Kilo produsert Pris pr kg Total Verdi |Pr kg

produsert
Rundfrossen
Filet

Andre

Sum

Kostnader rastoff | Kilo kjopt Pris pr kg Total verdi

Bit:
Bét:
Sum Réstoffkostn
Kostn til lonn Lonn pr Antall Total verdi
time/dag/kg timer/dag/kg

Ulike lennskostn
Andre variable kostn
= Dekningsbidrag
Utbytte for filet

Pa den konvensjonelle delen er bildet mer sammensatt. Her driver man med slike ting som

filetproduksjon, salting, henging og fersk fisk.

Hvitfiskproduksjon - Gryllefiord Fryseri AS

Filetproduksjonen i konsernet er samlet ved Gryllefjord Fryseri AS. P4 denne produksjonen
kjerer de daglige utbytterapporter. Disse rapportene fokuserer pa kilo rastoff inn og kilo
ferdigvarer ut og man fordeler ikke andre variable produksjonskostnader. I forhold til reke og
sild er ikke filetproduksjonen automatisert i samme grad. Utbytteprosenten varierer med

rastoffets beskaffenhet og hvor dyktig operaterene (kutterne) er.

Den ovrige konvensjonelle produksjonen foregér i Gryllefjord og i Senjahopen/Fjordgard.
Nar det gjelder denne produksjonen har man ikke kommet srlig langt med hensyn til
formelle gkonomiske styringssystemer. Dette kan delvis forklares med et kulturelt element,
samtidig som dette ogsa er en produksjon hvor det er vanskelig 4 foreta neyaktige malinger.
Nér man skal produsere saltfisk, fjerner man ferst hode og innvoller. Den neste operasjonen er
at fisken flekkes, dvs at ryggbeinet fjernes. Dette har hittil skjedd manuelt og kvaliteten pa
dette arbeidet avhenger av den enkelte operater. Dersom man veide fisken for og etter
flekking kunne man fa en slags utbyttemaling. Hittil har man ikke foretatt slike veiinger

systematisk. Det spesielle med saltfisken er at den ma std i 3-4 uker for den kan selges. I
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denne perioden vil vekten gradvis minke pa grunn av at vannet klemmes ut/fordampes.
Utbytteprosenten i1 produksjonen vil da variere med nar du foretar malingen. Slik er det ikke
pa reke og sild. Disse varene fryses umiddelbart og har den samme vekten over tid. Den
ferske fisken selges uten innvoller og hode. Hengt fisk er behandlet pd samme méte som fersk

fisk, men henges til tork i stedet for & selges i fersk tilstand.

Salgsfunksjon — Nergard AS

I salgsselskapet registrerer en hva en selger av de forskjellige produktgruppene, béde i kroner
og 1 kilo. Den viktigste styringsvariablen i salgsselskapet Nergérd AS er kredittvurderingen av
kundene. For & gjore denne vurderingen nyttiggjer man seg blant annet av kredittopplysninger
fra Dun & Bradstreet. Nergard AS (og J.J. Helland AS) selger varene for
produksjonsselskapene i konsernet og skal leve av en forholdsvis liten fortjenestemargin.
Bruttofortjenesten ligger rundt 7-8 % og skal dekke lonn, kontorkostnader og kostnader til
salg og markedsfering. Resultatgraden er i underkant av en prosent. Med en bruttofortjeneste
pd 8 % mé Nergard AS selge for 12,5 millioner ekstra for & ta igjen en million tapt pa

kundefordringene.

Det utarbeides toménedlige regnskaper (i forbindelse med momsoppgjeret). 1 disse
regnskapene fremkommer vanlige kronestorrelser som bruttofortjeneste, driftsresultat osv.
samt kvantum i kilo. Et vellykket salg (for bade Nergérd AS og kundene) krever at selgerne
interesserer seg for, og engasjerer seg i, mer enn bare selve salget. De rette varene skal leveres
til rett tid og pa riktig mate. Dette er spersmal som ogsd har & gjere med logistikken og de

okonomiske sidene av transaksjonen.

Nergérd AS har et betydelig salg for andre enn konsernets selskaper. P4 denne maten kan man
supplere sortimentet samtidig med at man far en kontroll pA om man er effektiv i det en gjor.
Tanken er den at gjer man en for darlig salgsjobb, vil ikke eksterne kunder vaere villige til &

betale for denne tjenesten.

4.2 Den gkonomiske utviklingen

I dette avsnittet vil jeg ferst kommentere regnskapsmaterialet og deretter beskrive den
ekonomiske utviklingen ved hjelp av tall fra regnskapene. Jeg vil ikke foreta noen vurderinger

eller beregninger pa grunnlaget av tallmaterialet. Det vil jeg gjore i kapittel 5.
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4.2.1 Tallmaterialet

Tallmaterialet er satt opp i henhold til de til enhver tid gjeldende normer og regler.
Regnskapene fores stort sett lokalt ved de enkelte enhetene, mens konsernregnskapet
utarbeides av konsernets revisor. Det er mitt inntrykk at standarden pé finansregnskapene

jevnt over er god.

Som tidligere nevnt etableres dagens selskapsstruktur 1/1-1999. Det betyr at det er kun i &rene
1999 til 2001 at det finnes formelle konsernregnskap for Nergirdgruppen. Gruppen har
imidlertid vart & betrakte som en gkonomisk og strategisk enhet i hele perioden. Av denne
grunn ble det utarbeidet proformaregnskap for konsernet i arene 1996 tom 1998. For perioden
1993 tom 1995 har jeg laget konsoliderte tall p& grunnlag av de to konsernregnskapene til
konsernene Gadus AS og Arvid Nergérd AS. I hovedsak inneberer dette at jeg har korrigert
for interne kjop og salg der det har funnet sted. Eksempelvis har jeg korrigert for at Arvid
Nergérd AS solgte varene for Senja Sjofarm AS. Jeg har ogsd korrigert for at Arvid Nergard
AS solgte en del av varene for Gryllefjord Fryseri AS i arene 1993 til 1995. Etter 4 ha
diskutert dette med disponent Oskar Hogstad ved Gryllefjord Fryseri AS, kom vi frem til at
det ville vare riktig & eliminere henholdsvis 30, 50 og 80 % av omsetningen i &rene 1993 -
1995. Den ideelle fremgangsmaten for & utarbeide konserntallene ville vert & gitt gjennom
regnskapene for de enkelte drene og funnet frem de relevante transaksjonene. Dette har jeg
valgt 4 ikke gjore da jeg ikke vurderer nytten av dette som tilstrekkelig stor i denne
sammenhengen. I 1992 var Nergérdgruppen identisk med konsernet Arvid Nergird AS og

konsernregnskapet deres er benyttet.

Regnskapsprinsipper

I den perioden jeg studerer er det tre forhold som jeg vil trekke frem som knytter seg til
regnskapsprinsippene og som er viktig for & fortolke tallene. For det farste er det overgangen
fra koblingsmodellen til utsatt skatt modellen i 1992. Dernest er det overgangen til bruk av
egenkapitalmetoden for & innarbeide tilknyttede og datter-selskaper i regnskapet. Til slutt er

det behandlingen av gevinst i forbindelse med avhendelse av aksjer.
I 1992 blir regnskapsmaterialet for forste gang utarbeidet etter utsatt skatt modellen. De

tallene som jeg bruker som 1/1 1992 er i utgangspunktet satt opp etter den gamle
koblingsmodellen. I regnskapet for 1992 er imidlertid 1991 tallene omarbeidet etter den nye
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modellen. Den bokferte egenkapitalen (for konsernet) var negativ pr 31/12-1991 etter
koblingsmodellen, men positiv etter utsatt skatt modellen. Det kan diskuteres hvilke tall jeg
skulle rapportere. Noen vil kanskje si at de offisielle tallene den gang da forteller det bildet
som var da tallene foreld. Jeg har valgt & bruke de omarbeidede tallene. Regnskapet ble pé det
tidspunktet avlagt for siste gang etter koblingsmodellen og brukerne var pé det tidspunktet vel
kjent med at noe nytt ville komme. De var ogsé kjent med at 72% av de davaerende betingede
skattefrie avsetningene kunne regnes som egenkapital. Det hadde pa dette tidspunktet lenge
veert vanlig & gjere denne korreksjonen nér man beregnet egenkapitalprosenten. Jeg tror derfor
at regnskapsbrukerne i deres mentale bilde leste regnskapet etter utsatt skatt modellen mer
enn etter koblingsmodellen. Dette bekreftes ogsa av uttalelsen til styret i Arvid Nergérd AS
som i &rsberetningen for 1991 sier; "Ved bedemmelsen av Aarsresultatet for 1991 og
egenkapitalsituasjohen pr 31. desember 1991 mé det tas hensyn til de skattemessige
disposisjoner som er gjort i arsregnskapet, herunder den nedskrivning som er gjort pi
beholdningen av laks i merer i resultatregnskapet. Nedskrivning er gjort med 12,3 millioner
kroner. Belopet er oppfert som lagerreserve i balansen under betingede skattefrie avsetninger.

Sett i sammenheng er det derfor styrets syn at egenkapitalen er positiv ...”.

Et annet moment knyttet til regnskapsprinsippene er overgangen til bruk av
egenkapitalmetoden ved innregning av datterselskaper og tilknyttede selskaper. Et datter-
selskap er et selskap hvor en har bestemmende innflytelse. I praksis betyr dette ofte at man
har en eier- og stemme-andel pd mer enn 50%. Et tilknyttet selskap defineres i
regnskapslovens § 1-4 som et selskap hvor man har en betydelig innflytelse uten at det er
enten datterselskap eller felles kontrollert virksomhet. I regnskapet (2000) slas det fast at
Gadus AS regner det som et tilknyttet selskap dersom de har mellom 20- 50% eierinnflytelse.
Frem til 1999 har man i selskapsregnskapene regnet investeringer i datter- og tilknyttede
selskaper etter kostmetoden. Dvs at aksjenes kostpris er balansefert i morselskapets regnskap.
Mottatt utbytte er inntektsfort. I 1999 gar man over til & bruke egenkapitalmetoden. Den
regnskapsmessige losningen ved bruk av egenkapitalmetoden fremgér av regnskapslovens §
5-17. T folge denne paragraf skal investeringen vurderes til anskaffelseskostnaden pa
kjopstidspunktet. Deretter skal andelen av resultatet i det tilknyttede selskapet inntektsfores
eller kostnadsfores slik at investeringen i balansen blir vurdert til den regnskapspliktiges andel
av egenkapitalen. Ved beregning av resultatandelen skal det gjores fradrag for mottatt utbytte.
Det skal videre tas hensyn til mer- eller mindreverdier pé kjepstidspunktet og interngevinster.

Verdigkninger etter anskaffelsestidspunktet fores mot fond for vurderingsforskjeller. Sterst
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resultat- og balansemessig effekt far dette i morselskapet regnskaper. I disse regnskapene har
bade investeringer i datterselskaper og tilknyttede selskaper vart fort opp etter kostmetoden. I
konsernregnskapet konsolideres datterselskaper etter oppkjepsmetoden (som for) og det nye

prinsippet far bare virkning for tilknyttede selskaper.

Dersom vi ser pd effekten av prinsippendringen i regnskapene for 1999 si var
resultatvirkningen i morselskapene (Arvid Nergird AS og Gadus AS) stor. Arsresultatet i
selskapsregnskapet til Gadus AS var pi kroner 39,6 millioner, hvorav 35,5 millioner kan
tilskrives prinsippendringen. Vi ma i denne sammenheng huske p& at Gadus AS er et
holdingselskap uten egen produksjon. Egenkapitalen i morselskapet gker ogsa over natten fra
4,8 millioner til 82 millioner som en konsekvens av prinsippendringen. I Arvid Nergérd AS
oker egenkapitalen som en folge av prinsippendringen med knapt 33 millioner.
Resultateffekten i 1999 er pa nesten 22 millioner. For meg er det konsernregnskapene som er
viktigst da det er gruppen som er min undersgkelsesenhet. Virkningene av prinsippendringene
1 konsernregnskapene er mye mindre. Inntektsfering fra tilknyttede selskaper er pa 2,3
millioner og egenkapitaleffekten av prinsippendringen utgjer 4,8 millioner. Da dette utgjor
henholdsvis 4,5% av drsoverskuddet og 2,7% av egenkapitalen har jeg valgt 4 ikke gjore noen

korreksjoner av tallmaterialet av den grunn.

Det tredje punktet vedrerende regnskapsprinsippene som jeg vil kommentere er
konsekvensene av enhetsteorien i konsernregnskapet. I 2000 ble det foretatt to store
transaksjoner som ikke rapporteres i konsernets resultatregnskap pa grunn av en fundamental
forutsetning om 4 se foretaket som en egen enhet. Den ene transaksjonen innebar at Gadus AS
solgte Trangy Fiskekjop AS til Senja Sjefarm AS. Dette ble en transaksjon mellom
selskapene i samme konsern og gevinsten pad vel 11 millioner blir eliminert nar
konsernregnskapet settes opp. For konsernet blir dette en egenkapitaltransaksjon som kun
pavirker balansen. Den virkelig store transaksjonen som fant sted i 2000 var da
Nergardgruppen solgte seg ned fra 100 % til 51 % i Senja Sjefarm AS. Salgssummen var pa
rundt 110 millioner og gevinsten pa denne transaksjonen var 97,7 millioner. Heller ikke denne
transaksjonen skal i folge enhetsteorien pavirke resultatregnskapet til konsernet. Det blir en
kapitaltransaksjon mellom eieme, og ber regnskapsmessig behandles som et kapitalinnskudd
(Johnsen og Kvaal, 1999). Netto gevinst etter skatt tillegges minoritetene. Konsekvensen av
dette i Nergardgruppen sitt regnskap er at en stor del av minoritetsinteressene pa denne méten

vurderes til markedsverdi. Det gir imidlertid ikke noen mening & fortolke den innbyrdes
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fordelingen mellom minoritet og majoritet pa egenkapitalen. Som Johnsen og Kvaal (1999) s.
505. sier; ” Generelt kan vi ikke lese noen eierandel ut av minoritetsinteressen i et
konsernregnskap, fordi den bestar av summen av ulike investeringer i ulike selskaper pa ulike
tidspunkter.” Summen av egenkapital i konsernet kan brukes, og den vil vaert den samme om

transaksjonen hadde blitt rapportert i resultatregnskapet.

4.2.2 Tallene i regnskapet

I neste kapittel vil jeg analysere bedriftens ekonomiske situasjon. Denne analysen vil bygge
péd tilgjengelige regnskapsdata fra regnskapene til gruppen, teori, bransjetall og annen

informasjon. I dette kapitlet vil jeg beskrive grunnlagsmaterialet.

Tabell 4-4: Utvalgte tall fra resultat og balanse. Alle tall i hele millioner kroner.

Omsetn-| Total- Egen- Drifts- |Arsover-DR +FI [RBK FK
Ar ing | kapital UB | kapital UB| resultat | skudd
1991 191 94 12 8 2 9 68 7
1992 246 111 24 27 12 27| 83 11
1993 413 215 48 28 18 30 164 14
199 507 255 78 45 29 47 202 10
1995 509 334 82 13 4 14 267 12
1996 539 407 85 17| 2 19 330 14
1997 671 470 87| 16 3 17 371 15
1998 855 622 127 64 32 67 514 28
1999 914 751 177 78 51 95 636 29
2000 989 999 290 82 39 92 857 42
2001 113 1064 292 -6 1 56 95 54

DR = Driftsresultat, FI = Finansinntekter, RBK = Rentebzrende kapital og FK = Finanskostnader

Det generelle inntrykket av alle tallene i tabellen 4.1 er vekst og variasjon. Bide omsetningen,
totalkapitalen og egenkapitalen har ekt betraktelig i perioden. Driftsresultatet har variert
mellom minus 6 millioner i 2001 til pluss 82 millioner i 2000. Arsoverskuddet har ogsa
variert. Det hoyeste overskuddet etter skatt hadde de i 1999 med 51 millioner. Det laveste
resultatet var i 2001 med et arsoverskudd pa 1 million. Driftsresultatet pluss finansinntekter
har veert jevnt over gkende i perioden For 2001 er det store finansinntekter som gjer at dette
tallet blir s hogt som 56 millioner. Variasjonen i dette resultattallet er noe mindre enn for
driftsresultatet og &arsoverskudd® Rentebarende kapital har okt i takt med egkningen av

totalkapitalen. Finanskostnadene har okt betydelig i perioden pa grunn av okt gjeld.

¢ Variasjon kan méles ved hjelp av et normalisert standardavvik. Dette betyr at standardavviket for resultatet sees
i forhold til gjennomsnittlig resultat for perioden.
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Dersom vi korrigerer for den generelle kjopekraftsutviklingen (konsumprisindeksen’), far vi

folgende prisjusterte tall:

Tabell 4-5: Noen regnskapsstorrelser i faste kroner (basisar 1998 = 100)

Totalkapital [Egenkapital

Omsetning ifi faste i faste

Ar faste kroner kroner kroner
1991 94,0 11,8
1992 246,2 108,8 23,2
1993 403,9 206,2 46,3
1994 488,8 240,1 731
1995 478,7| 308,2 75,9
1996 501,3} 369,3 76,9
1997 608,1 416,6) 77,0
199 7576 538, 109,8
1999 791,61 632,8 148,9
2000 830,65 817,5 2374
2001 926,8] 853.,0 2341

Omsetningen er justert ut fra gjennomsnittlig konsumprisindeks for &ret, mens

kapitalsterrelsene er justert ut fra indeksen i desember i det aktuelle aret.

Tabell 4-6: Veksten malt i nominelle og reelle tall

Nominell
vekst i Reel vekst i
erioden perioden

Omsetning

362%

276%

Totalkapital

1032%

807%

Egenkapital

2333%)

1884%)

Tabellen over viser at veksten har vert stor i perioden, uansett om man ser det ut fra
nominelle eller reelle tall. Jeg har foretatt justeringen pa grunnlag av konsumprisindeksen.
Dette er en gjennomsnittsindeks for prisutviklingen pa alle varer og tjenester, og den er neppe
100% riktig for en fiskeindustribedrift. Ideelt burde jeg ha brukt prisindekser for de enkelte
varesortene som Nergérd selger og deretter veid disse i forhold til deres respektive andel av

omsetningen. Selv om det er grunn til & tro at prisen pa fiskeprodukter varierer mer enn det

7 Indekstallene er gjengitt i appendiks 2.
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som konsumprisindeksen indikerer, si varierer ikke prisene pa de ulike produktene i takt.
Derfor tror jeg ikke totalbildet ville blitt sa veldig forskjellig fra det som fremkommer ved &
bruke konsumprisindeksen. Jeg har derfor ikke funnet det hensiktsmessig & forsgke &

fremskaffe de konkrete indeksene og beregnet de ulike vektene.

Kontantstremoppstillingene for perioden er sentrale i forbindelse med analysen av gkonomien

og presenteres derfor 1 neste kapittel.

4.3 De organisasjonsmessige endringene

I dette avsnittet vil jeg se n@rmere pa de organisasjonsmessige endringene som har skjedd i
perioden. Jeg har delt denne beskrivelsen i tre. Forst beskriver jeg kort perioden fra 1950 til
1992. Deretter ser jeg n&rmere pa perioden 1992 tom 2001. Jeg vil i dette avsnittet bruke en
del figurer for & illustrere hvorledes organisasjonsstrukturen har utviklet seg. Disse figurene
viser hvordan strukturen har gkt i kompleksitet. Til slutt vil jeg foreta en forholdsvis naye
gjennomgang av konsernet slik det ser ut ved inngangen av 2002. Denne delen inneholder i

tillegg en kort oppsummering.

4.3.1 Grunnlaget blir lagt — perioden fra 1950 frem til 1992

Grunnlaget for Nergardgruppen ble lagt pa Lysnes. Lysnes er en bygd nord pa Senja, vel 40
km fra Finnsnes. Her var det at Arvid Nergard i 1950 ( far til Ole Arvid Nergérd) startet opp
som fiskekjoper og etter hvert med et fiskebruk. Beliggenheten pa Lysnes var imidlertid ikke
ideell i forhold til de store fiskefeltene og det rike vinterfisket pa yttersiden av Senja. De fikk
stort sett bare tilgang til overskuddsfisk som de métte betale mer for enn de andre
fiskebrukene. Til tross for denne ulempen klarte Arvid Nergard gjennom god drift 4 bygge
bedriften opp til & bli en solid skonomisk enhet.

I 1972 fikk han tilbud om & overta et fiskebruk i Senjahopen som hadde gatt konkurs flere
ganger. Til tross for at Arvid Nergard pa det tidspunktet hadde et helt nytt bruk pa Lysnes,
innsé de behovet for en bedre lokalisering. Kjopesummen for fiskebruket i Senjahopen var et
par hundre tusen og Ole Arvid Nergard dro utover for & drive bruket. Han var da 21 4r og
hadde utdannelse fra fiskerifagskolen i Varde, handelsskole i Narvik og
nzringsmiddelutdannelse i Trondheim. Fiskebruket i Senjahopen ble en underavdelingen i det

personlige selskapet som het Arvid Nergard Fiskeforretning. Slik fortsatte det helt frem til
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1988 da aktiviteten 1 Senjahopen ble skilt ut som et eget aksjeselskap under navnet Arvid
Nergard AS.

Etableringen i1 Senjahopen var pd mange maéter det som fikk i gang utviklingen av
Nergérdgruppen slik vi kjenner den i dag. Da Ole Arvid kom til Senjahopen var det
vinterfisket som var det primare. Han innsa imidlertid raskt behovet for 4 utvide sesongen
utover de fire manedene som vinterfisket stod pad. Denne mélsetningen har vert styrende for
den senere ekspansjonen som har funnet sted i gruppen og i dag utgjer vinterfisket bare en

marginal del i gruppen.

Den tidlige utviklingen av selskapet pad 1970 tallet var tuftet p& hardt arbeid og forsiktighet.
Ole Arvid Nergérd var for eksempel alene pa kontoret i 10 &r, helt frem til 1982. Den dag i
dag er den sentrale administrasjonen i Nergardgruppen begrenset. Frem til midten av 1980-
tallet var aktiviteten i Senjahopen konsentrert omkring hvitfisk. Rundt 1985 investerte man
imidlertid i en rekefabrikk og et par &r senere kjopte de sin forste trler. I siste halvdelen av

1980-tallet gjorde man ogsa de ferste investeringene innenfor oppdrettsnaringen.

Utgangen av 1991 representerer inngangen til den perioden som jeg studerer. Gruppen hadde

—

101 1A A
1% 1111VUIICE .

pA dette tidspunktet til sammen 172 ansatte og omsetningen i 1991 var pi
Konsernets regnskap viste et positivt arsresultat ® med 2,4 millioner og en bokfert egenkapital
péd 11,8 millioner, hvilket utgjorde 12,5% av totalkapitalen. Totalkapitalen var pa det
tidspunktet 94 millioner, mens aksjekapitalen var p& 50 tusen kroner. Alle aksjene var eid av
Arvid Nergidrd og Ole Arvid Nergird var styreformann. Ved slutten av 1991 si

organisasjonsstrukturen slik ut;

8 Finansregnskapet etter koblingsmodellen viste rsunderskudd pa 1,3 millioner og teknisk sett var
egenkapitalen negativ med 6, 2 millioner. Jeg har imidlertid omarbeidet regnskapstallene etter utsatt skatt
modellen.
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Arvid Nergard

100 %

Arvid Nergard AS

100% 100 % 100 %

Nordfangst AS Senja Sjefarm AS Tromsg Reker AS

Figur 4-1 Nergdardgruppen ved arskiftet 1991/1992

Morselskapet Arvid Nergdrd AS var et konvensjonelt fiskebruk med filetproduksjon, salting,
henging og frysing. I tillegg drev de med produksjon av reker. Kapasitetsutnyttelsen pa den
konvensjonelle siden var ikke tilfredsstillende. Gjennom et samarbeidende selskap, Senja
Seafood AS, hadde en derfor gatt inn pé eiersiden i trélerrederiet Ser-Troms Fiskeriselskap
AS (i dag heter dette selskapet Ytre Rolloya AS). Gjennom dette aksjekjopet sikret de seg
20% av tralerrederiets fangst levert i Senjahopen. P4 rekesiden ble fabrikken godt utnyttet,

men blant annet pa grunn av sterkt prisfall pa ferdigvarene ble overskuddet lite.

Nordfangst AS bestod av torske- og reketréleren “Nordfangst”. Hosten 1991 hadde denne
vert gjennom en oppdatering og hovedklassing, og var derfor i god stand ved inngangen til
1992. Nordfangst AS ble kjopt av Arvid Nergéard i 1986/87.

Senja Sjofarm AS representerte laksedelen i Arvid Nergérd AS. Selskapet hadde et toft ar i
1991. Generelt sett var dette et svakt ar for laksenzringa og i tillegg kom konkursen i
Fiskeoppdretternes Salgslag. I den forbindelse métte Senja Sjefarm bokfore et tap pa 4,1
millioner. Etter en omsetning pa 21,7 millioner hadde selskapet et underskudd for skatt pa
omtrent 4 millioner. Den bokferte egenkapitalen var pa vel 4 millioner. Dette utgjorde 17,4%

av totalkapitalen som pé det tidspunktet var 24,3 millioner.

Tromse Reker AS ble stiftet i juli 1991 for & overta den konkursrammede rekefabrikken til

Seafood Tromsg AS. Gjennom denne overtakelsen fikk de ogsd ervervet den tidligere eiers
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innarbeidede varemerke. Som en begrunnelse for kjopet sier styret i Arvid Nergard AS at det
vil ”gi oss bedre sammenligningsmulighet av produksjonsresultatene og bedre kontakt med

markedet bade pa réastoff og ferdigvaresiden” (Styrets beretning 1991).

4.3.2 Vekstperioden — fra 1992 til 2002

I dette avsnittet vil jeg kommentere utviklingen i perioden 1992 til 2002 litt mer i detalj. Jeg
vil beskrive de endringene som har skjedd fra &r til ar. I tillegg vil jeg trekke frem noen
faktiske tall fra de enkelte selskapene og fra gruppen som helhet.

Det skjedde ingen store driftsmessige endringer i Nergardgruppen i 1992. Den virksomheten
som var ved inngangen til 1992 ble viderefert gjennom aret. Gruppen ekte omsetningen til
246,2 millioner og hadde et arsoverskudd p& kroner 11,8 millioner. Mye av gkningen i
omsetningen skyldes at Tromse Reker AS far sitt forste hele driftsar i 1992. Omsetningen
gkte med 40 millioner og endte pa knappe 62 millioner med et &rsoverskudd pa 3,5 millioner.
Ogsé Senja Sjofarm AS hadde et godt ar. Omsetningen gkte med 12% til vel 24 millioner.
Arsoverskuddet var pa 2,6 millioner. P4 eiersiden skjer det en vesentlig endring i 1992.
Aksjekapitalen gker fra kr 50 000 til kr 98 000 ved at Ole Arvid Nergard kommer inn pa
eiersiden med en eierandel pa 49%. Fortsatt er det Arvid Nergard som er majoritetseier med
51%.

I 1993 okte konsernet Arvid Nergard AS sin omsetning til 334,9 millioner. Arsresultatet ble
pa 11,8 millioner. P4 driftssiden var det en positiv utvikling i datterselskapene Nordfangst AS,
Tromse Reker AS og Senja Sjgfarm AS. Omsetningen i Tromse Reker AS gkte med 35 % til
84 millioner, mens arsoverskuddet ble redusert til 1,8 millioner. Senja Sjefarm AS overforte
slaktingen til Trangy Fiskekjop AS, et selskap som var eid av Gadus AS. Omsetningen i Senja
Sjefarm AS ekte med 46 % til 36 millioner og &rsresultatet ble 3,9 millioner. Senja Sjofarm
AS ervervet en laksekonsesjon til ved & kjope Polar Salamon AS i Gratangen. I tillegg kjopte
Arvid Nergard AS det tradisjonelle fiskebruket Fjordgird Fiskeindustri AS. Det ble
giennomfort omfattende vedlikehold pd anlegget i lopet av aret, slik at det ved utgangen av
1993 fremsto i god teknisk stand.

I 1993 kommer Gadus AS pa banen. Dette selskapet ble etablert av Ole Arvid Nergard og han
eier alle aksjene i selskapet. En viktig tanke bak etableringen av Gadus AS var at det skulle
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bli det fremtidige morselskapet i gruppen. Ved utgangen av 1993 hadde Gadus AS to heleide
datterselskaper; Senja Seafood AS og Traney Fiskekjop AS. Dessuten eide de 74% av
Gryllefjord Fryseri AS, 38% av Tromse Fryseri AS og 49% av Arvid Nergard AS.
Omsetningen i1 konsernet Gadus AS ble rundt 100 millioner med et arsresultat pa 6,4
millioner. Gryllefjord Fryseri AS var det storste datterselskapet med en omsetning pa 74,6
millioner og et &rsoverskudd pa 3,4 millioner. Den mest verdifulle eiendelen var allikevel de
49% som Gadus AS eide i Arvid Nergird AS. Senja Seafood AS var et resultat av en
mislykket fellessatsing med to andre lokale akterer i nzringen. Den viktigste eiendelen i dette
selskapet hadde vart Fjordgard Fiskeindustri AS, som ble solgt til Arvid Nergard AS rundt
arsskiftet 1992/1993. Traney Fiskekjop AS var et vanlig fiskebruk som hadde vert eid av
Gryllefjord Fryseri AS. Dette fiskebruket ble etter hvert utviklet til et slakteri for laksedelen i
Nergardgruppen. Gjennom eierposisjonen i Tromse Fryseri AS skaffet Gadus AS seg

rettigheter til rastoff fra tralere som ble eid av Tromsg Fryseri AS.
Den samlede omsetningen for Nergardgruppen var 413 millioner og arsoverskuddet omlag
18 millioner. Antall ansatte var 312. Totale eiendeler i gruppen var knapt 215 millioner og

bokfert egenkapital 48 millioner.

Grafisk kan vi fremstille Nergérdgruppen ved utgangen av 1993 slik;

Ole Arvid Nergard Arvid Nergard

100% l 51%
49 % A

Gadus AS Arvid Nergard AS

74% 100%[ . 100 % 100 % l - l

Gryllefjord Senja Trangy Nordfangst Senja Sjefarm Tromse
Fryseri AS Seafood AS Fiskekjop AS AS AS Reker AS
389 100%
Tromse Fjordgard
Fryseri AS Fiskeind AS

Figur 4-2: Nergardgruppen ved utgangen av 1993
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I 1994 var det ingen strukturendringer i Arvid Nergérd AS. Omsetningen gkte til 437,1
millioner og &rsresultatet ble pad 20,3 millioner. Til tross for mangel pa rastoff i andre
halvdelen av aret klarte Tromsg Reker AS & gke sin omsetning med 33% til 112 millioner.
Arsoverskudddet ble 3,9 millioner. Senja Sjofarm AS okte ogsa sin omsetning med 13% til 40

millioner og hadde et arsoverskudd pé 3,4 millioner.

Gadus AS gkte omsetningen til 117,8 millioner og &rsoverskuddet ble 8,4 millioner. I lgpet av
aret kjopte de Bergfjordlaks AS og stiftet Medfjord Eiendom AS. Senja Seafood AS ble
avviklet. Ideen bak dette selskapet var at det skulle vare en felles satsing sammen med to
andre lokale akterer innenfor nringen. Mélet pa sikt var & fusjonere eierselskapene. Man
klarte imidlertid ikke & fa til denne fellessatsningen. Dette forklarer Ole Arvid med at
kjopesummen hadde vert for hey, man fikk ikke til driften og menneskelig var man ikke
“moden” for et slikt fellesprosjekt. Man klarte ikke 4 enes om felles mal og graden av &penhet
1 samarbeidet var ikke den beste. Den i ettertid viktigste fordelen for Nergardgruppen av dette
prosjektet var at man fikk etablert en kontakt med Gryllefjord Fryseri AS. Denne kontakten
endte med at de ble innlemmet i gruppen som et datterselskap.

Den store hiten i Gadus AS (mht omsetning og resultat) var fortsatt Grylleford Fryseri AS.
Etter at de hadde fétt overfort filetproduksjonen (i lopet av 1993) fra Arvid Nergard AS okte
omsetningen deres til 95,7 millioner. Arsoverskuddet ble pa 6 millioner. Det utgjorde

henholdsvis 81% av omsetningen og 71% av &rsoverskuddet i Gadus AS.

For Nergérdgruppen kom omsetningen samlet sett opp i 507 millioner, hvilket var en gkning
pé knapt 28% i forhold til &ret for. Arsoverskuddet ble p4 nesten 29 millioner og medforte at
den bokferte egenkapitalen gkte fra 48 millioner til 77 millioner. Antall ansatte gikk ned til
252 personer. En viktig forklaring p4 denne nedgangen i antall ansatte var overgangen fra to

til ett skift p& rekeproduksjonen, samt at ny produksjonsteknologi ble tatt i bruk.

Heller ikke i 1995 skjedde det noen sterre endringer i konsernet Arvid Nergard AS.
Omsetningen i konsernet gkte til 471 millioner, mens &rsresultatet ble pa 0,9 millioner. Som
en felge av ombygginger var rekeproduksjonen i Senjahopen ute av drift i 5 maneder. Foruten
avbrudd i produksjonen, medferte ombyggingen en god del ekstra kostnader. Det at fabrikken

i Senjahopen var ute av drift gjorde at Tromse Reker AS kunne gke sin omsetning med 39%
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til 156 millioner, med et arsoverskudd pa 5,5 millioner. P& hvitfisk opprettholdt man
kvantum, men opplevde svakere priser pd ferdigvarer sammenlignet med aret for. Senja
Sjefarm AS opplevde et turbulent &r med forholdsvis sterk nedgang i salgsprisen. Dette
medferte at omsetningen gikk ned med 21% til 31,6 millioner og arsoverskuddet ble negativt
med 3 millioner. Allikevel kjopte Senja Sjefarm AS Senjalaks AS og 30% av Bergfjordlaks
AS 1 lopet av aret. Gadus AS kjepte resten av Bergfjordlaks AS.

I Gadus AS ble omsetningen redusert med 10% til kroner 106 millioner. Arsresultatet ble 2,9
millioner. Gryllefjord Fryseri AS opplevde prisfall p& ferdigvarer og omsetningen ble redusert
med 11% til 85 millioner. Arsoverskuddet ble s vidt positivt med 0,7 millioner.

11996 skjer det en viktig endring i gruppen. Nergérd AS som er et rent salgsselskap etableres
1 Tromsg i begynnelsen av dret, og kommer i drift medio april. Selskapet eies 100% av Gadus
AS. Dette selskapet skal etter hvert st& for salget av gruppens produkter, dvs J.J. Helland AS i
Alesund har en eksklusiv rett til & selge en betydelig andel av rekeproduksjonen. I tillegg skal
Nergéird AS selge varer for andre produsenter. For Arvid Nergard AS betydde dette at de
mistet en del salg som de tidligere hadde hatt. Frem til 1996 hadde de solgt varer for bade
Senja Sjofarm AS og Gryllefjord Fryseri AS (i tillegg til egen produksjon).

Selv om Nergardgruppen formelt sett ikke er et konsern, blir det for forste gang utarbeidet et
konsernregnskap for gruppen. Omsetningen i gruppen som helhet er kommet opp i 539
millioner og &rsresultatet ble 2,2 millioner i 1996. Den bokferte egenkapitalen er pa om lag 85

millioner, hvilket utgjer 21% av sum eiendeler.

I Tromsg Reker AS klarte man & fa historiens beste resultat med et arsoverskudd pa 9
millioner til tross for at omsetningen gikk ned med 18% til 128 millioner. I Senja Sjefarm AS
opplevde man det motsatte. Prisfall og sykdom pa fisken bidro til et negativt resultat pa nesten
7 millioner selv om omsetningen gkte til 53 millioner. Til tross for darlige resultater pa
laksesiden kjopte Senja Sjefarm AS opp smoltprodusenten Troms Stamfiskproduksjon AS.
Ogsd pd hvitfisksiden hadde man et resultatmessig svakt &r. Gryllefjord Fryseri AS okte
omsetningen med 24% til 106 millioner, mens arsoverskuddet ble negativt med 0,7 millioner.

Hyvitfiskavdelingen i Arvid Nergard AS omsatte for ca 86 millioner.
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Ved utgangen av 1996 sa Nergardgruppen slik ut;

Ole Arvid Nergard Arvid Nergard
100 % l 51%
49% y
Gadus AS Arvid Nergard AS
59% 0 | 100% 100 % 100 % .
Gryllefjord Nergrd AS Trangy Nordfangst Senja Sjefarm Tromsg
Fryseri AS & Fiskekjop AS AS AS Reker AS
0,
8% Lz
Tromsp Fjordgard
Fryseri AS Fiskeind AS

Figur 4-3: Nergardgruppen ved utgangen av 1996

11997 opplevde gruppen en gkning i omsetningen til 671,2 millioner kroner. Resultatmessig
bie det et overskudd pa 2,6 miiiioner. Hovedarsaken tii det svake resuitatet var et dariig
resultat innenfor laksedelen. Senja Sjefarm AS var fortsatt plaget av sykdom og hadde et
negativt drsresultat pa 13,5 millioner. Nytt av &ret var at Arvid Nergard AS kom i gang med
produksjon av sild. Driftsmessig gav denne produksjonen et lite positivt resultat, men pé
grunn av et stort tap pa utestdende fordringer ble det totalt sett et underskudd med 3,2
millioner kroner. Tromsg Reker AS gkte omsetningen med 14% til 145 millioner.
Arsoverskuddet ble 6,7 millioner. Rekedelen i Arvid Nergard AS i Senjahopen omsatte for
om lag 70 millioner og hadde et stipulert resultat pa 4 - 5 millioner. Hvitfiskdelen i Arvid
Nergard AS omsatte for vel 90 millioner. Gryllefjord Fryseri AS hadde samme omsetning
som aret for, men okte arsoverskuddet til 2,2 millioner. Gadus AS etablerte et nytt heleid
datterselskap, Senja Bulk AS. Gjennom dette selskapet ble det investert i en brennbat ; Olga
Nergard. Denne béten kan frakte levende fisk fra de enkelte oppdrettsanleggene og inn til
slakteriet.
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Strukturmessig skjer det ikke noen store endringer i 1998, men bide omsetningen og
resultatet okte. Omsetningen okte til 855 millioner og arsresultatet ble pa kroner 31,8
millioner. Det ble investert for nesten 48 millioner i lopet av éret i varige driftsmidler. I Senja
Sjefarm AS gikk omsetningen ned 19% til 67 millioner. Arsresultatet ble negativt med 6,4
millioner. Arvid Nergard AS oppnadde et arsoverskudd pad omlag 7 millioner etter en
omsetning pa 258 millioner. I Tromseg Reker AS gkte omsetningen med 17% til 169 millioner.
Arsoverskuddet ble omtrent som aret for med en pluss pa 6,5 millioner. I Gadus AS var
salgsselskapet Nergard kommet godt i gang og oppnidde en omsetning pa 525 millioner.
Omtrent 30% av dette var salg for produsenter utenfor gruppen. Arsoverskuddet ble 2,1
millioner. Gryllefjord Fryseri AS okte omsetningen med 15% til 122 millioner og fikk et

arsoverskudd pa 7,2 millioner.

[ 1999 skjer det en viktig eiermessig endring i Nergardgruppen. Fra 1999 overtar Gadus AS
aksjemajoriteten i konsernet Arvid Nergdrd AS. Dette betyr at det som vi til nd har kalt
Nergardgruppen blir identisk med konsernet Gadus AS. Konsernet har i lapet av 90 tallet fatt
et betydelig omfang og i 1999 var det 17 selskapsregnskaper som métte konsolideres inn i
konsernregnskapet. I tillegg kommer flere tilknyttede selskaper. Gjennom konserndannelsen
oppstér det et viktig nytt datterselskap. Det er Ytre Rolloya AS. Som tidligere nevnt er dette et
trélerrederi med hovedkontor i Harstad. Gjennom dette datterselskapet sikrer gruppen seg
betydelige leveranser fra trileme som enten er eid eller administrert av rederiet.

Konsernstrukturen ser dermed slik ut pr 31/12 —1999;

Gadus AS
592 % 75% 100 % Div
Gryllefjord Arvid .
FryseriAS Nergard AS Nergard AS Diverse selskaper
25%
25% 100% 100 9 100% | Diverse
e Tromse Senja Fjordgard
Fiskeindustri AS .
gelieva Reker AS Sjofarm AS . Diverse
AS andre
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Figur 4-4: Nergardgruppen ved utgangen av 1999

Nytt av aret var at den pelagiske biten ble utvidet til ogsé & omfatte produksjon av lodde til
det japanske markedet. Omsetningen for Nergérdgruppen gkte til kroner 914 millioner og
arsoverskuddet ble 50,6 millioner. Ved Tromsg Reker AS ble driften og resultatet pavirket av
ombygging/bygging av ny rekefabrikk. Omsetningen gikk ned med 13% til 146 millioner og
resultatet ble s vidt positivt med 0,7 millioner. Arvid Nergird AS derimot hadde et meget
godt ar. Omsetningen okte med 33% til 344 millioner og &rsoverskuddet ble pa 36,2
millioner. Hovedforklaringen pé dette gode resultatet var endringen i regnskapsprinsippene. I
forbindelse med at den nye regnskapsloven tradde i kraft, gikk man i morselskapets regnskap
over til & rapportere datterselskapene og tilknyttede selskaper etter egenkapitalmetoden.
Resultateffekten for Arvid Nergard AS i 1999 var 21,2 millioner. Den ordinzre driften i
selskapet bidro dermed til et arsresultat p& 15 millioner. Videre forte prinsippendringen til at
egenkapitalen 1 morselskapet gikk opp fra 33 millioner til 74, 5 millioner. Samlet sett ble det
investert i varige driftsmidler for 206,7 millioner i 1999. Dette er midler som hovedsakelig ble
brukt pd den nye rekefabrikken og til bygging av trilere. Senja Sjofarm AS hadde en
betydelig omsetningsekning i 1999 og omsetningen i morselskapet endte pd 101 millioner

med et arsoverskudd pa 11,8 millioner.

Den samlede omsetningen for gruppen gkte i 2000 med 8% til 989 millioner. Arsoverskuddet
i konsernet ble pa 38,9 millioner. Her ber det nevnes at gevinsten pa salg av aksjene (ca 98
millioner) i Senja Sjefarm AS som en felge av enhetsteorien ikke resultatfores i

konsernregnskapet. Egenkapitalen i konsernet var pr 31/12 p& 290 millioner.

Det skjer en stor endring i konsernet i 2000. I Arvid Nergard AS er Senja Sjefarm AS i lgpet
av 90 tallet etter hvert blitt et konsern i seg selv. De har hind om laksedelen i konsernet. I
2000 reduserer Nergérdgruppen sin eierandel i dette underkonsernet, fra 100 til 51%. Salget
tilforer Arvid Nergdrd AS 110 millioner i kontanter. I sammenheng med denne
omstruktureringen selger morselskapet Gadus AS, Traney Fiskekjop AS til Senja Sjofarm AS

for 26,7 millioner.
Dersom en ser nermere pa de storste delene av konsernet ble omsetningen redusert med 6,5%

1 Arvid Nergard AS. Det ordinere arsresultatet ble 4 - 5 millioner etter skatt. Tromsg Reker
AS fikk den nye fabrikken i gang og kunne notere seg for rekordstor omsetning med 209
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millioner, hvilket utgjorde en omsetningsekning pa 43 % i forhold til &ret for. Arsoverskuddet
ble 6,1 millioner. Gryllefjord Fryseri AS hadde 108 millioner i omsetning og et arsoverskudd
pad 3,9 millioner. Laksedelen i konsernet gjorde det svart bra i 2000. Omsetningen i
morselskapet Senja Sjefarm AS var pa 110 millioner, med et arsoverskudd pa 16,7 millioner.
Omsetningen 1 Nergard AS var rundt 600 millioner, hvorav ca 150 millioner var salg for

selskaper som ikke inngér i konsernet.

4.3.3 Situasjonen i konsernet ved inngangen til 2002

Konsernet fremstdr ved arsskiftet 2001/2002 som en veldiversifisert akter innenfor
fiskerinaeringen. I tillegg til fiskerinzringen har Gadus AS gjort investeringer innenfor
eiendom gjennom selskapet Finnsnes Eiendom AS. Geografisk er aktivitetene til Gadus AS
hovedsakelig lokalisert i Troms fylke, men gjennom oppkjep i 2001 har de spredt seg til
Alesund og Lofoten. Arbeidsdelingen internt i konsernet er slik at mens produksjonen skjer
mange steder, er salget sentralisert til Nergérd AS (Tromsg) og J.J. Helland AS (Alesund). De
to sistnevnte er rene salgsselskaper. Nergard AS eier 100 % av aksjene i J.J. Helland AS.

Figuren under gir en oversikt over de viktigste bitene i konsernet slik det ser ut pr 31/12- 2001

Gadus AS
59,2 % 75% 100 % Div
Finnsnes Eiendom AS,
Gryllefjord Arvid - Tromsg Fryseri og
Fryseri AS Nergard AS Metgitdas Kjolcanlegg AS,
Medfjord Eiendom AS, m fl.
25,6 %
26,4% 100% 51% 100% Diverse
Fjordgérd
Ytre Rolleya AS Tromse Reker AS Senja Sjefarm AS Fiskeindustri Diverse andre
AS

Figur 4-5: Nergardgruppen ved drsskiftet 2001/2002
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Gadus AS er et rent holdingselskap og er morselskapet i Nergardgruppen. Helt frem til 2002
hadde det bare en ansatt, nemlig eieren Ole Arvid Nergard. I begynnelsen av 2002 ble det
ansatt en disponent i dette selskapet. Gadus AS er hjemmehorende pd Lysnes i Lenvik
kommune, men har kontorer sammen med Arvid Nergard AS i Senjahopen. Totalt er det 19

datterselskaper i konsernet. I tillegg kommer en del tilknyttede selskaper.

Arvid Nergard AS er fremdeles den store biten i Nergardgruppen. Gadus AS eier 75% av
aksjene i Arvid Nergérd AS. De resterende 25% eies av Olga Nergérd, mor til Ole Arvid
Nergérd. Konsernet Arvid Nergard AS star for anslagsvis 90% av produksjonsverdien og
omtrent 70% av salgsverdien i konsernet. Differansen skyldes at salgsselskapene ogsa selger

varer for andre selskaper.

Selskapet driver med salting og produksjon av hvitfisk, reker, terrfisk, laks og pelagiske
fiskeslag (lodde og sild). I tillegg har de betydelige interesser pa tralersiden. De har to nye
heleide tralere, eid gjennom selskapene Nordfangst AS og Senja Fiskeriselskap AS. Disse,
Arvid Nergdrd og Ole Kristian Nergard ble ferdige i 1999 og 2000 og medferte en samlet
investering pa rundt 200 millioner. Dessuten har de betydelige rettigheter og eierandeler i
andre bater. Viktigst her er kanskje datterselskapet Yitre Rolleya AS, hvor de sammen med
Gryllefjord Fryseri AS har bestemmende innflytelse og far 100% av fangsten fra tre trilere (i
tillegg leverer to av rederiets trélere til Gryllefjord Fryseri AS). Foruten dette far de 70% av
fangstene fra to tralere som er eid av Tromsg Fryseri og Kjoleanlegg AS. Konsernet Arvid

Nergérd AS har 10 datterselskaper og betydelige eierandeler i en rekke andre selskaper.

Arvid Nergérd AS er den sterste produsenten i Norge av frosne reker med en markedsandel
pd 35 - 40%. De produserer reker ved egen fabrikk i Senjahopen og ved datterselskapet
Tromso Reker AS sin fabrikk i Kaldfjorden pa Kvalgya. Mens anlegget i Senjahopen er fra
midten av 1980 tallet var fabrikken i Kaldfjord ny i ar 2000. Tromse Reker AS ble overtatt i
1991 og er i dag den sterste rekefabrikken i konsernet. Tromsg Reker AS omsatte i ar 2001

for om lag 183 millioner kroner.

All produksjon av saltfisk foregar i regi av et eget datterselskap, Fjordgdrd Fiskeindustri AS.
Fysisk er det en arbeidsdeling mellom Fjordgird og Senjahopen. De har mottaksstasjon i

Fjordgard men produserer i Senjahopen.
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Senja Sjofarm AS er i seg selv et diversifisert konsern innenfor laksenzringen. De driver med
produksjon av settefisk, oppdrett, transport av levende fisk og slakting av laks. Den samlede
omsetningen for underkonsernet Senja Sjefarm AS var i 2001 pa cirka 100 millioner kroner. I
2000 solgte Arvid Nergard AS seg ned fra 100% til 51% eierandel i dette underkonsernet. I
forbindelse med dette salget ble markedsverdien av egenkapitalen i dette underkonsernet
verdsatt til omtrent 225 millioner. Den nye eieren som kom inn i selskapet var Salmar AS. De
er en stor akter innenfor oppdrett med hovedbase i Tregndelag. Senja Sjefarm AS er blitt bygd
opp gradvis i perioden1992 til 2001. Ved begynnelsen av 1992 hadde de en konsesjon, og ved
utgangen av 2001 hadde de atte konsesjoner. Den siste konsesjonen ble kjopt i 2001 gjennom
oppkjopet av Petter Laks AS pa Kvalgya. Det har ogsa blitt foretatt en del strukturelle
endringer ved at datterselskaper er blitt slatt sammen med morselskapet, og ved at Senja
Sjefarm AS har kjept Traney Fiskekjop AS fra Gadus AS. P4 salgstidspunktet (hosten 2000)
fremsto Senja Sjefarm AS som en mer eller mindre komplett akter innenfor laks.

Salgsfunksjonen ligger imidlertid fortsatt hos Nergard AS i Tromsg.

Arvid Nergard AS har en egen fabrikk i Senjahopen hvor det produseres pelagiske fiskeslag
som lodde og sild. Denne fabrikken er bygd opp siden 1997 da de startet med produksjon av
sild. Etter hvert er produksjonen blitt utvidet til 4 omfatte produksjon av konsumlodde. I 2000

var omsetningen kommet opp pa omtrent 100 millioner.

I 2001 kom konsemet inn pa torrfisk gjennom & kjope seg opp med en 50% andel i Arne
Mathisen AS pa Varey i Lofoten. Mathisen er stor pa terrfisk og har en omsetning pa rundt
100 millioner. Omtrent samtidig kjepte man seg inn med 51% i Moskenes Fiskeindustri AS i
Lofoten. Derigjennom fikk man rettigheter i noen trélere eid av Lofoten Tralerrederi AS.

Moskenes Fiskeindustri AS har en omsetning pa 25-30 millioner.

Diverse andre selskaper i konsernet Arvid Nergdrd AS omfatter eierrettigheter i ulike bater,
landbasert oppdrettsanlegg og i 40% av aksjene i Arvid Nergard Fiskeforretning AS. Arvid
Nergérd Fiskeforretning AS er en forlengelse av det personlige selskapet til Arvid Nergard,
far til Ole Arvid Nergird. Da fiskeindustrien selv ikke kan eie disse frysehotellene, bygde
Arvid Nergérd Fiskeforretning AS et frysehotell i Senjahopen. Majoriteten av aksjene i dette
selskapet eies i dag av Olga Nergérd.
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Gryllefjord Fryseri AS er en veletablert produksjonsbedrift som holder pa med filet, saltfisk
og fersk fisk. Selskapet kom inn i konsernet Gadus i 1993, og Gadus AS eier 1 dag 57 % av
aksjene. Omsetningen har gatt opp fra 52 millioner i 1992 til 108 millioner i 2000.
Gryllefjord Fryseri AS har en rekke eierandeler i andre selskaper. Viktigst her er deres 26 %
eierandel 1 Ytre Rollaya AS. Gjennom denne eierandelen sikrer de seg leveranser fra to av
deres ferskfisktralere. I tillegg har de en del datterselskaper som er av mindre gkonomisk

interesse.

Nergdrd AS er et rent salgsselskap og holder til i Tromse. Selskapet selger s& godt som alt det
som resten av konsernet produserer, med unntak av rekene. I tillegg selger de varer fra andre
selskaper (30-35 % av omsetningen). Nergard AS eier ogsd salgsselskapet J.J. Helland AS i
Alesund. Dette selskapet har i mange &r hatt en eksklusiv rett til 4 selge reker for Arvid
Nergird AS i1 England. De havnet i gkonomiske problemer i 2001 og ble kjept opp av
Nergdrd AS. Ogs& de selger varer for andre produsenter. I fremtiden vil Helland AS

konsentrere sin salgsinnsats om salg av reker.

Diverse andre selskaper i konsernet omfatter eiendomsinvesteringer gjennom det heleide
datterselskapet Finnsnes Eiendom AS og trilerinteresser gjennom det tilknyttede selskapet
Tromse Fryseri og Kjaleanlegg AS. Konsernet har ogsa eierinteresser i Refa AS p4 Finnsnes

gjennom selskapet Gisund Invest AS.

4.4 Oppsummering

I dette kapitlet har jeg beskrevet utviklingen i Nergardgruppen i tre dimensjoner. Forst si jeg
pd hvordan regnskapene har utviklet seg i perioden. Hovedinntrykket her er at det er et
mangfold av systemer i bruk og at endringene av disse virker & skje litt tilfeldig. Endret

kompetanse hos brukerne synes & kunne forklare noen av de endringene som har skjedd.

Den gkonomiske utviklingen i gruppen kan karakteriseres med begrepene vekst og variasjon.
Veksten i konsernet pd 90 tallet kan illustreres grafisk slik som i figur 4.6. Jeg har delt opp
gruppens omsetning i seks deler. I perioden 1991 til 1996 har jeg beregnet Nergardgruppens
totalomsetning p& grunnlag av omsetningen for konsernene Arvid Nergérd AS og Gadus AS.
Jeg har korrigert for stipulert internt salg mellom disse to konsernene. Fom 1996 har jeg

basert meg pa tallene fra konsernregnskapene for Nergérdgruppen.
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Omsetning i Nergardgruppen

3 Annet
Omsetning i M Nergard AS
millioner O G.Fryseri AS
kroner
O T.Reker AS
M S.Sjgfarm AS
B A. Nergard AS

Ar

Figur 4-6: Veksten fordelt pa de ulike virksomhetene

Figuren over viser at det har vert en kraftig vekst i gruppen som helhet. Denne veksten har
dels kommet gjennom at eksisterende selskaper har vokst og dels gjennom at nye selskaper

har kommet til gjennom oppkjop.

Den nederste delen av sgylen er Arvid Nergard AS. Dette er i seg selv et stort konsern, men i
dette diagrammet fremgar de bare med sin egen omsetning. Fra & utgjore 75% av konsernets
omsetning i 1991, utgjor de i 2001 bare om lag 28%. Tromso Reker AS har utviklet seg til &
bli det nest storste enkeltbiten i gruppen. De utgjer knappe 20% av omsetningen til gruppen i
2001. Gryllefjord Fryseri AS og Senja Sjefarm AS utgjer hver knappe 10% av omsetningen.
Nergard AS sitt salg for andre produsenter utgjer ca 15% av omsetningen. Diverse andre
selskaper stér for de resterende vel 20% av omsetning. Disse bestar blant annet av eksternt
salg fra J.J. Helland AS, Fjordgard Fiskeindustri AS, Moskenes Fiskeindustri AS og Ytre
Rolloya AS mfl. Arsaken til at diverse kategorien er blitt s stor er de mange oppkjopene som
har skjedd i det siste aret. I tillegg gjor strukturendringen i n&ringen gjennom etableringen av
frysehoteller at tidligere internt salg fra egne frysetralere na blir regnet som eksternt salg.

Variasjonene i resultatene vil bli neermere analysert i neste kapittel.
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Et annet trekk ved veksten er at den har forvandlet Nergérdgruppen fra & vare en forholdsvis
oversiktlig bedrift til & bli en ganske s& kompleks organisasjon av betydelig storrelse i
nordnorsk sammenheng. Denne veksten er i dette Kkapitlet illustrert ved hjelp av

organisasjonskart og vil bli analysert narmere i neste kapittel.
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S Analyse av endringene i organisasjon, skonomi og regnskapene

I dette kapitlet vil jeg analysere de endringene som har skjedd i bedriften. Denne analysen
skjer ved at jeg sammenligner og fortolker de empiriske funnene i forhold til den teoretiske
referanserammen som jeg har valgt. Denne ble beskrevet i kapittel 3. Endringene

regnskapene, gkonomien og organisasjonen ble beskrevet i kapittel 4.

Forst vil jeg analysere endringene i regnskapene og i bedriftens gkonomi. Deretter vil jeg

analysere de organisasjonsmessige endringene.

5.1 Endringen av regnskapene

Nér jeg skal analysere endringene i regnskapet er det hensiktsmessig & skille mellom
innholdet i systemet og egenskaper ved selve systemet. Det forste har & gjere med: (1) hva er
det vi méler, (2) hva forrsaker variasjonene i for eksempel kostnadene og (3) hvilken
tidsperiode méler vi for ? Dette som har & gjere med innholdet i systemet kaller Bjornenak og
Olson (1999) for ’scope” dimensjonen. Den andre dimensjonen handler om; (1) hvor mange
systemer har man og hvilken levetid har de? og (2) brukerne av systemet. Denne andre

dimensjonen kaller Bjornenak og Olson (1999) “system” dimensjonen.

5.1.1 Hvilke objekter foretar vi malinger for ?

I en sd stor bedrift som denne foretas det maélinger for mange forskjellige objekter.
Konsernregnskapet foretar mélinger for helheten. I disse regnskapene rapporteres den samlede
omsetningen og det medgatte ressursforbruket. Videre settes det opp en oversikt over
eiendeler, gjeld og egenkapital. Tilsvarende oversikter gis det i selskapsregnskapene for de
enkelte selskapene i konsernet. I tilknytning til finansregnskapet har man et ordre- og
faktureringssystem. I tillegg har man et seddelprogram som brukes vis a vis Norges Rafisklag.
I dette programmet registreres det hva den enkelte fisker leverer av de ulike fiskeslagene.
Denne registreringen skjer via bryggeseddel til sluttseddelen. Sluttseddelen oversendes

Norges Réfisklag som foretar utbetalingene til fiskeren.

For de selskapene som har budsjetter folger disse strukturen p& de respektive

regnskapsrapportene.
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Nér det gjelder de interne regnskapene i oppdrett og produksjonsdelen av Nergérdgruppen
fokuserer man pa inntekter og/eller kostnader pé produkt og/eller avdelingsniva. Det varierer
noe fra rapport til rapport men de fleste har mer fokus pa kostnadssiden enn pa inntektssiden.
Det kan vare flere forklaringer pa dette. For det forste har man et eget salgsselskap som har
kontakt med kundene, og for det andre er salgsprisen i mange tilfeller gitt i markedet. De
fleste oppfatter derfor inntekten som en lite pavirkbar sterrelse. Et unntak i sd henseende er
Traney Fiskekjep AS hvor de har fast pris for slakting av laks. Denne prisen fastsettes
gjennom avtale. I internregnskapet synes bidragstankegangen 4 dominere. De fleste av disse
rapportene fordeler ikke de faste kostnadene og rapporten slutter med et dekningsbidrag. I
Trangy Fiskekjop AS har man en bidragsrapport, men her fordeler man ogsd de faste
kostnadene. Rapporten pa konsernnivd 1 Senja Sjefarm AS baserer seg pa

selvkostrapportering. I denne rapporten fordeles ingen inntekter.

I tillegg til de finansielle dataene registrer man i flere av de interne rapportene kvalitative
egenskaper ved ra- eller ferdigvarene. Denne informasjonen er ment brukt for & fortolke den
finansielle informasjonen. Nar man i slakterapporten fra Trangy Fiskekjop AS far en oversikt
over kvaliteten pa fisken, kan dette brukes for & prognostisere fremtidige inntekter samtidig

som det kan brukes for 4 iverksette eventuelle kvalitetsforbedrende tiltak i produksjonen.

Hos Nergéird AS folger de opp kredittrisikoen gjennom & ha egne kredittgrenser knyttet til den
enkelte kunde. En selger kan ikke foreta et salg dersom kunden ikke har tilgjengelig
kredittgrense. I sa fall mé det foretas en serskilt vurdering som godkjennes av overordnede.
P& grunn av lav bruttofortjeneste er Nergard AS sérbar med hensyn til eventuelle tap pa

fordringer og det gjores derfor aktiv bruk av kredittvurderinger for 4 unnga det.

5.1.2 Variabilitetsfaktorer
Den viktige variabilitetsfaktoren i regnskapet er volum, dvs kilo rastoff behandlet. I tillegg vet

man ut fra erfaring at utbytte og resultat vil kunne variere med kvaliteten og sterrelsen pa

rastoffet. Derfor er det flere av rapportene som registrerer slike egenskaper med rastoffet.

5.1.3 Tidsperioden
I gruppen fortas det mélinger for en rekke forskjellige tidsperioder. Dette fremgér av tabellen

under;
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Tabell 5-1: Tidsperspektiver som brukes i regnskapet og i budsjettrapportene

Regnskap |Budsjett
Daglige rapporter X
Ukentlige rapporter X
Manedlige rapporter X X
To ménedlige rapporter X X
Arsrapporter X X
Livssyklus X

Hos Arvid Nergérd AS har man daglige rapporteringer pé reker og pelagisk fiskeslag. Ved
Tromsg Reker AS kjerer man ogsé daglige utbytte rapporter, men i motsetning til hos Arvid
Nergard As beregner man ikke dekningsbidrag hver dag. I stedet summerer man ukentlig opp
de daglige rapportene og trekker fra gvrige variable kostnader slik at dekningsbidraget
fremkommer. Nér det gjelder den konvensjonelle produksjonen er de ikke kommet sa langt
med hensyn til rapportering, men ved Gryllefjord Fryseri AS foretar de daglige malinger av
utbytte i filetproduksjonen.

Innenfor laksedelen er det mange forskjellige tidsperspektiver i rapporteringen. Den korteste
tidsperioden er pé slaktingen i Trangy Fiskekjep AS hvor de har ukentlige rapporter. Ellers
foretar de mélinger i regnskap og budsjett p4 méneds-, &rs- og livssyklusbasis. Nar regnskapet
settes opp pd livssyklusbasis folger man fisken fra utsetting til slakting. Dette betyr at
regnskapsperioden ikke lenger folger kalenderéret. Regnskapsperioden vil variere med
produksjonstiden. Det formelle finansregnskapet avsluttes annen hver méned, og for de
enhetene som har manedsbudsjett kan regnskapet sammenlignes mot budsjett.
Hovedavslutningen av regnskapet er arlig og foregir i perioden mars — april aret etter

regnskapsaret

Tidsperiodene til regnskapssystemet pévirkes til en viss grad av syklusen til finansregnskapet,
men nar det gjelder produksjonsrapportene styres de av et internt behov for styring. Som Ole
Arvid Nergard sier det; ” Dette er regnskap mer enn noe annet regnskap. Her tar du det pa
pulsen. Enten tar du det morgenen etterpa, ellers kan du la det vare. Om tre dager er det ingen

som husker hva man gjorde nede i produksjonen”.

I regnskapssystemet benyttes det en del ex ante data. Dette er antakelser om hva tallene vil
bli. Budsjettet bestar rimeligvis av ex ante data. I tillegg benyttes ex ante data for en del av de

variable produksjonskostnadene i de kortsiktige produksjonsrapportene. Disse ex ante dataene
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er basert pa tidligere ex post data. Nar budsjettene settes opp bygger man pa en kombinasjon
av ex post data og forventninger om fremtiden. Gjennom at man bygger ex ante dataene opp
pd grunnlag av ex post dataene vil produksjonsrapporten dels rapportere deskriptive tall

(ravareforbruk) og dels normative forventninger basert pa tidligere erfaring.

’System”-dimensjonen handler om hvor mange systemer selskapet har, hvilken levetid de har,

brukerne og bruken av systemet.

5.1.4 Antall systemer og levetiden til systemene

Bedriften har et mangfold av systemer i bruk. De interne rapportene er stort sett tilpasset det
lokale styringsbehovet. Systemene er i liten grad integrerte. Produksjonsrapportene pé reker
og sild er regnearkbaserte, og tallene fra produksjonen legges manuelt inn. I og med at de
daglige produksjonsrapportene bygger pa en kombinasjon av ex post data og ex ante data vil
de ikke uten videre vare sammenlignbare med finansregnskapstallene. Disponent Gunnar
Hansen i Arvid Nergérd AS uttrykte imidlertid at det akkumulerte dekningsbidraget i henhold
til produksjonsrapportene stemmer sinn hevelig med dekningsbidraget i folge

finansregnskapet. “Pluss minus to-tre hundre tusen er uinteressant i denne sammenhengen”.

& 4+~ falhwllAae-

Reker produscrer man pd to fabrikker og disse har en rappoiicring som muliggjor
sammenligning. Ellers er det et potensiale for sammenligning pa hvitfisk da Fjordgard
Fiskeindustri AS og Gryllefjord Fryseri AS til en viss grad har samme type produksjon. Man
har imidlertid ikke kommet like langt i systematikken pa hvitfisk som for reker og pelagiske
fiskeslag. Arsaken til dette har dels noe med produksjonens natur og dels noe med kulturen &
gjere. Mens produksjon av reker og pelagiske fiskeslag er automatisert og kan sammenlignes
med industriproduksjon generelt, er produksjon av hvitfisk fortsatt et hindverk. De som
jobber i denne delen av produksjonen har gjerne en annen bakgrunn kompetansemessig enn

de som jobber med reker og pelagisk produksjon. I den konvensjonelle produksjon har de

ikke tradisjon for og erfaring med & registrere og bruke data.
Rapportering skjer stort sett kontinuerlig i faste perioder. I tillegg har man en rapportgenerator

1 det offisielle regnskapet som kan gi en oversikt over dekningsbidragene pa de forskjellige

produktene eller avdelingene. Disse rapportene genereres pa grunnlag av ex post tall og er
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sdledes ikke direkte sammenlignbar med de interne produksjonsrapportene som bygde pa

béde ex ante og ex post tall.

5.1.5 Brukerne

Brukerne av disse rapportene er forskjellige. Dagsrapportene pa reker og sild brukes av
disponentene og/eller de produksjonsansvarlige. I tillegg far Ole Arvid Nergérd disse
rapportene. P4 oppdrettsiden skal disse rapportene vare til hjelp for den operasjonelle

styringen pa det enkelte anlegget.

Det er flere eksempler pa at brukerne har pavirket utformingen av regnskapssystemet. Nér det
gjelder de daglige dekningsbidragsrapportene pa reker og sild i Arvid Nergard AS ble disse
utviklet av disponent Gunnar Hansen. Fra for hadde man utbytterapporter. Gunnar Hansen

kom inn i organisasjonen med gkonomisk kompetanse og videreutviklet disse rapportene.

Et annet eksempel pa bruker pavirkning av systemet finner vi i Senja Sjgfarm AS hvor den
nye minoritetseieren har vart med pa & innfere deres gkonomistyringssystem for laks. Dette
innebzrer blant annet budsjettering og avleggelse av konsernregnskap seks ganger pr ar. I den
sammenheng har Salmar AS hatt en mann i administrasjonen til Senja Sjefarm AS mer eller

mindre permanent siden de kom inn pé eiersiden.

Ogsd 1 Tromsg Reker AS ble regnskapsrapportene videreutviklet som et resultat av at det kom

inn en ny gkonomi- og produksjonsansvarlig med ny kompetanse.

Det virker som brukeme har stor innflytelse pa utformingen av regnskapet i gruppen. I og
med at det ikke er en sentral gkonomifunksjon i gruppen kan man si at det i liten grad skjer
styring ovenfra og ned. Unntatt her er de sentrale feringer mht finansregnskapet som er

ngdvendig for & kunne utarbeide konsernregnskap.

5.1.6 Hvordan har regnskapene blitt endret i perioden ?

De endringene som har skjedd i perioden ser ut til & ha skjedd ved tilfeldigheter mer enn at de
var planlagt. Ny kompetanse forte til endringer i produksjonsrapportene i Arvid Nergard AS.
Det samme kan man si for Senja Sjefarm sin del. Den nye eieren hadde et system som man

fant ut at man kunne implementere i denne delen av Nergardgruppen.
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P4 finansregnskapssiden har man skiftet regnskapssystem i perioden, uten at det har medfort
noen store substansielle forandringer for selskapet. Finansregnskapet er imidlertid blitt endret
i perioden som en felge av endringer i normene. Den viktigste endringen her skjedde i

forbindelse med innferingen av den nye regnskapsloven i 1999.

Graden av frivillighet 1 forbindelse med endring og utvikling av disse ulike
regnskapssystemene varierer. Selv om finansregnskapet er et palagt regnskap, gir det eieren et
totalbilde av den ekonomiske situasjonen som ingen av de andre regnskapsrapportene gir.
Séledes er det et eksempel pad at det palagte regnskapet er forenlig med et internt
informasjonsbehov. Finansregnskapet er i tillegg nyttig for eksterne interessenter som for
eksempel finansieringsinstitusjoner, kunder og leveranderer. Seddelprogrammet brukes vis a
vis Norges Réfisklag og er et system som er palagt og som bedriften ikke har noen stor nytte
av direkte. Budsjettene og de interne styringsrapportene er frivillige og utviklet ut fra et eget
styringsbehov.

Nér man endret regnskapssystem for finansregnskapet skjedde dette i nart samarbeid med
programvareleveranderen. Som den store kunden Nergérdgruppen er, har de ogsa satt sitt preg
pé denne programvaren. Dekningshidragsrannorten pa sild ble delvis utviklet i samarbeid med
et eksternt konsulentfirma. Slik sett kan vi si at brukeme har vert involvert i
utviklingsprosessen. I tillegg ser vi flere eksempler pa at de interne rapportene er utviklet og

videreutviklet av brukerne.

Nergérdgruppen har ikke noen egen sentral gkonomisjef. Arvid Nergird AS har en sentral
regnskapsfunksjon som ledes av en regnskapsleder som ogsa ivaretar regnskapsfunksjonen for
Gadus AS. Mange av regnskapene fores ellers ute i de enkelte datterselskapene. For eksempel
forer Gryllefjord Fryseri AS, Tromsg Reker AS, Nergdrd AS og Senja Sjefarm AS
regnskapene sine selv. I mangel pa sentral kapasitet p4 ekonomisiden har revisor en viktig
plass i forbindelse med &rsavslutningen. Det er for eksempel han som utarbeider

konsernregnskapet.

Graden av integrasjon av regnskapssystemene varierer. Internregnskapet er ikke 100%
kompatibelt med finansregnskapet, og det foretas ikke systematiske avstemminger mellom

disse systemene. Men i og med at produksjonsrapportene bygger pi erfaringstall fra
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finansregnskapet blir ikke avvikene store. P4 reker har man to atskilte systemer, men foretar
allikevel systematiske sammenligninger. Dags- og ukerapportene er korte og oversiktlige slik

at det er enkelt & foreta sammenligninger.

Det som kjennetegner lederne for de store enhetene i gruppen er at de er produksjonsorientert.
De virker lidenskaplig interessert i produksjon og har alle lang erfaring fra denne siden i
virksomheten. Det er derfor kanskje ikke rart at de har slikt fokus pa produksjonsstyring.
Dette er selvfolgelig viktig, men det er et spersmal om det mer overordnede og langsiktige

styringsbehovet kan ivaretas p&4 denne méten.

5.2 De gkonomiske bildene

Som tidligere nevnt vil jeg beskrive den gkonomiske situasjonen i tre ulike dimensjoner;
lonnsomhet, likviditet og finansiering/soliditet. For & danne meg et bilde av de
bakenforliggende realitetene vil jeg bruke vanlige nekkeltall og beregninger ut fra

kontantstremoppstillingen.

5.2.1 Lonnsomheten

Nér jeg skal vurdere lennsomheten vil jeg se p& avkastningen pa totalkapitalen, avkastningen
pé rentebzrende kapital og avkastningen pa egenkapitalen. De to forstnevnte beregnes for
skatt mens det siste beregnes etter skatt. Rentabiliteten pa totalkapitalen splittes i resultatgrad

og kapitalens omlgpshastighet.

De ulike nokkeltallene kan sammenlignes med bransjetall, egne historiske tall og mot
teoretiske krav. A sammenligne mot bransjen kan vare farlig dersom bransjen gjer det dérlig.
Det samme kan man si om det & sammenligne mot egne historiske tall. Det beste er derfor &
sammenligne mot teoretiske krav, i den grad disse kan utledes. For lennsomheten er det mulig

a utlede slike krav.

Avkastningskrav

Teoretisk sett kan en utlede et krav til rentabiliteten p& rentebarende kapital (RRBK) og
rentabiliteten pa totalkapitalen (RTK) ut fra en form for alternativkost tankegang.
”Avkastningskravet for en virksomhet er den avkastning over tid som er nedvendig for &

trekke kapital til virksomheten” (Gjesdal og Johnsen 1999, s. 18). Nar det gjelder den
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renteberende kapitalen og totalkapitalen betyr dette at avkastningen bade skal betjene gjelden
og egenkapitalen. For & komme frem til dette kravet kan en starte med & utlede kravet til
egenkapitalavkastningen. Dette kan gjeres ved hjelp av den sdkalte kapitalverdimodellen
(Gjesdal og Johnsen, 1999). I folge denne modellen kan avkastningskravet til en aksje eller
egenkapitalen for skatt fastsettes slik;

REK(ryv(f.s) = Risikofri rente + Risikopremie for markedet x Bg

Hvor;
Risikopremien for markedet = Forventet avkastning ved investering i
markedsportefoljen (Rm) minus Risikofri rente (Rg) = Ry — R,

Be = den systematiske risikoen knyttet til en aksje

Kravet etter skatt kan skrives slik;
REKiqay (€.5.) = Rp(1-s) + (Rm— Rp(1-5))BE,

Hvor s = skattesats.

B - er et mél for den markedsrelaterte risikoen knyttet til egenkapitalavkastningen. Denne er i
gjennomsniii i for bersnoterie aksjer. Dersom en aksje har en beta verdi som er sterre enn 1
er den mer felsom for svingninger i markedet enn en gjennomsnittsaksje og motsatt dersom
den har en betaverdi mindre enn 1. Nar man skal finne denne Bg for et unotert selskap kunne
man benytte en Bg for et tilsvarende bersnotert selskap. Pr i dag har vi imidlertid ikke noe
sammenlignbart selskap pd Oslo Bers. Jeg mé derfor fastsette denne ut fra en spesifikk
vurdering. B-en avhenger i folge Boye og Dahl (1996) primart av forretningsrisiko og
finansiell risiko. Forretningsn'sikoen har & gjere med usikkerheten knyttet til driftsinntektene
og driftskostnadene, mens finansiell risiko har & gjere med risikoen for ikke 4 kunne betjene
finanskostnadene. Forretningsrisikoen bestemmes av hvor konjunkturutsatt bedriften er og
hvor stort innslaget av de faste kostnadene er. Den finansielle risikoen avhenger av
gjeldsgraden og antas 4 gke ved redusert egenkapitalandel. Som tidligere omtalt antas risikoen
& vare betydelig innenfor denne bransjen. Videre har andelen faste kostnader okt gjennom
store anleggsinvesteringer. Egenkapitalandelen er rundt 30% i perioden dersom vi ser den i

forhold til rentebarende kapital. Det er noe under snittet for bersnoterte selskaper (Gjesdal og
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Johnsen, 1999). Derfor vil jeg fastsette denne Pg noe hoyere enn gjennomsnittet og setter

verdien pa den lik 1,2.

For a fastsette avkastningskravet til REK ma vi bestemme sterrelsen pd markedspremien, dvs
differansen mellom avkastningen p& en markedsportefolje og risikofri rente. I litteraturen
varierer anslaget pa denne storrelsen. Bredesen (2001) opererer med 8 % etter skatt mens
Gjesdal og Johnsen (1999) opererer med 5 % for skatt og 6,5 % etter skatt. Boye og Dahl
(1996) benytter 6 % etter skatt. Jeg velger a bruke de prosentsatsene som Gjesdal og Johnsen
(1999) anbefaler. Disse er ogsa i trdd med nyere diskusjoner om at man tidligere har hatt for
hoye anslag for denne premien, blant annet pad grunn av systematiske skjevheter i det

undersgkte utvalget.

Som et estimat for den risikofrie renten kan en bruke renten pa statsobligasjoner. Det kan
diskuteres hvor langsiktige obligasjoner man skal legge til grunn. Jeg tar utgangspunkt i
obligasjonsrenten for 10 ars statsobligasjoner’. Boye og Dahl ( 1996) hevder at denne er grei &
bruke, mens Gjesdal og Johnsen (1999) anbefaler en mellomlang rente. Det hele avhenger av

hvilket tidsperspektiv man legger til grunn.

Dersom jeg foretar en oppsummering og baserer meg pé tallene for ar 2000 far vi folgende; I
felge tall fra SSB var den langsiktige risikofrierenten i 6,2 % i 2000 og avkastningskravet for
egenkapitalen i 2000 skulle dermed bli;

REK pav(e.5) = 6,2 0,72 + (6,5)x1,2 = 12,3 %
REK ey (£5) = 6,2 + (5)x1,2=12,2 %

Skattesats (s) = 28 %.

Det kan diskuteres om man skal bruke en likviditetspremie p& egenkapitalen fordi disse
aksjene ikke omsettes i velfungerende marked. Gjesdal og Johnsen (1999) diskuterer dette.
Jeg mener at man ikke trenger 4 gjore det her fordi eieren er en typisk industriell eier med
langsiktige interesser. Det er ikke noe problem for han at aksjene ikke er likvide. Pr dags dato

er ikke salg en aktuell problemstilling.

’ Gjenngitt i tabell 5.2
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Avkastningskravet for den rentebarende kapitalen beregnes som et veid gjennomsnitt av

kostnaden for egenkapital og kostnaden for gjeld (gjeldsrente).

Dette kan skrives slik:

RRBKjyry = REKry % andel EK + gjeldsrente x andel gjeld

Nar vi skal finne kravet til rentebzrene kapital skulle vi ideelt (Gjesdal og Johnsen,1999)
brukt markedsverdien til egenkapitalen nar vi beregner andelene for egenkapitalen og gjelden.
Markedsverdien til konsernet er ikke kjent. Jeg baserer derfor mine beregninger pd grunnlag
av de bokferte tallene. Videre ville det vart riktig & skille mellom kravet til rentabiliteten til
totalkapitalen og rentabiliteten pd rentebzrende kapital. P4 grunn av rentefri gjeld vil
finanskostnadene ved beregningen av kravet til RTK bli noe lavere enn for kravet til RRBK.
Dette fordi finanskostnadene ved beregningen av krav til RTK méles i forhold til total gjeld,
mens de ved beregningen av RRBK bare maéles i forhold til rentebarende gjeld. Men for ikke
4 ha for mange krav & forholde meg til bruker jeg det samme kravet til RTK som til RRBK

Kravet til RTK og RRBK skal i folge Miller -Modigliani hypotesen (Bredesen, 2001; Gjesdal

o ay lr\nr‘ £ tnl-at £ ciert Det hatsnre fAr olrcommn
og Johnsen, 1999) vaere uavhengig av hvordan foretaket er finansiert. Det betyr for cksempel

at nar gjeldsgraden gker vil kostnaden for egenkapitalen gke s mye at den veide kostnaden
for rentebarende kapital forblir uforandret. Dette forutsetter at betingelsene til hypotesen er
oppfylt, serlig det om skattesystemet er finansielt ngytralt pd den méten at begge typene
kapitalinntekt (utbytte og renter) blir skattlagt med 28% inntektsskatt. Med unntak av
inntektsaret 2000, har inntektsbeskatningen av utbytte og renter vart lik. I 2000 var det en
“ekstra” skatt pd mottakers hand av utbytte med 11%. For ikke & komplisere dette momentet
velger jeg & se bort fra dette. I & 2000 var egenkapitalandelen 33,8% (mé&lt mot rentebzrende
kapital) og rentekostnadene 9,1%. Vi far dermed felgende krav til RRBK;

Krav RRBK (2000) = 12,2% x 0,338 + 9,1% x 0,662 = 10,1%

I tabellen under har jeg beregnet kravene til REK og RRBK.
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Tabell 5-2: Beregning av kapitalavkastningskrav i % for egenkapitalen og rentebcerende
kapital

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
10 ars stats obl.rente 9,6 6,9 7,4 7,4 6,8 5,9 54 515 6,2 6,2

Utlansrente spb 12,0 9,0 8,3 7,7 6,7 61 99 77 9,1 8,9
EK -andel bokfart 21,3 224 304 246 208 186 204 235 290 274
Ek-andel RBK 285 294 384 308 257 234 247 278 338 306
Gjeldsandel-RBK 715 706 616 692 743 766 753 722 662 694
Krav REK (e.s) 14,7 128 131 131 127 12,0 11,7 11,8 123 123
Krav REK (f.s) 156 129 134 134 128 1,9 114 11,5 122 12,2
Krav RRBK (f.s) 13,0 101 10,3 9,5 8,3 75 103 88 10,1 9,9

Nér det gjelder renten for 10 &rs statsobligasjoner og utldnsrenten for sparebankene er tallene hentet fra
henholdsvis, Statistisk Sentralbyra og Norges Bank. Utlansrenten for sparebankene er den veide renten for
rammeldn og vanlige utlan malt pr 31/12 det enkelte &r.

Disse kravene kan sammenlignes med den faktiske prestasjonen til konsernet i perioden. I

tabellen under ser vi hvorledes konsernet har gjort det :

Tabell 5-3: Nokkeltall for lonnsomheten i perioden 1992 tom 2001

AR Res.grad Kap.omlh RTK RRBK RE
1992 11,1% 24 26,7% 36,3% 66,5%
1993 7,3% 2,5 18,6% 24,5% 49,5%
1994 9,3%)| 2,20 20,0%| 25,7% 45,7%
1995 2,8%) 1,7 4,9% 6,1% 4,8%
1996 3,4% 1,5 5,0% 6,2% 2,6%
1997 2,6% 1,5 4,0% 5,0% 3,0%
1998 7,8% 1,6 12,3% 15,2%) 29,8%
1999 10,4% 1.3 13,9% 16,6% 33,3%
2000 9,3%| 11 10,5% 12,3%) 16,7%
2001 4,9% 11 54 % 6.4 % 0,4%

Denne tabellen viser at Nergardgruppen i 6 av de 10 arene jeg har data for har hatt en
lennsomhet som er storre enn de teoretiske avkastningskravene. Det gjelder bade for RTK,
RRBK og REK. I de gode &rene har man til dels gjort det betydelig bedre enn kravene. Arene
1995, 1996,1997 og 2001 var darlige ar for gruppen. I disse &rene dekket avkastningen
finanskostnadene, men gav ikke tilfredsstillende avkastning pa egenkapitalen. Et annet
interessant trekk som man kan se ut av tabellen er reduksjonen i kapitalens omlgpshastighet.
Dette skyldes den ekningen i investeringsintensitet som jeg har omtalt tidligere. Som et
eksempel gar kapitalens omlepshastighet i Tromsg Reker AS ned fra 1,98 i 1998 til 1,07 i

2000 som en folge av investeringer i ny fabrikk. Resultatgraden varierer i perioden.
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Prisvariasjoner i faktor- og produktmarkedene er nok en viktig forklaringsvariabel. For
eksempel var lakseprisen i 2000 oppe i 44 kroner pr kilo. Et ar senere var den under 20 kroner
i utsalgspris. I tillegg er variasjoner i volum ogsé en viktig faktor med hensyn til gkonomisk

resultat.

I tabellen under ser vi hvordan lennsomheten i nordnorsk fiskeindustri har vert:

Tabell 5-4: Lonnsombheten for fiskeindustrien i Nord-Norge (Fiskeriforskning 2001).

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

RTK 6,9 % 10 % 4% 4,7 % 8,1% 122% (4,1% 23 %

REK (e.s) 30,6% |[-7% -3% 185% |381% ([-14% |-23%

Dette er tall for fiskeindustrien og tallene er derfor ikke direkte sammenlignbar med
Nergéardgruppen. Nergardgruppen har i tillegg salgsselskaper, en laksedel og trélere.
Industrisiden utgjer imidlertid stersteparten av Nergérdgruppen og en sammenligning er
derfor relevant. Dessuten kan jeg ut fra selskapsregnskapene se hvordan de andre delene i

gruppen har gjort det.

Tabellen viser at lennsomheten i den nordnorske fiskeindustrien har variert. Dersom jeg
legger avkastningskravene til Nergérdgruppen til grunn er minimumskravet bare innfridd i
1994, 1997 og 1998. I de andre &rene er lennsomheten for dérlig. I fire av &rene er
lennsomheten s& darlig at man ikke klarer 4 betale finanskostnadene med é&rets resultat og
egenkapitalrentabiliteten blir folgelig negativ. Et annet poeng er at variasjonen i rentabiliteten
pé egenkapital er stor. Dette skyldes en kombinasjon av varierende lgnnsomhet og lav
soliditet. Situasjonen i nordnorsk fiskeindustri synes ikke 4 ha vart annerledes enn for landet
for gvrig. I folge Reve og Jakobsen (2001) var lennsomheten i sjgmatnaringen i Norge sveert

darlig pa 90-tallet.

Nergardgruppen har gjort det bedre enn bransjen i alle &rene unntatt 1997. Hovedforklaringen
pé det darlige resultatet i 1997 var store tap pé laksedelen. Samlet sett gikk denne delen med
et underskudd p& narmere 19 millioner kroner. Videre forte oppgraderinger av anlegget ved
Gryllefjord Fryseri AS til et lavere resultat enn normalt. Dessuten startet man i 1997 opp med
sildeproduksjon i Arvid Nergard AS. Arsresultatet ble negativt for silden pa grunn av store
tap pa utestiende fordringer. Nar det gjelder 2001 har jeg ikke tall for bransjen. Det vi vet er
imidlertid at flere akterer har slitt. Blant annet gikk en forholdsvis store produsent, HR Sea

Products AS, konkurs i vinter.
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Nar det gjelder lonnsomheten kan det ogsd vare interessant & se pa hvordan
kontantinntjeningen og kontantstremmen fra driften har veert i perioden. EBITDA er et mal pa
kontantinntjeningen for avskrivninger, finanskostnader og skatt. Kontantstremmen fra driften

finner vi direkte i kontantstremoppstillingen.

I tabellen under ser vi hvordan disse tallene har utviklet seg i perioden.

Tabell 5-5: EBITDA og kontantstrom fra drift i perioden (alle kroner i millioner)

1992 1993| 1994 1995 1996| 1997 1998] 1999 2000 2001
Driftsres+FlI 27,4 30,2 47 14,3 18,6 17,4 67,1 953 92,1 56,1
Avskrivninger 3,8 72 87 98 11,6 20,3 258 30,2 419 53,1
EBITDA 31,2 37,4 55,7| 24,1 30,2 37,7 92,9 126 134{ 109,2
Finanskostn -11 13,5 -10,3| -11,5/ -13,5 -15/-27,6] -29 -42,1| -54,2
Betalte skatter 46 -13 -88 -11 -14 -37 -4 -97 -82 -372
Endr. varer/deb. og lev.gjeld -26,7] -35,3| -18,5 -59,6| 26,2 -6,4) -48,2| 32,8/ -98,1] 66,7
Tidsavgr/gevinst og lignende. 3,8 151 29 -09-149 11 355 -99 5,3 -20,7
Kontantstrem fra drift 7,3 2,4 21 49 26,6 23,3 48,6 20,9 -9,1 63,9

For 4 ta stilling til tallene kan en se tallene i prosent av omsetningen. Det gir oss folgende
tabell;

Tabell 5-6: EBITDA og kontantstrom fra drift i % av omsetning (omsetn. i mill. kroner)

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Omsetning 246,20 413 507| 509 5639,2| 671 8551 914 989 1137
EBITDA i % avomsetn| 12,7% 9,1%| 11,0%| 4,7%| 5,6%]| 5,6%| 10,9%13,7%]| 13,5%| 9,6%
KS Drifti % avomsetn| -3,0% 0,6%| 4,1%]| -9,6%| 4,9%]| 3,5%| 5,7%| 2,3%| -0,9%] 5,6%

Av tabellene 5.5 og 5.6 ser vi at EBITDA er positiv i hele perioden, og ligger fra 9,1 % og
oppover i syv av de ti arene. Kontantstrommen fra driften ligger betydelig lavere.
Hovedforklaringen pé dette er kapitalbinding i varer, debitorer og leverandergjeld. Det er
flere relevante forklaringer som ber nevnes i denne sammenheng. For det forste har bedriften
ekspandert sterkt i denne perioden. Vekst medferer okt kapitalbinding i omlepsmidler og
svekker likviditeten. Denne kapitalbindingen lgses ofte opp nér veksten avtar. En annen
forklaringen er knyttet til dette med usikkerhet, enten det er pa rastoffsiden eller

ferdigvaresiden. I en bransje med stor usikkerhet kan varelageret (bestiende av ravarer og

91



Kapittel 5: Analyse av endringene

ferdigvarer) brukes som en buffer mot kortsiktige variasjoner i markedet. I denne bedriften er
det serlig aktuelt pd ferdigvaresiden. I perioder med prisfall pa ferdigvarer kan bedriften
spekulere i & sitte med varer pa lager i pavente av senere prisoppgang. En slik strategi er

betinget av at bedriften har likviditet til det.

Et interessant spersmal er hvilke bilder eller inntrykk man fir av bedriftens lennsomhet i
perioden? Er det slik at ulike ngkkeltall rapporterer forskjellige bilder? Hvilke nokkeltall som
oppfattes som viktig varierer ogsa fra person til person og fra situasjon til situasjon. Som eier
uttrykte Ole Arvid Nergérd interesse for arsoverskuddet. Han sa at han var forngyd med et
arsoverskudd pa 5 % av omsetningen. Videre ga han utrykk for at han var opptatt av resultatet
korrigert for avskrivninger. Kontantstremmen folger han med gjennom bevegelsene pi

bankkontoene.

Arsoverskuddet (i millioner kroner) og &rsoverskuddet i % av omsetning vises 1 tabellen

under;

Tabell 5-7: Arsoverskuddet i kroner og i % av omsetningen

1992 1993| 1994 1995| 1996| 1997| 1998| 1999| 2000| 2001

Arsoverskudd 11,8 17,8| 28,7 3,8 22 2,6] 31,8) 50,6] 38,9 1

Arsoverskudd | 4,8 %[ 4,3%| 57| 0,7%]| 0,4%| 0,4%| 3,7%| 5,5%| 3,9%0,01%
1% av omsetn. | | | | | | | | | | |

Beregningene viser at mlet om fem prosent bare er oppnédd i to av ni 4r. I tillegg er det tre
andre &r som er brukbare. Vektleggingen av arsoverskuddet indikerer at han som eier ser
resultatet i et eierperspektiv. I dette perspektivet blir resultatet etter finanskostnader og skatt

viktigere enn for eksempel driftsresultatet.
Dersom vi tegner ulike lennsombhetstall inn i et diagram ser vi hvordan de utvikler seg i

forhold til hverandre. I figuren under har jeg tegnet inn &rsoverskuddet, EBITDA og

kontantstrommen fra driften.
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Arsoverskudd, EBITDA og kontantstrem fra drift

11992 1993 1994 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Millioner kroner

Ar

| ——Arsoverskudd —#—EBITDA —— KS-Drift |

Figur 5-1: Arsoverskudd, EBITDA og kontantstrom fra drift

Ut av figuren ser vi at arsoverskuddet og EBITDA samvarierer. Korrelasjonskoeffisienten
mellom disse to variablene er 0,69. De rapporterer forskjellige kronebelep, men er ganske
sterkt korrelert. Dette er ogsa rimelig da de for en stor del bestdr av de samme tallene.
Samvariasjonen mellom EBITDA og kontantstrommen fra driften er lavere.
Korrelasjonskoeffisienten mellom disse to sterrelsene er 0,39. Forklaringen pi at
korrelasjonen ikke blir hoyere er & finne i finanskostnadene, betalte skatter, endringer i
arbeidskapitalen og korreksjoner for driftsfremmede poster. Ser vi pa korrelasjonen mellom
arsoverskuddet og kontantstrommen fra drift er det s& godt som ingen samvariasjon i
perioden. Korrelasjonskoeffisienten er 0,03. Nér det er sépass lave korrelasjonkoeffisienter
mellom resultatstorrelser fra regnskapet og kontantstremmen fra drift, indikerer det at
kontantstrommen inneholder kompletterende informasjon. Dette er et resultat som er i
samsvar med andre undersgkelser (Dechow, 1994, Olson et al., 1995; Black, 1998; Barth et
al., 1999). Vi far mer informasjon ved & bruke béde resultatsterrelser og kontantstrommen fra
drift.

Disse resultatene viser at lennsomheten ikke er et ensartet begrep og det inntrykket en far av
lennsomheten vil til en viss grad avhenge av hvilke tall en fokuserer pa. Spesielt er det
igynefallende lav korrelasjon mellom &rsoverskuddet og kontantstremmen fra driften. Det at

regnskapet ikke er entydig blir diskutert av bdde Morgan (1988) og Mellemvik (2000). Sett
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fra en beslutningstakers perspektiv betyr dette at det er nyttig & fokusere p4 mer enn ett
maltall knyttet til lennsomheten.

I forbindelse med utarbeidelsen av kontantstremoppstillingen er det spesielt en konto som kan
vare vanskelig & vurdere for en ekstern analytiker. Det er posten “annen kortsiktig gjeld”.
Denne posten kan bestd av tidsavgrensninger og av ordinzr gjeld. I kontantstremoppstillingen
ber disse behandles forskjellig. Tidsavgrensningene fores under kontantstrom fra driften,
mens ordin®r gjeld fores som finansieringsaktivitet (NRS(F), 1995). I konsernregnskapet til
Gadus AS er ”annen kortsiktig gjeld” igynefallende stor ved utgangen av 1998, men selskapet
selv har behandlet den som en tidsavgrensning i konstantstremoppstillingen. En annen
interessant observasjon er at avstanden mellom kontantstrem fra driften og EBITDA er stor i

kroner. Dette skyldes blant annet den store variansen i arbeidskapitalen.

5.2.2 Likviditet

Et nekkeltall som sier noe om bedriftens likvide situasjon pa balansetidspunktet er
likviditetsreserven. Dersom man maéler denne reserven i forhold til omsetningen far man et
bilde av den relative likviditetssituasjonen pa balansetidspunktet. Dessverre har jeg ikke
muligheten til & beregne dette tallet for alle &rene, da jeg mangler opplysninger om ubenyttet
Kassekieditt, inen for atene 1998 —2001 uigjorde denne reserven;

Tabell 5-8: Lividitetsreserven for perioden 1998-2001

(alle kr er i millioner) 1998 1999 2000 2001
Likviditetsreserve i kroner 64,4 126,5 214,5 220,8
Likviditetsreserven i % av omsetning 7,5 % 13,8% | 21,7% 19,4 %

Likviditetsreserven er forbedret i perioden. En viktig forklaring p& dette er salg av aksjer i
datterselskapet Senja Sjgfarm AS. Dette nekkeltallet ma imidlertid brukes med forsiktighet da
det ikke sier noe om hva som er kilden til likviditeten og hvordan likviditetsreserven er
sammensatt. For eksempel er kasse/bank beholdningen 53,4 millioner pr 31/12 —2001, mens
ubenyttet kassekreditt er 167,4 millioner kroner.

En annen méte & vurdere likviditeten pa er ved hjelp av de tradisjonelle nekkeltallene;
likviditetsgrad 1(LG 1) og likviditetsgrad 2 (LG 2). Disse nekkeltallene har jeg ogsa for
fiskeindustrien i Nord-Norge (Kilde: Fiskeriforskning, 2001)
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Tabell 5-9: Likviditetsgrad 1 og 2 for Nergardgruppen og fiskeindustrien i Nord-Norge

Nergardgruppen

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000, 2001
LG 1 1.0 14 15 16 13 09 10 09 15 14
LG 2 05 05 o7 08 05 05 05 05 09 08

Fiskeindustrien i Nord-Norge (kilde: Fiskeriforskning 2001)
1992 1993 1994 1995 1996/ 1997|1998 1999 2000 2001
LG 1 1,2 1,2 1,1 1.1 114 120 11 11
LG 2 0,77 09 07 07 07 0,7 06 0,7

Disse tallene kan ikke begrunnes teoretisk og kan derfor best brukes til & sammenligne seg
selv. med tidligere tall, eller til & sammenligne seg med bransjetall. Tallene for
Nergérdgruppen ligger under det som er tommelfingerregelen i leerebokene (Banken og

Busch, 1999). Her star det at LG 1 skal veare storre enn 2 og LG 2 skal vare storre enn 1.
Dersom LG 1 er mindre enn 1 s& betyr det at arbeidskapitalen er negativ. Det er utvilsomt en
uheldig situasjon pa kort sikt. For Nergardgruppen har dette veert tilfellet i to av de ti &rene jeg
har tall for. Gjennomsnittet for LG 1 i perioden er 1,26 for Nergérdgruppen, mot 1,14 for
bransjen. Dette tallet ma imidlertid tolkes med forsiktighet fordi jeg ikke har korrigert den
kortsiktige gjelden for eventuelle byggelan. LG 2 er i gjennomsnitt 0,6 i Nergardgruppen
mens den er 0,7 for bransjen. Pa bakgrunn av at likviditetsreserven rapporterer god likviditet
kan det vare grunn til 4 stille spersmélstegn med validiteten knyttet til dette nokkeltallet.
Kontantstremoppstillingen kan brukes for & analysere likviditeten. Den viser hvor mye
kontanter og kontantekvivalenter man har ved begynnelsen og slutten av perioden, hvor mye

de har endret seg i perioden og hva som har forarsaket endringene.

Tabell 5-10: Kontantstromoppstilling for perioden 1992 tom 2001

1992 1993 1994 1995/ 1996] 1997 1998 1999 2000 2001
Kontstr fra drift -7,3 29 21 -49 26,6 23,3 48,6 20,9 -91 63,9
+Kontstr fra invest -4,3 -36,7] -19,7] -15,1| -75,3| -68,1| -58,4] -174] -29,1] -177,5
+Kontstr fra finans 10,1 39,7 4.6 551 59,7 33,9 21,91595111,5 720
=Endr kont/Bank -1,5 59 59 -9 11-109 121 6,4 73,3 -416
+IB kont/Bank 2,2 0,7 62 121 31 14,1 3,2 153 21,7 95
=UB kont/Bank 0,7 6,2 12,1 3,1 141 32 153 21,77 95 534
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Det vi kan se ut av tallene er at nettoendringen i kontanter har ligget fra 41,6 til + 73,3 i
perioden. De to siste arene skiller seg ut i positiv og negativ forstand. I 2000 hadde man en
netto kontantstrem pé 73,3 millioner kroner. Hovedforklaringen pa dette er salget av aksjene i
Senja Sjefarm AS. I 2001 hadde man et darlig resultat, samtidig som det ble gjennomfert
store investeringer og tatt opp relativt lite langsiktige 1an. Netto kontantstrem dette aret ble

derfor minus 41,6 millioner.

En annen forklaring pd at likviditeten ikke har ekt mer i perioden er de store investeringene
som er gjennomfort. Dette vil bli belyst nar vi ser pa finansieringen. Bortsett fra rene 2000
og 2001 har gruppens egen beholdning av likvide midler vert begrenset. En tilfredsstillende
likviditetsreserve har veart betinget av ubenyttede trekkrettigheter pa kassekreditten.
Nergardgruppen begynte 1992 med en kasse/bank beholdning pa 2 millioner og gikk ut av
2001 med en beholdning pé 53,4 millioner.

Utviklingen i kontantstremmen kan vises grafisk slik som i figuren under;

Kontantstrem fra drift, investering, finansiering og
netto kontantstrem

200 - ,

150 A

100 // %
50 o A

-50 -
-100
-150
-200

Millioner kroner

Ar
—e—Kontantstrgm fra drit ~—m— kontantstrem fra invest.

—a— Kontantstrem fra finans. —«— Netto kont.str

Figur 5-2: Kontantstrom fra drift, investering og netto kontantstrom

I figur 5.2 ser vi hvorledes de ulike kontantstremmene har utviklet seg i forhold til hverandre.
Bortsett fra de siste to &rene har netto kontantstrem ligget mellom —10,9 og + 12,1. I 2000 var
den betydelig positiv og motsatt i 2001. Selv om konsernet har vokst i omsetning er det ikke

tilsvarende vekst i netto kontantstrem. Kontantstremmen fra driften varierer en del, men har
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jevnt over veart positiv. Unntakene er arene 1995 og 2000. Kontantstremmene fra finansiering
og kontantstremmene til investeringer viser en motsatt utvikling. Mens den positive
kontantstremmen fra finansiering tenderer mot & vokse over tid er det motsatt med
kontantstremmen brukt pa investeringer. Den kraftige veksten gruppen har vert igjennom
vises 1 kontantstremoppstillingen i form av store investeringer. Store investeringer ma

finansierers og det er forklaringen p& den ekende kontantstremmen fra finansiering.

Dersom en beregner korrelasjonen mellom de ulike kontantstremelementene viser det seg &
vere en samvariasjon mellom kontantstremmen fra drift og investering pad -0,65.
Korrelasjonen blir negativ fordi investeringer er et negativt tall i kontantstremoppstillingen.
Som kjent sier ikke samvariasjon noe om kausale sammenhenger, men intuitivt virker det
logisk at god kontantstrem fra driften muliggjer investeringer. Det er ogsa en forholdsvis hog
korrelasjon (-0,63) mellom kontantstrem fra finansiering og kontantstrem fra investering.
Denne sammenhengen er ikke overraskende da heye investeringer (som tidligere nevnt)

trenger finansiering.

Dersom man ser pd korrelasjonen mellom netto kontantstrem og &rsoverskuddet er denne 0,6.
Det er langt hoyere enn korrelasjonen mellom kontantstremmen fra drift og arsoverskuddet
(0,03). Det er i utgangspunktet et noe overraskende resultat. Men bade netto kontantstrem og
drsoverskuddet gir et bilde av den totale aktiviteten i perioden og i dette tilfellet er det

forholdsvis heg samvariasjon mellom de to variablene.

Korrelasjon mellom kontantstrem til investeringer og arsoverskuddet er (-0,1) hvilket tyder pa
liten samvariasjon mellom nér det gjores investeringer og arsoverskuddet. Likeledes er det
sépass lav korrelasjon mellom EBITDA og kontantstremmen fra investeringer som — 0,29.
Det betyr at det er betraktelig lavere sammenheng mellom resultatsterrelsene og investeringer,
enn det er mellom kontantstremmen fra driften og kontantstremmen til investeringer. Dette
ser vi eksempler pd i 1996 og 1997 da Nergérdgruppen foretar store investeringer til tross for

svake regnskapsmessige resultater.
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5.2.3 Finansiering og soliditet
Den siste dimensjonen vedrerende bedriftens gkonomi er finansiering og soliditet. Denne
dimensjonen handler om hvordan bedriften har skaffet til veie de midlene de har brukt. Igjen

kan dette belyses bade ved hjelp av kontantstremoppstillingen og ved hjelp av nekkeltall.

Dersom vi ser pd hvordan bokfert egenkapital og rentedekningsgraden har utviklet seg i

perioden, kan vi se dette av tabellen under;

Tabell 5-11: Soliditet og rentedekningsgrad i perioden 1992-2001"°

1991 1992 1993| 1994| 1995| 1996 1997 | 1998| 1999 | 2000| 2001
Nergardgr.
EK % 12,6% |21,3%|22,4% | 30,4% | 24,6% | 20,8% | 18,5% | 20,4% | 23,5% | 29%|27,5%
Rentedekn.gr 2,5 2,2 4,6 1,2 14 1,1 24 3,3 2,2 1
Bransjen
EK % 10,5%114,9% | 12,7% | 7,2%|11,4%|21,1% | 18,4% | 18,4%
Rentedekn.gr 0,9 1,8 0,7 0,9 1,9 2,5 0,7 0,4

Egenkapitalprosenten (soliditeten) har okt fra 12,6% i begynnelsen av 1992 til 27,5% ved
utgangen av 2001. Dette er et godt tegn tatt i betraktning den sterke veksten som konsernet
har vert i gjennom. Hovedinntrykket er likevel at den bokferte egenkapitalen er noe lavere
enn det den burde ha vert ut fra generelle normer (Kinserdal, 1998 b; Banken og Busch,
1999). Dette er ikke unaturlig da gruppen pa grunn av sin eierstruktur har sma muligheter til &
fa inn ny egenkapital. @kningen av egenkapitalen kan sdledes bare skje gjennom tilbakeholdt
overskudd og gjennom reduksjon i eierandeler i datterselskaper. Egenkapitalsituasjonen i
Nergardgruppen er imidlertid betydelig bedre enn hva som er tilfelle for bransjen generelt.
Bokfert egenkapitalprosent har i bransjen ligget mellom 7,2 og 21,1%. Det betyr at den
finansielle risikoen i bransjen er stor og evnen til & tale driftsmessige nedturer og

renteoppgang er liten.

Rentedekningsgraden er et ngkkeltall som sier noe om hvor stort resultat man har til 4 dekke
finanskostnadene. For & ha noe & ga pa og for & gi egenkapitalen en avkastning, ber dette tallet
vaere betydelig sterre enn 1. Sterrelsen pa finanskostnadene bestemmes av hvor mye gjeld en
har og kostnaden pa gjelden. For Nergirdgruppen ser vi at dette nokkeltallet ikke er
tilfredsstillende for &rene 1995 - 1997 og 2001.

' Jeg mangler bransjetall for arene 1991, 1992 0g 2001
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Dersom vi tar utgangspunkt i kontantstremoppstillingen kan vi omarbeide tallene fra denne

slik at vi far frem hva som er investert og hvordan dette er finansiert;

Tabell 5-12: Oversikt over investeringer og finansiering

alle kroner i millioner kr) 1992 1993| 1994] 1995 1996] 1997 1998 1999 2000 2001
Brutto investeringer -4 4 -37,8 -21|-21,5/ -84,9 -80,7| -72,9 -206,7| -163,3] -181,1
- Salg av anlm 01 11 121 63 97 126/ 145 32,8 1342 3,6
= Netto investeringer -4.3-36,7/ -19,8 -15,2| -75,2| -68,1| -58,4/ -173,9 -29,1| -177,5
- Kontantstram drift -7,3] 2,5 21 -49 26,6/ 23,3 486 20,9 91 63,9
= Behov lan/ek eller kasse/bank | -11,6] -34,2| 1,2/ -64,2| -48,6/-44,8/ -9,8] -153 -38,2 -113,6
- Netto ny gjeld 10,1 31 4,7 55,4 59,6/ 34 22,7 1655 116,3 74,2
+ Netto ny egenkapital 8,7 -01 -0,3 0,1 -0,1 -0,8 -6 -4.8 -2,2
= Netto bruk kasse/bank -1.5 55 58 -91 11,1-10,9 12,1 6,5 733 -416
+ |IB Kasse/Bank 22 07 62 121 29 14 31 15,20 21,7 95
= UB Kasse/Bank 0, 6,20 12| 29 14 31 152 21,7 95 534

I denne tabellen ser vi pa ferste linje hva de brutto har investert i anleggsmidler i de enkelte
drene. Noe av dette er finansiert gjennom salg av anleggsmidler/investeringer. Trekker vi
dette fra kommer vi frem til posten netto investeringer”. Deretter trekkes kontantstremmen
fra drift fra, og vi kommer frem til hva bedriften har behov for 4 14ne, fa inn i egenkapital eller
trekke av oppsparte midler. Trekker vi fra netto ny gjeld og egenkapital vises det om vi har
teert eller tilfort noe pa/til kasse/bank i perioden. Legger vi til IB beholdning av kasse/bank far
vi UB kasse/bank.

Tabellen viser at Nergardgruppen har foretatt betydelige investeringer i perioden. Noe har
man klart & finansiere ved hjelp av salg av anleggsmidler. Dette er tilfellet serlig i 1999 og
2000. Allikevel har bedriften et stort behov for lan eller egenkapital. P4 grunn av
eierstrukturen er det gjeld som er blitt benyttet, og denne har ekt betydelig i perioden. N4 gir
imidlertid dette et noe fortegnet bilde av virkeligheten. Vi m& huske pa at bedriften har vart
igiennom en betydelig vekst hvor det er investert mye i arbeidskapital. Dette er finansiert over

driften og vises ikke i tabellen over.
3.2.4 Oppsummering — den okonomiske situasjonen i perioden

Dersom vi ser pa perioden 92-2001 under ett har Nergardgruppen hatt en lonnsomhet som er

bedre enn bransjesnittet. De har hatt seks gode ar og fire som ikke har vert tilfredsstillende.
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1995 og 1996 var dérlige ar for hele bransjen, Nergardgruppen inkludert. I 1997 gjor
Nergardgruppen det darligere enn bransjesnittet. Det skyldes i hovedsak dérlige resultater
innenfor laks og et forholdsvis stort tap pa utestdende fordringer pa silden. I 2001 gjer
Nergérd det darlig. Hvordan bransjen har gjort det har jeg ikke statistikk for, men ut fra

oppslag 1 massemedia er det ting som tyder pa at 2001 var et dérlig ar.

Dersom vi setter opp en akkumulert kontantstremoppstilling far vi et bilde av gkonomien i

selskapet nar vi ser perioden under ett.

Tabell 5-13: Akkumulert kontantstromoppstilling for perioden 1992 tom 2001

\Kontantstrem fra drift
Driftsres+finansinntekter 465,5)
Avskrivninger 212 4
EBITDA 677,9
Finanskostn -227 .6
Betalte skatter -79,9
Endr varer/kunder/lev.gjeld -167,1
Tidsavgr/gevinst og lignende. -62
Kontantstrem fra drift 141,3
Kontantstrem fra investering

Brutto investering -874,3
Salg av anleggsmidler 216,1
Kontantstrem investeringer -658,2
\IKontantstram fra finansiering

Netto ny gjeld 573,6
Netto ny egenkapital -5,5
Kontantstrem fra finansiering 568,1
Netto kontantstrem i perioden 51,2
IB Kontanter/bank 2,2
UB Kontanter/bank 53,4

Oppstillingen viser den samlede okonomiske aktiviteten i perioden. Samlet inntjening
EBITDA har vert pa 677,9 millioner kroner. Av dette er det betalt 227,6 millioner i
finanskostnader og 79,9 millioner i skatt. Inntjeningen har dekket en investering i
arbeidskapital (utenom kasse/bank og korrigert for driftsfremmende poster) pa 229,1
millioner slik at kontantstremmen fra driften i perioden er pa 141,3 millioner. Det er investert
i anleggsmidler for 874,3 millioner. Av dette er 216,1 dekket ved salg av anleggsmidler. Netto
1&n er okt med 573,6 millioner og det er tilbakebetalt til eierne 5,5 millioner i perioden.

Summerer vi disse tallene viser det seg at tilgangen av midler har vart 51,2 millioner storre
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en bruken i perioden og kontanter/bank har derfor okt fra 2,2 millioner i 1992 til 53,4

millioner ved utgangen av 2001.

Selskapet har i perioden veart gjennom en formidabel vekst. Veksten innebarer at det ma
investeres bade i anleggsmidler og arbeidskapital. I tabellen over ser vi at de samlede
investeringer 1 anleggsmidler har vart pd 874 millioner kroner i perioden. I tillegg har de okt
"arbeidskapitalen” med 218 millioner'!, slik at den samlede investeringer har vert pad 1 094
millioner kroner i perioden. Av dette er det 1&nt 573,6 millioner, eller vel 52%. Takket vaere
god inntjening og realisasjon av tidligere investeringer har man selv klart & finansiere resten.
Okningen i arbeidskapitalen utgjer 25% av investeringene i anleggsmidler og det er et

eksempel pa at ekspansjon er likviditetskrevende.

Nergardgruppen har i lgpet av den perioden jeg studerer blitt en kapitalintensiv bedrift og
kapitalens omlgpshastighet har falt fra 2,4 til 1,1. Dette betyr at for & gke omsetningen med en
krone ma man nesten investere en krone. Veksten gruppen har vert igjennom har krevd mye
kapital, og med det teknologiske nivdet man har innenfor bransjen i dag vil fremtidig

ekspansjon utvilsomt ogsa kreve mye kapital.

Soliditeten til konsernet er blitt forbedret i lopet av perioden. Dette skyldes igjen; god
inntjening, men ogsa et godt “timet” salg av 49% av aksjene i Senja Sjefarm AS. Denne ene

transaksjonen gkte bokfert egenkapital med 70 millioner.

5.3 Endringene i organisasjonen
Som jeg redegjorde for i teorikapitlet vil jeg bruke tre perspektiver for & belyse det som har
skjedd. Disse tre perspektivene er et: strategisk perspektiv, evolusjonert perspektiv og

institusjonelt perspektiv.

5.3.1 Strategisk perspektiv

P4 direkte spersmal om virksomheten har noen strategi; svarer Ole Arvid Nergard: ”Jeg har
ikke noen tro pa han som sitter pé toppen og sier at sann skal vi se ut om 20 ar. I denne
nzringa blir veien til mens man gar”. Det finnes imidlertid en del klare trdder i det som

skrives, sies og gjeres. For 4 ta det som skrives forst. I &rsberetningen for Arvid Nergérd AS

" @kning varer, kundefordringer, leverandergjeld og kasse/bank.
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for 1991 omtales selskapets strategi som; “a@ ha flere ben a sta pd”. Denne
diversifiseringsstrategien har fort til at konsernet har utviklet seg fra & vere et konvensjonelt

fiskebruk, til i dag & vaere et av de mest komplette selskaper innenfor fiskeindustrien i Norge.

Diversifisering har vart en viktig id¢ helt siden Ole Arvid Nergéard kom til Senjahopen tidlig
pa 1970 tallet. Tradisjonelt var fiskeindustrien pa Senja rettet mot en kort og hektisk sesong
under vinterfisket etter torsk i perioden fra januar til april. Resten av aret var det liten
virksomhet. Dette var en lgsning som de ikke var tilfreds med. Vi innsa tidlig at vi métte fa
flere ben & std pd”. Gjennom nye aktiviteter kunne man sikre arbeidsstokken en beskjeftigelse
de kunne leve av pa érsbasis. Dermed fikk man mer stabil og erfaren arbeidskraft. I neste
omgang var dette god gkonomi for bedriften. I tillegg fikk man gjennom lengre sesong bedre

utnyttelse av anleggene og man ble mindre sérbar for svingninger innenfor enkelte fiskeslag.

Nér man skal se nermere pa det som har skjedd i Nergardgruppen pa 90 tallet, kan det vare
hensiktsmessig a ta utgangspunkt i en enkel overskuddsfunksjon. Overskudd og lennsomhet
er en uttalt mélsetting for gruppen. Modellen kan brukes til & illustrere flere av de ting som
har skjedd i konsernet i denne perioden. Oppkjep av virksomheter styres av potensialet for

lennsomhet. Denne lennsomheten forsokes skapt gjennom at man implementerer et

dArificl-oncent cnm maon har arfart air racnltatar T Aa flacte +:11fallar innohmrar dotéa ot mMan
\‘AAAUUA\V;Avva AINJAAL AAASMAAL AACALr WA AL L &AA AVOUMUILULWVA ., A UV LAAVUWW  Lillviava Al11AavVUONiA VA SMWLLWY L 1A

bytter ut den gamle ledelsen i den oppkjepte virksomheten. Dernest er man ikke redd for &

legge om - eventuelt legge ned virksomheter slik at konsernet som helhet kommer styrket ut.
Overskuddsfunksjonen i en fiskeindustribedrift kan skrives slik:

Overskudd = (Pris — Vk!? ssorr— VK andre kostn)X Yolum — Faste kostnader
Det er grunn til 4 tro at andelen faste kostnader har gkt i perioden. Dette fordi vi har sett en
klar dreining fra arbeidskraft til kapital gjennom ny teknologi og ekt automatiseringsgrad i
produksjonen. To enkle beregninger kan dokumentere denne trenden. Vi kan enten se pa hvor

mye eiendeler eller anleggsmidler som ligger bak hver ansatt. Vi far folgende;

”Eiendelsintensitet” = Eiendeler i kroner/antall ansatte

12 VK = variable kostnader
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”Anleggsmiddelintensitet” = Anleggsmidler i kroner/antall ansatte

Dersom vi ser pa Nergardgruppen ved inngangen til 1992 og utgangen av 2000 far vi
folgende;

Tabell 5-14: Eiendeler og anleggsmidler pr ansatt”

1/1- 1992 31/12-2000
Antall ansatte 172 stk 274 stk
Sum eiendeler 94 millioner kroner 999 millioner kroner
Sum anleggmidler 31 millioner kroner 532 millioner kroner
Eiendelsintensistet 94 mill/172 = 547 tusen pr ansatt | 999 mill./274 = 3,65 mill pr ansatt
Anleggsmiddelintensitet 31 mill/172 = 180 tusen pr ansatt | 532 mill/274 = 1,94 mill pr ansatt

Av tabellen ser vi at den kapitalen som ligger bak hver arbeidsplass har ekt betydelig.
Anleggsmiddelintensiteten har gkt med nesten 11 ganger i perioden, mens
eiendelsintensiteten har gkt med 6,67 ganger. Selv om disse beregningene er gjort pa grunnlag
av nominelle tall, impliserer begge tallene at det ligger mer kapital bak hver arbeidsplass enn

tidligere.

Dersom vi gar over til 4 se pa de andre variablene i overskuddsfunksjonen s selger konsernet
1 stor grad standardiserte varer pd det internasjonale markedet. Det betyr at de i liten grad kan
pavirke ferdigvareprisen (Pris). Rastoffprisen (VK s fastsettes i sterre og sterre grad pa
auksjon og folgelig har de mindre og mindre pavirkning p& denne ogsa. Nar det gjelder de

andre variable kostnadene (VK angre kostn) folger man disse opp etter beste evne.

Hvilke muligheter har bedriften for & pavirke sitt overskudd ? 1 felge overskuddsfunksjonen
er det to forhold som peker seg ut. Det er for det forste hvor mye ferdigvarer man klarer 4 fa

ut av hvert kilo rvare man putter inn i produksjonen og for det andre handler det om volum.

Hvor mye ferdigvarer en klarer 4 fa ut av hvert kilo rastoff kalles i fiskeindustrien for utbytte,
og er et uttrykk for produktiviteten i produksjon (Horngren et al., 2002). Et lite eksempel kan

illustrere hvor viktig denne %-satsen er. Nergardgruppen er Norges sterste produsent av

"Har brukt tallene fra ar 2000 da jeg ikke har fatt tak i antall ansatte pr 31/12-2001.
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frosne reker. Samlet behandler de to fabrikkene i et normalt godt ar rundt 20 000 tonn reker
(rastoff). La oss anta at normal utbytteprosent pa reker er 40%, mens et darlig utbytte er 38%.
Videre forutsetter vi at salgsprisen for ferdigvarene er 40 kroner. Hvor mye betyr det da for

resultatet om man klarer 4 fi en utbytteprosent pa 40% 1 stedet for 38% ?

Tabell 5-15: Betydningen av utbytteprosenten i rekeproduksjonen

Utbytte 38 % Utbytte 40 %
Ferdigvarer, tonn 7600 tonn 8000 tonn
Ferdigvarer, kroner 304 millioner kroner | 320 millioner kroner

Ut av tabellen ser vi at en forskjell i utbytteprosenten pa to prosentpoeng under disse
forutsetningene utgjer en differanse i produksjonsverdien og i resultat for skatt pad 16

millioner.

Utbytteprosenten er blant annet pavirket av glasseringsgraden, dvs hvor mye vann man legger
pé den enkelte reken i forbindelse med at man fryser den. Dersom vi bygger pad de samme
tallene som tidligere kan vi tenke oss at 40% utbytte kommer ved en glasseringsgrad pa

10 %. Dersom denne av en eller annen grunn senkes til 8% vil dette rent gkonomisk bety at
utbytte gar ned til 39,3%'*, hvilket betyr 145 000 kilo mindre ferdigvarer. Dersom prisen er
40 kr pr kilo biir deiie 5,8 miiiioner mindre i resuitat for skatt! Ved a vere god pa produksjon
legger man et skonomisk grunnlag som kan brukes for eksempel til & veere en attraktiv kjeper
for rastoff. Dermed knytter vi trdden til den andre handlingsvariabelen i

overskuddsfunksjonen, nemlig volum.

Det er gjennom volum man kan gke overskuddet i kroner. Et godt utbytte sikrer en okt
konkurransekraft om rastoffet. I mitt eksempel (tabell 5-15) gjer denne merverdien i
produksjon (16 mill. kroner) at man kan betale inntil 80 gre mer pr kilo for rastoffet, og

dermed er det mer sannsynlig av man vil klare & skaffe seg dette.

Et godt utbytte i produksjonen kan best sikres gjennom ny teknologi og kompetanse pi
produksjon. Nér det gjelder ny teknologi har Nergardgruppen pa grunn av god ekonomi hatt

rdd til & investere i moderne utstyr, og pr i dag ligger man i front p4 de fleste omrader.

' Regnestykket er slik; 20 000 tonn * 0, 4 = 8000 tonn/1,1 = 7 273 tonn ferdigvarer for glassering. Dersom man
bare tilsetter 8 % glassering blir antall kilo ferdigvarer 7 273*1,08 = 7 855 tonn mot 8000 tonn dersom
glasseringsgraden er 10 %.
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Kompetanse i produksjonen er en malsetting i konsernet. P& dette punktet gnsker de & vare
best. Alle som skal ha et storre lederansvar ma kunne produksjon, i alle fall til en viss grad.
Alle de intervjuede disponentene i produksjonsselskapene virket lidenskapelig opptatt av
deres produksjon. Dette gjelder ogséd de som jobber med salg. For eksempel har han som er
ansvarlig for salgsselskapene ogsa erfaring fra produksjonsdelen i gruppen. I folge Ole Arvid
Nergérd er slik erfaring eller innsikt en forutsetning for de som skal ha en sentral

lederposisjon 1 konsernet.

Volum kan pavirkes pa flere mater. Som jeg allerede har nevnt danner et godt utbytte
grunnlaget for & vere konkurransedyktig pa pris. Dernest kan man tenke seg at volumet kan
sikres gjennom at man kontrollerer fangstleddet. Det gjor Nergardgruppen i utstrakt grad.
Situasjonen i dag er slik at fangstvolumet er sterkt regulert pr fartgy'”. Dermed mé volumet
okes ved at man fér tak i flere fartoy. Dette har i stor grad skjedd pa 90 tallet. Gjennom
investeringer i egne bater og aksjekjop har Nergardgruppen ervervet seg leveringsrettigheter
fra en rekke fartoyer. For det forste har de investert i to egne frysetrilere. Dernest har de
gjennom aksjeinvesteringer i Ytre Rolloya AS og Tromsg Fryseri AS skaffet seg betydelige
leveringsrettigheter til fem andre trélere. Ved fryseriet i Gryllefjord har de bevisst styrket den
posisjonen som den konvensjonelle kystflaten har pa leveringssiden, slik at de i dag leverer
like mye som traleme. P4 denne maten unngér man & bli ensidig avhengig av leveranser fra
trélersiden. Samtidig serger man for at fryseriet far en sterkere lokal forankring. At volum og
utbytte er viktige faktorer bekreftes av Ole Arvid Nergdrd nér han sier;

“konkurransefortrinnet er knyttet til volum og effektiv produksjon”.

I tillegg til volum og utbytte vil overskuddet vare en funksjon av den relative utviklingen i
faktormarkedet (ravarer) og produkt/markedet (ferdigvarer). P& sild har en den senere tid
opplevd en voldsom gkning i ravareprisen som man tror vil vare vanskelig 4 ta igjen i
ferdigvaremarkedet. P4 grunn av markedsforholdene er dette en variabel som Nergardgruppen

1 begrenset grad har hatt pavirkningsmuligheter pa.

Selskapet hadde videre en geografisk forankring i regionen. Dette prinsippet ble brutt i 2001
da de kjopte opp et salgsselskap i Alesund og to bedrifter i Lofoten. Bedriften i Alesund ble

' For reker har ikke det totale fangstvolumet vert regulert pr bat. Men det er regler for hvor stor frysekapasitet
den enkelte bat kan ha.
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kjopt opp mer “for at man métte enn for at man ville”. Selskapet hadde kommet i skonomiske
problemer og Nergardgruppen s& seg tjent med & sikre kontinuiteten i salgsleddet.
Oppkjoepene i Lofoten ble gjort dels for & diversifisere og dels for & skaffe seg rettigheter til
rastoff. I tillegg er det en mulighet for en viss grad av samkjering mellom de to anleggene.
Gjennom A. Mathisen AS fikk de terrfisk inn 1 konsernet og gjennom Moskenes

Fiskeindustrier AS fikk de rettigheter til rastoff, i tillegg til et konvensjonelt fiskebruk.

Et annet viktig punkt for Nergardgruppen har vart evnen og villigheten til & omstrukturere
virksomheter som de gar inn i. Dette fremhever Ole Arvid Nergard som en av sine sterke
sider. Han kom som tilflytter til Senjahopen og hadde ikke noen bindinger for hvilke
lesninger som skulle velges. Dermed kunne han tenke pa hva som var til bedriftens beste i
storre grad, enn andre som har matte ta andre hensyn. Et eksempel pa dette ser vi ved at de
legger ned filetproduksjonen i Senjahopen nér de overtar Gryllefjord Fryseri AS. Leveransene
fra konsernets ferskfisktralere kanaliseres til Gryllefjord. Man far sterre volum i Gryllefjord
og kan pad den maéten oppnad bedre resultater. Et annet eksempel er samordningen mellom
Fjordgdrd og Senjahopen. Fjordgird Fiskeindustri AS har fatt hovedansvaret for

produksjonen av saltfisk.

Samtidig som man omstrukturerer og lar noen spesialisere seg pé enkelte oppgaver, er det pa
andre omréder intern konkurranse i konsernet. Dette er et viktig prinsipp i hele konsernet.
Som en av disponentene sier: “Den sterkeste konkurransen den har vi internt i Nergard”. Alle
enheter er selvstendige juridiske enheter som kan sammenlignes med hverandre. Mest
utpreget er dette 1 produksjonen av reker. Konsernet har to komplette fabrikker som bade
samarbeider og konkurrerer. Utbytteprosentene sammenlignes kontinuerlig mellom disse
fabrikkene. Disponentene selv opplever ikke at denne konkurransen gér pa bekostning av den
andre mht det & skaffe rastoff eller at man fortrenger salg fra hverandre. En av arsakene til at
Tromsg Reker AS ble etablert var at man gnsket et sammenligningsgrunnlag for produksjonen

1 Senjahopen.

Gér vi tilbake til Hamel (2000) sin forretningsmodell si passer denne modellen godt for &
analysere det som har skjedd. Konsernet har hatt en klar strategi i hele perioden om at man
onsket & vaere en diversifisert akter innenfor fiskerinzringen. Denne strategien har virket
styrende for utviklingen siden tidlig p&4 1980-tallet og frem til i dag. Produkt/markedsmessig

har dette resultert i at konsernet, sett fra kundenes side, i dag fremstér som en komplett akter i
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neringen og man dekker i dag de fleste ledd i verdikjeden. Konsernet har ogsd en klar
oppfatning om at deres kjernekompetanse knytter seg til kompetanse pa produksjon.
Kontakten med markedet er imidlertid blitt styrket ved at man pr i dag har to egne
salgsselskaper som kan spesialisere seg pa kontakten med markedet. Strategiske aktiva er
moderne  produksjonsteknologi, modeme fangstteknologi og kompetente ansatte.
Kjerneprosessene er knyttet til produksjon av varer. De har gode rutiner for & folge opp denne

produksjonen, og resultatene de har oppnadd tyder pé at de stort sett har lykkes med det.

Nar det gjelder nettverket til Nergardgruppen vil jeg trekke frem tre forhold. For det forste er
det klart at konsernet har bygd opp et nettverk pa fangstsiden som er stort og som har vert
betydningsfullt. En del av dette nettverket er etter hvert blitt integrert i konsernet gjennom
hel- eller deleide datterselskaper. I tillegg har de betydelige eierposter som sikrer dem
rettigheter til andre fartoyer. Viktigst av disse er kanskje samarbeidet med Mack konsernet og
Kraemer 1 Tromsg som sikrer dem leveranser fra felles eide trélere. Hvor viktig det blir & eie
fangstleddet i fremtiden er mer usikkert. I alle fall nar det gjelder frysetrdlerne. De nye
frysehotellene har forandret hele leveringsstrukturen i neringen. Frossent réastoff legges na inn
pa disse fryselagerene og auksjoneres bort. Dette gjelder ogsd konsernets egne bater. Av
hensyn til 4 beholde mannskapet har de veart nadt til & la bitene ga pa auksjon fordi det var
der de oppnéadde best pris for rastoffet. Gjennom frysehotellene har man fatt et globalt marked
for frossent rastoff. De fordelene som tidligere var knyttet til det & eie egne bater er langt pa

vei borte.

En annen viktig akter i nettverket til Nergérdgruppen p& 90-tallet er banken. Den
ekspansjonen som bedriften har vart igjennom er et formidabelt finansielt loft. Dette loftet er
muliggjort gjennom en velvillig bankforbindelse og en stor grad av egenfinansiering. Nér det
gjelder tilbakeholdt overskudd har man sentralt i konsernet vist stor vilje til & reinvestere i
virksomheten. Pengene er i liten grad tatt ut som utbytte og fordelt til aksjonzrene. Men til
tross for tilbakeholdte overskudd, har en fleksibel bankforbindelse vert ngdvendig for 3

finansiere den sterke veksten.

Et tredje moment knyttet til nettverket til gruppen er samarbeid med andre store akterer i
neringen. I Senja Sjefarm solgte man i 2000 seg ned til 51% eierandel og fikk inn en stor
akter p& eiersiden. Selv om Nergirdgruppen fortsatt har aksjemajoriteten er

minoritetsaksjonzren en mye sterre akter innenfor laksenzringen. Dette er en ny situasjon for
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Nergardgruppen. I de fleste andre situasjoner har er de vert nestoren i samarbeidet. Ole Arvid
Nergard innremmet ogsa at han innsé& behovet for a fa tilfert kompetanse pa dette omradet ;

“oppdrett var den delen av virksomheten (til gruppen) som jeg kunne minst om”.

I matproduksjon er renhold en betydelig aktivitet. Renholdet i fabrikkene i Senjahopen,
Gryllefjord og Kaldfjord er satt ut eller “outsourcet” til et firma fra Skjervey som har

spesialisert seg pa renholdstjenester.

Nar det gjelder kunderelasjonene er det salgsselskapene som stort sett handterer disse. Men i
og med at man ikke selger en merkevare dreier det seg om & vere konkurransedyktig péa
kvalitet, levering og pris. Enkelte kunder er store og stiller bestemte krav til produksjonen.
Ogsé pé pelagisk side er enkelte kunder interessert i & studere produksjonen narmere for de

inngar kontrakt.

Det er i folge Hamel (2000) fire forhold som kan fere til at forretningsmodellen er mer
vellykket enn det som de andre har. I og med at jeg ikke har studert de andre aktgrene kan jeg
ikke si noe om disse. Jeg kan kun konsentrere meg om 4 beskrive de egenskapene som er ved

denne bedriften.

Det er vanskelig 4 pésta at konseptet deres er spesielt unikz. Det som er spesielt er at dette er
en bedrift som har hatt relativt god skonomi og som dermed har hatt rad til 4 satse pa kvalitet,
ny teknologi og til & tenke langsiktig. Ved Tromsg Reker AS hadde man en moderne
rekefabrikk, men man bestemte seg for & bygge en enda mer moderne fabrikk. Ambisjonen
var & lage "verdens fineste rekefabrikk . Nér dette ble gjort tok man seg rad til & stanse
produksjonen, rive det gamle og bygge en helt ny fabrikk. P4 kort sikt mistet man produksjon
pé anlegget til Tromsg Reker AS, men i og med at man hadde en fabrikk i Senjahopen kunne

den overta en del av den tapte produksjonen

En annen méte & skape verdier pé er ved & produsere en standard vare pa en effektiv méte. Nar
selskapet over tid klarer & skape gode resultater i en situasjon hvor prisen er gitt i markedet, er

det mye som tyder pa at konsernet leverer varene pa en effektiv méte til kundene.

En tredje suksessfaktor i folge Hamel (2000) er at de enkelte delene i forretningsmodellen er

tilpasset hverandre. Ser man pd forretningsmodellen fra konsernniva er det et system pa
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helheten og pa den maten kan en si at delene er tilpasset hverandre. Samlet sett utgjor de en
diversifisert portefolje av bedrifter innenfor fiskerineringen. Men ser man pa det fra innsiden
sa opererer de enkelte enhetene som selvstendige aksjeselskap. Malet for den enkelte enheten
er 4 skape maks overskudd for p& den maten & skape et best resultat for konsernet som helhet.
Omfanget av sentrale foringer for 4 fa til tilpasninger til hverandre virker & vere lite, jfr

diskusjonen om mangfoldet i regnskapssystemene.

Andre viktige forklaringer pa gode resultater som nevnes av Hamel (2000) og som ogsé synes
a gjelde her er storrelse, diversifisering og fleksibilitet. Fiskerinzringen er en nzring hvor
resultatene tradisjonelt har svingt, enten det nd skyldes naturgitte forhold eller reguleringer.
De forskjellige fiskeslagene har imidlertid ikke variert i takt. Dermed har den diversifiserte
strategien gitt uttelling. Konsernet har hatt gkonomisk ryggrad til & téle de nedturene som har

vert for de enkelte fiskeslagene.

Dersom en tenker pé fiskerinzringen som et verdikjede (Porter 1985) utgjer oppdrett og
fangst det man kaller oppstremsrelasjonen i verdikjeden (Reve et al 1992). For fangsten sin
del knytter usikkerheten seg til bade tidspunktet nar fangstene fanges, volum og pris.
Tidspunktet varierer blant annet med naturlig svinginger og fangsintensitet. Volumet vil
kunne variere pa grunn av kvotereguleringer, pa grunn av naturlige variasjoner i bestanden og

pé grunn av lete og fangst-intensiteten.

Dersom en ser pa fangststatistikken'® for fanget kvantum i perioden av de ulike fiskeslagene
(som er mest aktuell for min bedrift) ser vi at det knytter seg storst usikkerhet til de pelagiske
fiskeslagene. N& har ikke Nergardgruppen holdt pa lenge med pelagiske fiskesalg. Den
historiske statistikken har derfor begrenset verdi for den perioden som jeg ser pa, men den
indikerer ogsd noe om den fremtidige usikkerheten knyttet til disse fiskeslagene. Tilgangen pa
reker har vert stabilt voksende dersom en ser perioden under ett. P4 torsk har det svingt litt
mer 1 lopet av perioden, men fanget kvantum i 2000 var omtrent det samme som det var i

1992. Konklusjonen er at volumet av reker og torsk har vart forholdsvis stabilt i perioden.

Prisene for rastoffet vil gjerne vere en funksjon av hvor mye som fanges og hvor ettertraktet
rastoffet er. Dette er igjen bla en funksjon av markedet for ferdigvarer. En annen ting som har

betydning for fastsettelsen av prisen er hvordan varene omsettes. For fersk fisk fastsettes det
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minstepriser av Rafisklaget. Denne prisen gir sterke foringer for hvilken pris som betales av
industrien. Ellers er tendensen i naringen at mer og mer av rastoffet omsettes pa auksjon. Det
gjelder for sild, reker og for frossen fisk som leveres til frysehotellene. Dette rastoffet
omsettes da til en markedspris som bestemmes av forholdet mellom tilbud og etterspearsel. Det
er mange akterer pa begge sider og situasjonen ligner pa fullkommen konkurranse. I
nominelle tall har rastoffprisen for reker gkt med vel 18,5% fra 1992 til 2000. I faste kroner
har prisen tilnermet stétt stille. Variasjonene i perioden (for prisen) har ogsa vart forholdsvis
sma. For silden sin del har prisen gkt fra 1,5 kr pr kilo 1992 til 1,79 kr i 2000. I ettertid har
imidlertid prisene pa sild steget, og i vinter var prisen oppe i over 4 kroner pr kilo. Prisen pa

torsk steg reelt med 30,8% fra 1992 til 2000.

Sterrelsen til gruppen har gjort de til en betydningsfull akter i neringen og en akter som utad
oppfattes som en a regne med. Finansiell sterrelse har ogsé gjort dem fleksibel med hensyn til
a kunne prove ut ideer og til & kunne sla til ndr muligheten byr seg. Som en av disponentene
sier det; ” Nergérd er ikke nedvendigvis s& god pa de smé tingene som pé de store”. Denne
gkonomiske handlefriheten gjor at de kan konsentrere seg om drift og strategiske spgrsmal.
Som Ole Arvid Nergard sier: “Pengene er det som bekymrer oss minst ”. Den gkonomiske

handlefriheten har gjort at de ansatte har kunnet konsentrere sin oppmerksomhet om det som

cl(')npr ‘79?‘!‘1‘;91"
SiaSpes Veilsiva.

5.3.2 Endringsprosessen

Nér det gjelder de endringene som skjer kan disse i folge Aldrich (1999) enten vere tilfeldige
eller intensjonelle. I tillegg kan det i henhold til institusjonell teori (Meyer og Rowan, 1977,
DiMaggio og Powell, 1983) vare relevant & skille mellom frivillige og patvungne endringer. I
et evolusjonart perspektiv styres endringene av eksogene faktorer og parameterstrukturen til
virksomheten (Hernes 1976). Eksogene faktorer kan vare fremtidsutsikter, kredittilgang og
konkurransesituasjonen. Parameterstrukturen kan vare mal og verdier hos beslutningstakerne

samt selskapets egne gkonomiske forutsetninger.

Dersom man ser pd de endringene som har skjedd i perioden, kan man si at noe har skjedd
planlagt mens andre ting har skjedd mer tilfeldig. En del av oppkjopene er tilfeldige pa den
maten at det er et tilbud som plutselig dukker opp. Disse blir vurdert og selektert/valgt fordi

' Se appendiks 3. Kilde; Fiskeridirektoratet. Gjennomsnittspriser for aret.
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de passer med konsernets strategi. Den veksten og satsningen som har skjedd i allerede
eksisterende selskaper kan i sterre grad karakteriseres som intensjonell. Grensene mellom det

intensjonelle og det tilfeldige er imidlertid ikke alltid like klare.

Arvid Nergird AS startet med produksjon av pelagiske fiskeslag fordi de hadde sett pa dette
som en interessant forretningsmulighet. Realisasjonen av denne ideen krevde relativt store
investeringer i en egen fabrikk. Denne ekspansjonen var séledes intensjonell. Tromsg Reker
AS ble stiftet for & overta et konkursbo. Forretningsmuligheten dukket opp ved en tilfeldighet.
Beslutningen om & kjope den da konkursrammende virksomheten var imidlertid et bevisst
valg fordi man s pé dette som en god forretningsmulighet. I tillegg gav dette Arvid Nergard

AS et sammenligningsgrunnlag for rekeproduksjonen i Senjahopen.

Salgsselskapet Nergard AS ble etablert ut fra ensket om & samle salget i en enhet som kunne
spesialisere seg pa dette. J. J. Helland AS kom inn mer ved en tilfeldighet. Gryllefjord Fryseri
AS kom inn i konsernet etter at man hadde kommet i kontakt med hverandre gjennom
selskapet Senja Seafoods AS. Gryllefjord Fryseri AS var pa det tidspunktet en veletablert
virksomhet med god gkonomi. P4 salgssiden skjedde det imidlertid store endringer p4 denne
tiden. Gryllefjord hadde tidligere solgt filetproduksjonen sin gjennom Frionorsystemet og
saltfisken via Fiskernes Fellessalgslag (FF). Nér Frionorsystemet ble privatisert og monopolet
til FF ble opphevet, ble Gryllefjord Fryseri AS stiende alene som en forholdsvis liten
produsent. De innsd betydningen av & komme i et sterre milje og sokte derfor etter en akter
som kunne tilfere dem kapital, rastoff og kompetanse. Dette fant de i Nergardgruppen. P3
grunn av god gkonomi har de ikke hatt bruk for kapital, men tilgangen pa rastoff ble styrket
etter at Nergdrd la ned filetproduksjonen i Senjahopen. Gjennom etableringen av
salgsselskapet Nergdrd AS har Gryllefjord Fryseri AS fatt tilgang til kompetanse pa

salgssiden.

Laksebiten i Nergard er ogsd bygd opp gjennom en kombinasjon av oppkjep og egne
investeringer. Oppkjopene dukket mer eller mindre tilfeldig opp, mens investeringene som s&
giores i disse selskapene er gjort etter vanlige forretningsmessige vurderinger. Fra 4 ha vert
selvstendige selskaper i Nergardsystemet, ble underkonsernet Senja Sjofarm AS etablert i

1997. Dette konsernet er etablert med egen administrasjon p& Finnsnes.
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Som tidligere nevnt har ekspansjonen i konsernet i all hovedsak skjedd innenfor verdikjeden.
Det eneste betydelige unntaket er Finnsnes Eiendom AS. Dette er et eiendomsselskap i Gadus
AS som ikke har noe med fiskeridelen i konsernet & gjore. Derfor mener jeg at endringen som
har skjedd ikke kan karakteriseres som en transformasjon i Aldrich (1999) sin terminologi.
Slik jeg oppfatter han ma det ha funnet sted et brudd med de tidligere rutiner og kompetanser
for det kan kalles en transformasjon. Det mener jeg ikke har skjedd i Nergardgruppens tilfelle,

selv om graden av endring periodevis har vert ganske stor.

Den forelopige konklusjonen pa dette er at veksten dels er en funksjon av tilfeldige

muligheter og dels av intensjonelle vurderinger.

Et annet interessant aspekt med disse endringene er hva det er som styrer dem ? Hernes
(1976) hevder at endringsprosessen er styrt av en parameterstruktur. Denne
parameterstrukturen pavirkes av endringene i seg selv og av eksogene variabler. Eksempler pé
faktorer som naturlig ligger i parameterstrukturen er mélsettinger som beslutningstakerne har,
verdier som er gjeldene, den ekonomiske situasjonen til selskapet osv. Nér det gjelder
malsettinger diskuterte jeg dette tidligere. Konklusjonen pé dette punkt var at strategien til

selskapet virket forende pa de beslutninger som ble gjort.

Selskapets gkonomiske situasjon antas videre & ha betydning for de investeringer som gjeres.
I forrige avsnitt si vi at det blant annet var en samvariasjon mellom kontantstrommen fra drift
og kontanter brukt pd investeringer. Dette tyder pad at den skonomiske situasjonen har

betydning. Dette vil bli nermere diskutert i avslutningen av dette kapitlet.

Som Aldrich (1999) er inne pi er mange av de beslutninger som gjeres historisk betinget
("path dependence”). De etablerte rutinene og den kompetansen som allerede finnes i
organisasjonen virker forende for senere beslutninger. Det er grunn til & tro at erfaringene fra
rekeproduksjonen i Senjahopen gjorde det lettere & starte opp Tromsg Reker AS i 1991. Pa
samme médte som tidligere erfaringer fra 4 eie trilere gjorde det enklere 4 treffe beslutningen
om 4 bygge to tralere pd slutten av 1990 tallet. Denne forklaringen synes 4 gjelde for de fleste
investeringer som Nergardgruppen har gjort i perioden. I enkelte tilfeller var
usikkerhetsmomentet stgrre enn i andre. Men selv om diversifiseringen innebar nye
produkter/markeder, skjedde de hele tiden innenfor en kjent verdikjede hvor man kunne dra

fordeler av den kompetansen og den historien man hadde.
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Nér det gjelder eksogene faktorer er konjunkturer og den gkonomiske situasjonen til bransjen
viktige variabler. En undersgkelse til Fiskeriforskning i Tromse (2001) viser at lennsomheten
1 fiskeindustrien i Nord-Norge har veert darlig i perioden 1993 — 2000. Konsekvensen av dette
er at mange av Nergardgruppen sine konkurrenter har hatt gkonomiske problemer, og noen
har gétt konkurs. Néar gkonomien til Nergardgruppen jevnt over har vert bra i samme periode,
har de hatt mange muligheter til & kunne kjope bedrifter. For eksempel ble Tromsg Reker AS
kjept etter en konkurs. Fjordgérd Fiskeindustri AS kom inn i konsernet gjennom at davaerende
elerselskap Senja Seafoods AS hadde store skonomiske problemer. Salgsselskapet J.J.

Helland AS ble kjopt fordi det holdt péa & ga konkurs.

Selv om de fleste endringen synes & ha skjedd frivillig kan det vere grunn til 4 se pa i hvor
stor grad tvang (DiMaggio og Powell, 1983) eller sosialt press (Ravik, 1998) kan forklare de
valg som gjeres. Nergardgruppen har vert (og er) en stor akter i de smé lokalsamfunnene
hvor de har sine virksomheter. P4 steder som Gryllefjord, Senjahopen, Fjordgard, Skrolsvik
og Kaldfjord er de den dominerende private arbeidsgiveren. Deres tilstedevaerelse er derfor
sveert viktig for lokalsamfunnene. Det er derfor ikke rart at det interesser den lokale
befolkningen hva Nergérdgruppen gjor. I Fjordgérd, en nabobygd til Senjahopen, har det vert
en del turbulens omkring Arvid Nergérd AS sin satsing der. I utgangpunktet hadde man til
hensikt & investere 35 millioner i kai, mottak- og produksjonsutstyr. Med disse investeringene
ville fiskebruket fremstd som tidsmessig. P4 grunn av kvotesituasjonen fant man det ikke
forsvarlig & investere sd mye (lokalavisen Troms Folkeblad 29/12- 2000). Arvid Nergard AS
prioriterte & bygge ei kai og et tidsmessig mottaksanlegg. Den mottatte fisken besluttet de &
transportere fra Fjordgérd til Senjahopen for bearbeiding der. De som jobbet i Fjordgérd fikk
tilbud om jobb i Senjahopen. Mens de bare hadde hatt arbeid i sesongen i Fjordgérd, kunne de
nd jobbe hele aret i Senjahopen. Ulempen var en kjeretid p& 20 minutter hver vei med bil. Nar
det gjelder kaia ble de imidlertid “tvungen” til & bygge ei 21 meter lengre kai enn de
opprinnelig hadde tenkt. I folge Ole Arvid Nergérd gjorde de dette for & f “fred”. Som han
sier det; ” Det er en mate 4 leve pa, det & forholde seg til bygdesamfunn. Det har med unger
og rekruttering 4 gjore. Hvis det prates dritt om Nergird ved matbordet og i barnehagen si
blir det uheldig”.

Et annet poeng som fremheves er i hvor stor grad det er likheter mellom de ulike delene i

gruppen. De enkelte enhetene styres som selvstendige aksjeselskaper og det virker som det
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tillates lokale tilpasninger. Det legges ikke ned mye ressurser fra sentralt hold i gruppen pé &
standardisere virksomheten. Ole Arvid Nergérd er noye med & f3 “rett mann” pa plass for &
lede bedriften. Det betyr en mann som han har tillit til. Deretter far vedkommende stor frihet
til & oppna resultater. De enkelte aktorene fremstar mer som strategiske lokale tilpassere enn
som eksternt determinerte akterer (Revik, 2001). Dette innebarer at Sahlin-Anderssons
(1996) tvil med hensyn til om organisasjonene ble mer og mer lik slik DiMaggio og Powell
(1983) postulerer, blir stettet i dette caset.

5.4 Samspillet mellom de ulike elementene

Avslutningsvis i dette kapitlet vil jeg diskutere samspillet mellom de tre ulike elementene; (1)
regnskapene, (2) gkonomien og (3) organisatoriske endringer. Dette vil jeg gjere slik at jeg
fokuserer pd ett og ett element, mens de to andre elementene utgjer konteksten. Hva som er

konteksten vil med andre ord variere etter hva jeg fokuserer pé.

5.4.1 Regnskapssystemet - i konteksten av okonomisk og organisasjonsmessig

endring
Regnskapssystemet kan karakteriseres som et lokalt mangfold, utviklet uten sterke lokale
foringer. Etter hvert som organisasjonen har vokst er det blitt flere systemer. Den svake
sentrale foringen kan forklares med at kapasiteten i den sentrale gkonomifunksjonen er
begrenset. I mangel pa egen gkonomisjef har revisor hatt en sentral rolle i forbindelse med

utarbeidelsen av arsregnskapene.

Dersom vi gir inn i regnskapssystemet ser vi at det er blitt endret i perioden. Dels er
regnskapssystemet endret som et resultat av at eksterne normer krever det, og dels er det
endret pd grunn av endrede behov hos brukerne. Nér det gjelder finansregnskapet er dette
endret fordi det er kommet nye regler og normer i perioden. Den viktigste enkeltendringen
sannsynligvis 1 1999 da man i selskapsregnskapene gikk over til & rapportere datterselskaper
og tilknyttede selskaper etter egenkapitalmetoden. Denne prinsippendringen pavirket bade
resultatregnskapet og balansen i vesentlig grad. Metoden fikk ogsd konsekvenser i
konsernregnskapene, men her var ikke effekten sd stor som for selskapsregnskapene. Det er
ogsa eksempler pé at brukerne har pavirket utformingen av regnskapet. I Arvid Nergard AS
videreutviklet den nye disponenten i 1997 utbytterapporten pi reke og sild til en
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dekningsbidragsrapport. Likeledes har de nye eierne som kom inn i Senja Sjefarm AS bidratt

til & videreutvikle regnskapssystemene der.

Regnskapet har helt klart en funksjonell betydning (jfr Burchell et al., 1980) 1
Nergardgruppen. Dette gjelder sarlig de interne produksjonsrapportene som brukes i den
daglige styringen av produksjonen. Disse rapportene brukes ogsa av eieren for & folge opp de
enkelte aktivitetene. Dette internregnskapet har en kontrollfunksjon, men har samtidig ogsa
funksjon for organisasjonsmessig laering. I de interne produksjonsrapportene settes det fokus
pé utbytteprosenten i produksjonen. Det viktigste med rapportene er den daglige bruken og
oppfelgingen av rapportene. Gjennom intern konkurranse og sammenligninger prgver man
hele tiden & forbedre denne prosenten. Rapportene fungerer dermed som et viktig element for

organisasjonsmessig lering (Levitt og March 1988).

Det er 1 alle fall to mater rapportene kan bidra til lering pa. P& kort sikt gir de rask
tilbakemelding og gjeor det mulig & leere av egen erfaring fortlopende. Dernest funger de som
et system for & lagre erfaringer. Dette regnskapet (“lageret”) er intuitivt lett & forstd og er
derfor et egnet system for & dokumentere tidligere praksis. Regnskapssystemet far dermed en
funksjon ut over det tekniske. Nér rapportene brukes aktivt og fremheves som viktige av
ledelsen, infiseres de med verdier (Selznick, 1957) samtidig som de bygger opp en myte om
hva som er drsaken til suksess (Brunsson, 1985). Regnskapssystemet kan dermed viderefore
de rutiner og den kompetansen som har vert med pé & gjere organisasjonen til det den er i dag
(Aldrich, 1999). Gjennom lering justerer man gjerne tidligere praksis og endrer
organisasjonen. Forandringen kan dermed sees p& som en lereprosess (Jenssen og Mellemvik,
1998). Dersom en gjennom organisasjonsmessig lering klarer 4 gke produktiviteten vil de
gkonomiske resultatene komme. Disse tilsynelatende enkle rapportene har derfor etter min
mening flere viktige funksjoner. De har en funksjonell funksjon, de bidrar til
organisasjonsmessig lering og endring og de er en bererer av organisasjonsmessige
erfaringer og verdier. Rapportene kan fortolkes bade ut fra et normativt og institusjonelt
perspektiv. Videre er rapportene et eksempel pa samspillet mellom regnskapet, skonomien og

organisasjonen.

Tradisjonelt sier man at finansregnskapet er myntet pa eksterne brukere. Det ser vi for si vidt
eksempel pid i denne virksomheten ogsi. Finansregnskapet brukes ikke i den daglige

styringen, og det er det vel heller verken egnet til eller ment & skulle gjore. Regnskapet er
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imidlertid viktig for Nergardgruppen med hensyn til & skaffe seg legitimitet i omgivelsene (jfr
DiMaggio og Powell, 1983). Den viktigste eksterne akteren i sd henseende er banken. Den
sterke veksten som gruppen har vert i gjennom i perioden har vert betinget av et godt
samarbeid med banken. I kommunikasjon med banken er finansregnskapet viktig. Den interne
betydningen av finansregnskapet har imidlertid ogsa gkt. I Senja Sjefarm AS har man fatt inn
en ny minoritetseier. Som en folge av denne eierens gnsker avlegger man na konsernregnskap
6 ganger pr ar. Videre er det slik at nar antall selskaper 1 konsernet har ekt s tvinges
hovedeieren (Ole Arvid Nergard) til & formalisere kontakten med de ulike enhetene. I enkelte
av datterselskapene har man et styre med eksterne medlemmer. I disse styrene blir
finansregnskapet gjenstand for formell behandling. Finansregnskapet far en funksjon med
hensyn til beslutninger og kontroll (Gjesdal, 1981) i de datterselskapene hvor styrefunksjonen
er blitt formalisert. Med andre ord kan det virke som om betydningen av finansregnskapet har

gkt etter hvert som bedriften har vokst.

Utbredelsen og bruken av budsjetter i virksomheten varierer. Fra sentralt hold, Gadus AS og
Arvid Nergérd AS, uttrykkes det en skepsis til budsjetter og de utarbeider ikke budsijetter.
Hovedargumentet mot & utarbeide budsjetter er den store graden av uforutsigbarhet med
hensyn til pris og volum. Allikevel benyttes budsjetter i enkelte av datterselskapene (eks

Tromso Reker AS og Senja Sjefarm AS).

Regnskapssystemet i gruppen ma sies & vere enkelt, men det synes som om det har fungert.
Det tror jeg kan skyldes flere forhold. For det forste tror jeg internregnskapssystemet
fokuserer pd en, for dem, kritisk variabel. Det betyr at det méler de rette tingene.
Produktiviteten i produksjonen kan méles i antall kilo ferdigvarer man klarer 4 produsere. Nar
regnskapssystemet fokuserer pa denne variabelen er det et eksempel pa det som Ouchi (1977)
kaller “output control”. Den andre forklaringen pa at systemet fungerer er at det suppleres
med god kommunikasjon mellom ledelsen internt i gruppen. Ole Arvid Nergard bruker mye
av sin tid pA kommunikasjon med lederne i systemet. Dermed fanges relevant informasjon og
signaler opp direkte, i stedet for & komme gjennom regnskapssystemet. Det er som Burchell et
al. (1980 s. 12 ) sier; “the financially successful might well avoid many of the rigors of the
more sophisticated accounting, information and control systems. Seemingly they revel and
flourish within the context of informal planning and assessment practices, multiple and
overlapping flows of information and continually renegotiated exchanges between

organizational participants”.
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Tatt i betraktning at selve systemet er sdpass enkelt, er det neppe noen grunn til & tro at det er
unikt. Som Burchell et al. (1980) pépeker spres regnskapsinnovasjoner fort. Mitt inntrykk er
at det enkle regnskapssystemet med produksjonsrapporter fungerer bra. De jeg intervjuet
hadde alle tro pa det og brukte det aktivt. I denne sammenheng tror jeg det er viktig at
ledelsen har fokus pa disse rapportene og tallene i den lgpende oppfelgingen. Pa denne méaten
signaliserer man viktigheten omkring rapporten og de variablene som fanges opp 1 dem.
Dersom regnskapssystemet skulle gi opphav til konkurransefordeler (Hamel, 2000) er det ikke

fordi systemet som sddan er spesielt, men fordi det eventuelt fungerer bedre enn hos andre.

5.4.2 Okonomiske utvikling — i konteksten av organisasjonsmessig og

regnskapsmessig endring
Dersom en skal beskrive den gkonomiske utviklingen er det flere stikkord som kan nevnes.
Det er for det forste vekst, dernest varierende lennsomhet og bra likviditet og soliditet. Den
pkonomiske utviklingen skjer i et samspill med utviklingen av regnskapene. Det er i
regnskapene at grunnlaget for styring legges og styring er en variabel som antas & pavirke

gkonomien.

Bedriften har i perioden hatt en formidabel vekst. Denne veksten har skjedd bade innenfor
tidligere virksomhetsomrader og gjennom oppkjep av nye. Ved inngangen til &r 2002 fremstar
Nergérdgruppen som et mer eller mindre fullt diversifisert konsern innenfor fiskerinzringen.
Denne veksten har vart muliggjort gjennom periodevis meget god inntjening og en fleksibel
bankforbindelse. Nergardgruppen har foretatt investeringer i arbeidskapital og anleggmidler
pa omlag 1.1 milliarder kroner. Av dette er vel 52% finansiert med gjeld, mens det resterende
er finansiert med egen inntjening og ved salg av anleggsmidler. Denne haye
investeringsvilligheten viser at bedriften har hatt tro pa fremtidsutsiktene i neringen. Videre
reflekterer den det synet at fremtidens enheter i neringen ma vare storre enn tidligere. Denne
sterke organisasjonsmessige veksten hadde imidlertid ikke vert mulig uten at inntjeningen
hadde veart god. Dels bidrar inntjeningen med midler, men den bidrar ogs til & bygge opp
tillit hos langiver. Igjen er dette et eksempel p& samspillet mellom regnskapene, skonomien
og organisasjonen. Den ekonomiske situasjonen muliggjer vekst. Samtidig avbildes den

gkonomiske situasjonen i regnskapene. Regnskapet er med pé & bygge opp nedvendig tillit
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hos langiver (jfr Meyer og Rowan, 1977; DiMaggio og Powell, 1983; Brunsson, 1989), slik at

de kan vere med pa a finansiere veksten.

Lennsombheten 1 konsernet har variert. Seks av de ti arene jeg har tall for har vart gode, mens
fire har vert darlige. Dersom vi ser pa tallene fra bransjen ser vi at de ogsé svinger.
Svingningene skyldes flere forhold, men pris og volumvariasjoner i faktor- og
produktmarkedet virker & vere viktige forklaringer. I tillegg har laksedelen veart plaget av

sykdom i enkelte &r.

Likviditeten har utviklet seg til det bedre i lopet av perioden. Ved utgangen av 2001 er
likviditetsreserven pa vel 19% av omsetningen. Mesteparten av denne reserven bestir av
ubenyttede trekkrettigheter. A ha god likviditet er viktig av flere grunner. En av grunnene til
det er at da kan man klare & ri av noen kortsiktige prisnedganger i produktmarkedet. En annen
grunn er & ha driftsmessig handlefrihet. Dette fremheves av Ole Arvid Nergérd som en av
gruppens sterke sider. Til slutt muliggjer god likviditet at man kan sl4 til p4 muligheter som

byr seg. Flere av oppkjepene som er gjort har skjedd slik.

Soliditeten til gruppen er styrket dersom vi ser perioden under ett. Fortsatt er den lavere enn
hva den ideelt kanskje burde vert (Kinserdal 1998 b). Med navarende eierstruktur ms
gkningen av egenkapitalen komme gjennom egen inntjening. Et alternativ kan vare at man
selger seg ned i noen datterselskaper og p& den méten fér tilfort ny egenkapital utenfra. Dette
skjedde i &r 2000 da Arvid Nergard AS solgte seg ned fra 100% til 51% i Senja Sjofarm AS.

En interessant observasjon er samspillet mellom gkonomien og veksten. Omfanget av
investeringer i kontantstremoppstillingen forteller noe om veksten i selskapet. Jeg fant en hog
korrelasjon mellom kontantstrem fra drift og investeringer (- 0,65). Korrelasjonen mellom
resultatstorrelsene: EBITDA og drsoverskudd, og investeringer var henholdsvis —0,29 og

—0,1. Dette tyder pd at det er liten sammenheng mellom regnskapsmessige resultater og
investeringer. Korrelasjonen mellom kontantstrem fra driften og kontantstrom brukt pi
investeringer er imidlertid hoyere enn korrelasjonen mellom investeringer og finansiering!
Som tidligere nevnt er ikke regnskapet et system som gir entydige bilder av den
underliggende virkelighet (Morgan, 1988; Mellemvik, 1997). I dette tilfellet har vi sett at
samvariasjonen mellom ulike resultat og kontantstremsterrelser ikke er hay. Tidligere studier

(Olson et al., 1995; Mellemvik, 2000) kan tyde pa at kontantstremmen i enkelte tilfeller gir et
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bedre bilde av den underliggende virkelighet. Min korrelasjonsberegning viser at det er et

samspill mellom gkonomien, vurdert som kontantstrem fra drift, og organisasjonens vekst.

5.4.3 Organisatorisk endring — i konteksten av wokonomiske og

regnskapsmessige endringer
Dersom man ser pa den endringen som har skjedd i perioden kan den forklares ut fra iallefall
to strategier. Dels kan veksten forklares som et resultat av en kontinuerlig prosess knyttet til
det & skaffe seg rastoff. I bunnen for mange oppkjep ligger det rettigheter til fangstleddet. Ny
teknologi i industrien gjer at man pa land har fétt stor kapasitet og heyere faste kostnader.
Disse sporene vises helt tydelig i balansen til Nergardgruppen. Omfanget av investeringer pr

ansatt har gkt betraktelig i perioden.

En annen dominerende strategi i perioden er dette med diversifisering.Ved a4 utvide
produktspekteret har de fétt flere ben & st pa. Gkonomisk har dette sannsynligvis vert en
fordel totalt sett. Fiskeri er en risikabel bransje med mange usikkerhetsmomenter. Mens
mange av de spesialiserte akterene ikke har overlevd nedturene, har diversifiseringsstrategien
gjort at Nergérdgruppen har kunnet la produktomrader som har gétt godt stette omrader som
har gétt darlig. P& den maten har man kommet igjennom markedsmessige nedturer bedre enn
mange andre. Prisen som man ma betale for en slik strategi er at resultatene jevnes ut. Man
ndr ikke de “heye tinder”, men unngér ogsd de “dype daler”. Den mest variable delen av
Nergardgruppen er sannsynligvis laksedelen. I 2000 hadde man et godt ar. Arsoverskuddet
var 16,7 millioner av en omsetning pa 110,5 millioner. I 2001 falt omsetningen til rundt 100

millioner, mens arsoverskuddet ble snudd til et underskudd pa vel 18 millioner.

Et annet eksempel pd samspillet mellom de ulike elementene i problemstillingen min er
etableringen av Nergérd AS og kjopet av og J.J.Helland AS. Foruten 4 selge konsernets varer
selger de varer for andre produsenter. Innslaget av salg for andre er ca 200 millioner til
sammen i de to selskapene. Slike salgsselskaper har en resultatgrad som er helt forskjellig fra
produksjonsselskapene. Dermed pavirker organisasjonsmessige endringer sammensetningen

av rentabiliteten.

Vekst og diversifisering har hatt konsekvenser for organisasjonen. Gjennom veksten har man

blitt flere og har kunnet utvikle et fagmiljg. Som Ole Arvid Nergard sier; "Det er ikke bare for
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en fiskerikandidat & komme ut til en sdnn virksomhet hvis han ikke har et nettverk rundt seg”.
Slik sett kan man tenke seg at sterre enheter blir en slags forutsetning for a trekke til seg
ansatte med hey kompetanse. Diversifisering har ogsa gjort at det blir lettere & skaffe et
helérlig arbeidstilbud til ansatte. Det tradisjonelle vinterfisket stod pd i 3-4 méneder, og
deretter skjedde det lite. Dersom arbeidsgiveren bare kunne tilby sesongarbeid er det
vanskelig 4 tiltrekke seg stabil arbeidskraft. @nsket om & fremsta som en “arbeidsplass som
arbeideren kan leve av” fremheves av flere av de som jeg intervjuet. Oskar Hogstad
(disponent ved Gryllefjord Fryseri AS) sier det slik; ”De folkene som jobber hos oss ma ha sé
mange dager at de har rad til 4 jobbe hos oss”. I praksis innebarer det at man prioriterer
produksjonsdager, selv om en slik prioritering gar pa bekostning av det som er mest lgnnsomt
pé kort sikt for den enkelte bedrift. Ser man det fra institusjonell teori (Meyer og Rowan,
1977; DiMaggio og Powell, 1983; Brunsson 1989) kan en slik praksis forstds ut fra det &

skaffe virksomheten legitimitet i omgivelsene.
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6 Avslutning, konklusjon og perspektiver for videre forskning

Jeg har i denne studien beskrevet og analysert hvordan regnskapene, skonomien og
organisasjonen har endret seg i Nergardgruppen i perioden 1992 tom 2001. I lgpet av denne
perioden har neringen matte omstille seg fra & vare en subsidiert naring til & std pa egne bein
gkonomisk (Reve og Jacobsen, 2001). Mange akterer har ikke klart det og det har veart
betydelige strukturendringer i neringen. Nergardgruppen har klart denne omstillingen og har
utviklet seg fra & vare en stor lokal akter til & bli en stor nasjonal akter innenfor
fiskerinzringen. Denne endringen har blant annet medfert at totalkapitalen har ekt med 807 %

(i faste kroner) fra begynnelsen av 1992 til utgangen av 2001.

Min studie er begrunnet i en faglig interesse innenfor fagene bedriftsekonomi, regnskap,
entreprenerskap og organisasjonsteori. Ved a velge & studere et case har jeg hatt anledning til
a bruke flere faglige innfallsvinkler enn jeg ville kunne ha gjort dersom jeg hadde undersekt
et stort antall enheter. Videre betyr dette at jeg har kunnet g& grundigere til verks enn om jeg
hadde valgt & undersgke mange enheter. Ingen undersekelsesopplegg er uten svakheter, og de
valg en gjor underveis innebazrer at man velger noe fremfor noe annet. Forenklet sagt
innebaerer mitt valg at jeg har prioritert intern validitet fremfor ekstern validitet. Dette har jeg
blant annet begrunnet med at denne delen av regnskapsfaget befinner seg i en preparadigme
fase (jfr Jonsson, 2000) hvor det er behov for utforskning av virkeligheten, for man eventuelt

gar ut og forsgker 4 teste kausale sammenhenger.

Jeg har 1 denne studien anvendt et teoretisk fundament eller en referanseramme som bestar av:
(1) teorier om regnskap, (2) teorier for & analysere regnskap og (3) teorier for & analysere
endringer i organisasjonen. Som Alvesson og Deetz (2000) er inne pa spiller dette
rammeverket flere roller i en studie, sd ogsa i min. Det utstyrer meg med et sett av “briller”
som helt klart har pdvirket hva jeg har sett og tenkt. Det teoretiske fundamentet har hjulpet
meg & styre min oppmerksomhet ved at jeg brukte det for & strukturere mine intervjuer.
Videre fungerer det for & systematisere og organisere de dataene som jeg samlet inn. De

empiriske implikasjonene av disse teoriene viste seg i mange tilfeller & stemme i dette caset.
Historien gir signaler

Forretningsmodellen til Hamel (2000) er etter min mening egnet for 4 beskrive de

organisasjonsmessige endringene. Selv om modellen ikke fokuserer p& endringer over tid, har
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den en relevant spesifikasjon av dimensjoner ved en virksomhet. Likeledes kan flere av de
endringene som har skjedd forstds i et institusjonelt og evolusjonert perspektiv. Det
institusjonelle perspektivet viste seg relevant bade for & forklare beslutninger i organisasjonen
og for & forklare betydningen av ulike regnskapsrapporter. I og med at jeg studerer en
organisasjonen over tid passer det evolusjon®re perspektivets prosessfokus godt.
Betydningen av historiske foringer fremheves som et viktig moment i det evolusjonzre

perspektivet, og det er et relevant poeng ogsé for denne virksomheten.

Pa ett punkt synes Hamel (2000) sitt bidrag ikke & stemme i dette caset. Han sier at
toppledelsen ikke er egnet til & treffe de rette strategiske beslutninger. I denne virksomheten er
topplederen aktivt involvert, ikke bare som beslutningstaker, men i mange tilfeller ogsa som
den som ser muligheten. Ole Arvid Nergérd fremstér som en entreprener og industribygger.

Uten hans vyer og vilje til 4 satse hadde neppe gruppen vert det den er i dag.

Rapporter er viktige og de kortsiktige viktigst

Det er lagt en bred regnskapsmessig forstaelse til grunn i dette studiet. Det betyr for det forste
at jeg bade ser pa regnskapets norm, praksis og bruk (Mellemvik og Olson, 1996). Videre
betyr dette at mitt regnskapsbegrep omfatter budsjetter og andre rapporter i tillegg til intern og

elctarnraonclanat Daoonclbanana ar haclravet attar an Yanana?® Ao an avetorme  dirmoanacian
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(Bjernenak og Olson, 1999). Denne konkretisering viste seg & vare nyttig for 4 beskrive og

analysere det mangfoldet av regnskapssystemer som eksisterte i gruppen.

Den gkonomiske utviklingen er analysert ved hjelp av tradisjonelle regnskapsanalytiske
teknikker. Mine beregninger viser at det er nyttig & gjere beregninger ut over de tradisjonelle
nekkeltallene. Den akkumulerte kontantstremoppstillingen for perioden gir etter min mening
en oversiktlig fremstilling av den gkonomiske utviklingen. Ved & se perioden under ett
kommer de ’store linjene” bedre frem. Nér jeg har ti regnskapsir gir de A&rlige
kontantstremoppstillingene et fragmentert og uoversiktlig bilde. Men her er det ikke snakk
om enten eller, men bade og. I den daglige styringen er de kortsiktige rapportene viktigere

enn de langsiktige.

Styring — et samspill mellom modell og handverk
Det som jeg avdekker i min studie er at det faktisk har funnet sted et samspill mellom de tre

elementene som jeg fokuserer pa. Dette er ikke noe én til én forhold, slik at endringene skjer i
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takt. Lettest er det & se samspillet mellom organisasjonens vekst og gkonomien. Utviklingen

av regnskapene virker & vaere noe mer fragmentert og tilfeldig.

Min studie avdekker heller ikke noen kausale sammenhenger, men det jeg avdekker er en
kovarians mellom de ulike elementene. Noen av de forholdene som jeg beskriver er kanskje
ikke uventet, mens andre forhold er mer overraskende og spennende. I sistnevnte kategori kan
for eksempel nevnes det faktum at styringen i dette selskapet har skjedd etter en enkel og
desentralisert modell som avviker en god del fra hva jeg ville trodd fantes i en virksomhet av
denne storrelsen. Nér det allikevel har gatt bra tror jeg Burchell et al.(1980) er inne pé et svart
relevant poeng med at mye av informasjonen utveksles og kommuniseres via andre mer
uformelle kanaler. Et annet poeng ligger i dette med tause kunnskaper (Maskell et al., 1998).
Det ligger mye god gkonomistyring i det & gjore tingene pa en riktig mate. Selv om mye av
produksjonen er blitt automatisert, gjenstér det en handverkmessig bit pa den tradisjonelle
hvitfisken. Dette handverket er utviklet gjennom generasjoner og er utvilsomt en

konkurransefordel som er vanskelig & kopiere for andre som ville etablere seg andre steder.

Den tilsynelatende enkle produksjonsrapporten viser hvorledes regnskapet kan bidra til
organisasjonsmessige endringer gjennom lering. Rapporten gir hurtig tilbakemelding og
fungerer godt som et feedback system i en leresituasjon. Dessuten bidrar rapporten til at man
tar vare pa gode rutiner og at disse kan ga i arv i organisasjonen. I falge Aldrich (1999) er
disse rutinene viktige egenskaper ved organisasjonen og de gir blant annet feringer for hva
man foretar seg i senere situasjoner. Til slutt har disse rapportene helt klart en ekonomisk
effekt. Jeg har tidligere vart inne pa betydningen av et godt utbytte for Nergardgruppen.
Totalt sett behandler de sd mange tusen tonn rastoff, at hvert prosentpoeng betyr mange

millioner kroner pa sluttlinjen.

De gkonomiske konsekvensene av ulike strategier fremkommer ogsd ganske klart. Nar
Nergérdgruppen satser pa diversifisering har dette fort til utjevning av resultatene og okt
kapitalintensitet. Resultatgraden har for s vidt holdt seg, men kapitalens omlgpshastighet har

gatt kraftig ned i perioden.

Fokus pa kontantstrom
Morselskapet i Nergérdgruppen har en eier. Dette caset illustrerer siledes godt hvorledes det

kan vere mulig for en eier 4 finansiere” en hog vekst i et selskap. Sterrelsen pa
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virksomheten er i dag av et sant kaliber at nye 10 millioner i egenkapital bare utgjor ett
prosentpoeng pa egenkapitalprosenten. Denne virksomheten har klart 4 gke egenkapitalen
takket vere periodevis meget god inntjening, kombinert med godt “timet” salg av aksjer i

datterselskap.

Organisasjonens vekst kan operasjonaliseres som investeringer. En interessant observasjon i
min studie er at det “gkonomiske bildet” som samvarierte mest med investeringer, var
kontantstreommen fra driften. Investeringene synes i stor grad & skje i de perioder hvor
kontantstrommen fra driften er god. Det som er overraskende er hvor lite de
regnskapsmessige resultatene (EBITDA og arsoverskudd) samvarierer med veksten. N& kan
jeg ikke trekke noen generelle konklusjoner ut av dette. Men studien viser at graden av
samvariasjon mellom organisasjon og gkonomi i dette tilfellet er avhengig av hvilke variabler

man fokuserer pa. Denne konklusjonen er i trdd med hva Mellemvik (2000) fant i sin studie.

Regnskap er viktig- i de rette hendene

Denne studien viser at regnskap er nyttig og at det brukes. Det er imidlertid viktig & legge en
bred regnskapsforstaelse til grunn og ikke glemme at regnskap ogs& er noe annet enn
finansregnskapet. I deler av Nergérdgruppen ser vi eksempeler pa at man ved enkle midler
Klarer & 1a et interniegnskapssystein til & fungere. Det kan vare et eksempel il clieifvlgelse
for andre. Miller (1994 s. 1) fremhever at regnskapene har fatt en viktig funksjon i samfunnet;
” Accounting has come to be regarded as a social and institutional practice, one that is
intrinsic to, and constitutive of social relations, rather than derivative or secondary”.
Skandalene i Enron i USA det siste aret har revet ned mye av den tilliten som mange hadde til
regnskapene. Min studie viser imidlertid at regnskapene har en viktig funksjon i den

virkeligheten jeg har studert.

Fiskerinzringen fremstdr som en risikoutsatt nering som er utsatt for variasjoner bade i
faktor- og produktmarkedene. I tillegg er dette en regulert naring som ogsa er utsatt for
reguleringsrisiko. Den enkelte akter har derfor teffe rammebetingelser 4 forholde seg til. Opp
1 alt dette er det derfor et interessant poeng at dette foretaket har klart seg godt skonomisk i
perioden uten 4 ha brukt mye ressurser p& den sentrale administrasjonen. Hvorvidt dette er en

farbar vei i fremtiden gjenstér & se.
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6.1 Videre forskning
Denne studien har gitt meg kunnskaper i et teoretisk felt og i en empirisk virkelighet som gir
muligheter for flere interessante prosjekter innenfor temaet regnskap, entreprenerskap og

kontekst.

En mulighet er & fortsette med den samme problemstillingen som jeg har hatt i denne studien,
men utvide antall undersekte bedrifter. Da kan jeg avdekke om de sammenhenger jeg har
funnet 1 min studie er spesielle for denne organisasjonen, eller om de ogsa kan gjelde i flere
organisasjoner. Man kunne tenke seg at resultatene bare gjelder for denne bransjen, men ikke
for andre bransjer. For & sjekke det matte jeg gjore tilsvarende undersgkelser for virksomheter
1 andre bransjer. Ved 4 gke antall undersekte enheter ville jeg styrke den eksterne validiteten i
undersgkelsen. Nér jeg oker antall undersgkte enheter kan det vare nyttig 4 vurdere andre
mater 4 samle inn dataene pa. Men det vil uansett métte avhenge av problemstillingen min. S&
lenge jeg interesser meg for forholdsvis komplekse sammenhenger i sosiale systemer vil jeg
prioritere den helhetlige forstaelsen fremfor muligheten for ekningen av den eksterne

validiteten.

Sammenblandingen av ledelse og eierskap er et kjennetegn med familieforetak. I
Nergérdgruppen har Ole Arvid Nergard en dobbeltrolle som hovedaksjonzr og
administrerende direkter. P4 den ene siden skal han ivareta sine interesser som eier og pa den
andre siden skal han ivareta selskapets interesser. Det er ikke uten videre gitt at en slik rolle er
uproblematisk. Dette er et spennende forskningsfelt som blant annet forskere i Sverige (se for
eksempel Florin Samuelsson 1999 og 2001) har sett narmere pa. I denne studien har jeg ikke
problematisert dette forholdet noe videre. Det ville vert interessant & se nzrmere pa dette

perspektivet, enten det né skjedde i en eller flere virksomheter.

Undersekelsen til Olson et al. (2001) dokumenterer et behov for mer kunnskaper innenfor
temaet entreprenerskap og regnskap. Kunnskaper kan utvikles pa flere méter. En méte man
kan gke kunnskapsnivéet pé er 4 anvende forskning fra andre fagfelt p& dette med regnskap og
entreprengrskap. Det vil i sa fall vaere noe lignende som det jeg har gjort i denne studien. Men
ytterligere teoretiske studier kan avdekke en klarere spesifikasjon av sammenhengene mellom
de ulike elementene. Klarer man 4 spesifisere sammenhengene na@rmere, er veien til testing av

sammenhengen kortere.
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Alternativt kan en fokusere pa hvordan regnskaper utvikles og brukes i praksis. Studier av
bruken av regnskapsinformasjon kan best skje nar regnskapene brukes. Den beste méten &
studere det pa tror jeg vil vare gjennom en etnografisk tilnarming og/ eller aksjonsforskning.
Som Olson et al. (2001 s. 32) sier;” To find growing organisations and then to get inside these
organisations and to study the organizational action along the lifecycles of the products based
on an inductive and longitudinal approach seems to be an appropriate avenue for further

research”.

Et interessant perspektiv med hensyn til bruk av regnskapsinformasjon kunne knyttes til
studier av entreprengren. I dette caset har vi & gjere med en virksomhet hvor entrepreneren
Ole Arvid Nergard har spilt og spiller en viktig rolle. Slik er det nok i mange andre
virksomheter ogsa. Egenskaper med entreprengren og det miljeet han er i har lenge interessert
forskere innenfor entreprenerskap (Landstrom, 2000). En mulighet kunne derfor vaere & se
nzrmere pd ulike entreprenerer og studere deres bruk av regnskap. Slike studier ville gi
generell innsikt i bruk av regnskaper, samtidig som det ville bidra til & sette regnskapet pa
dagsorden i entreprenerskapsforskningen. Den praktiske gjennomferingen av et slikt studie

kunne skje ved at man valgte ut et visst antall entreprengrer og fulgt disse gjennom et &r.

Dafmnncnmlmopn ](IlﬂﬂP Q](lP VPA ]'\IPIr\ av n‘\fpnrjnnr ng deltal(ende \JUOVA vuo_;uuvx thtv V;l ;

sa fall kunne vare en lignende studie som Hammar (2001) har gjort.

Utviklingen av regnskapene i Nergardgruppen virker ikke & ha skjedd i samme takt som
endringene i skonomien og organisasjonen. Dette er en situasjon som man fra sentralt hold i
konsernet ikke er helt tilfreds med. Det kunne derfor vert interessant & gjore et
aksjonsforskningsprosjekt med det formal & evaluere og utvikle regnskapssystemene. I et slikt
prosjekt ville det veaere naturlig & ta utgangspunkt i brukernes behov og la det vare grunnlaget
for arbeidet. Et slikt prosjekt ville ikke vare ulikt det sdkalte “Bergensprosjektet” (se for
eksempel Olson et al., 1995). Aksjonsforskning gjer det mulig & kombinere det som er nyttig
for virksomheten med det som er nyttig sett fra et teoretisk stisted. I et slikt opplegg blir
prosessen viktig og man ma som forsker sette av tilstrekkelig tid slik at prosjektet kan
giennomferes (Jonsson 2000). Det forskningsmessige formalet med en slik studie vil vere
“ontological discovery and explanation of observed phenomena” (Jonsson 2000, s, 23). Slik
sett vil en intensiv tilnerming gjennom & studere en eller noen fi enheter vere det som er

hensiktsmessig.
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Kapittel 6: Avslutning, konklusjon og videre forskning

Som tidligere nevnt har en rekke forskere ( Burchell et al., 1980; Miller, 1994; Jonsson 1996)
pépekt et generelt behov for studier om regnskap i praksis. Mellemvik (2000) oppfordrer til
studier i privat sektor og Olson et al. (2001) oppfordrer til studier om regnskap og
entreprengrskap. Det studiet jeg har gjennomfert og de forslagene jeg har diskutert

avslutningsvis er alle forenlige med disse anbefalingene.
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Appendiks

Appendiks 1- Oversikt over forkortelser

Activity Based Costing eller pa norsk Aktivitetsbasert kalkulasjon
Beta for egenkapitalen.=Investeringens markedsrisiko/Representativ
markedsrisiko

Earnings before interest, taxes, depreciation, and amortization

Egenkapitalen

Financial Accounting Standars Board
Inngéende balanse, dvs balansetallene pr 1/1

Kontantstrom
Likviditetsgrad 1 ogsa kalt balanselikviditet
Likviditetsgrad 2 ogsé kalt kasselikviditet

Norsk RegnskapsStiftelse

Forelopig Norsk Regnskapsstandard. En forelgpig regnskapsstandard
fastsettes av fagorganet pd grunnlag av et heringsutkast og mottatte
heringskommentarer” (Huneide et al., 2002). Nér den forelgpige
regnskapsstandaren har vert praktisert en tid fastsettes den som endelig. Denne
benevnes NRS.

Rentabiliteten pa egenkapitalen (vanligvis etter skatt)

Rentedekningsgrad

Rentabiliteten pa rentebazrende eller sysselsatte kapital
Rentabiliteten pa totalkapitalen
Utgéende balanse, dvs balansetallene pr 31/12.

AVZT PN IS D [ B P
Y aliaviv anuvuduiauct
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Appendiks

Appendiks 2 - Definsjoner av nekkeltall som er brukt i studien

Lennsomheten

Rentabiliteten pa totalkapitalen = (Driftsresultat + finansinntekter)*100/Gjsn. totalkapital

Hvor;
Rentabiliteten pa totalkapitalen = Resultatgraden * Kapitalens omlgpshastighet
Hvor;
Resultatgrad = (Driftsresultat + finansinntekter)*100/Omsetning
Kapitalens omlgpshastighet = Omsetning/ Gjennomsnittlig totalkapital
Sysselsatt kapital = Totalkapital minus rentefri kortsiktig gjeld og eventuelle pensjonsforpliktelser.
Avkastning pa sysselsatt kapital = (Driftsresultat + finansinntekter)*100/ Gjsn. Sysselsatt kapital

Rentabiliteten for egenkapitalen = Arsresultat*100/Gjennomsnittlig egenkapital

EBITDA = Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization
Likviditeten
Likviditetsreserven = Kasse/Bank + verdipapirer og ubenyttet kassekreditt.

Balanselikviditeten = Omlgpsmidler/Kortsiktig gjeld

Kasselikviditeten = (Omlgpsmidler — varer)/Kortsiktig gjeld

Finansiering og soliditet

Egenkapitalprosenten (soliditeten) = Egenkapitalen*100/Totalkapitalen

Rentedekningsgraden = (Driftsresultat + finansinntekter)/finanskostnader
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Appendiks 3 — Fanget volum og pris pa rastoff

I tabellene under ser vi hvordan fanget volum og prisene pé de ulike fiskeslagene har variert i

perioden. For a fa et bilde av variansen er standardavviket beregnet for de enkelte

fiskeslagene. Dette standardavviket er “normalisert” ved & dividere det med gjennomsnitts-
volumet/prisen. Nederste linje i tabellene gir séledes et uttrykk for variansen ( eller risikoen)
med hensyn til volum og pris knyttet til de enkelte fiskeslagene.

Torsk Sei Hyse Sild Lodde Reker
1991 163,9 139,9 24,6 200,7] 576,3 48,7
1992 2191 168,2 39,9 227,5 810,5 491
1993 275,2 188,4] 43,9 352,2) 530,4 49
1994 373,96 188.,9 73,8 549,6 113,4] 38,2
1995 365,3 218,9 79,8 686,7 27,7 39,3
1996 358,3 221,6) 96,8 763 207,7 41,7
1997| 401,3| 1834 106,2 923,2 1567,9) 42
1998 321,44 194 4 79 831,8 88,2 571
1999 256,6 198,1 53,2 829 91,3 64,2
2000, 2201 169,6 45,9 799,7| 374,6) 66,1
Endri % 34,29 21,23 86,59 298,46 -35,00 35,73
Gjennoms 295,48 187,14 64,31 616,34 297,80 49,54
Std. Avvik 79,96 24,23 26,68 267,51 262,82 10,00
Stdav/gj vol 0,27 0,1 0,41 0,43 0,88 0,20
Tabell : Fanget volum (i tusen tonn) av ulike fiskeslag
Torsk Sai Hyse 'Sild Lodde Reker |
1991 9,04 4,15 7,8 1,79 0,53 13,79
1992 8,55 3,49 7,09 1,5 0,52 13,05
199 7,19 3.1 5,77 1,32 0,55 12,36
199 7,47 3,33 5,85 1,35 0,55 16,53
1995 7,69 4,08 5,52 1,43 0,57 19,96
1996 7,02 3,73 51 1,93 0,57] 15,68
1997 7,13 3,86 5,76 1,71 0,77 14,98
1998 10,47 5,41 9,12 1,76 0,88 14,34
1999 12,69 5.1 11,1 1,45 2,09 14,23
2000 13,31 4,36 11,61 1,79 0,98 15,46
@Dkning i perioden 47,23 5,06 48,85 0,00 84,91 12,11
Standardavvik 2,34 0,74 2,38 0,22 0,48 2,13
Gjennomsnp 9,056 4,061 7,472 1,603 0,801 15,038
Std av/Gjsn.pris 0,26 0,18 0,32 0,13 0,60 0,14

Tabell: Priser pr kg for ulike fiskeslag (rund vekt)
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Appendiks 4 - Konsumprisindekser

Appendiks

Ar KP Ind des [KP Ind gjsn
1991 87,3 86,5
1992 89,2 88,6
1993 90,9 90,6
1994 92,6 91,9
1995 94, 94,2
1996 96,2 95,3
1997 98,5 97,8
1998 100,8 100
1999 103,6 102,3]
2000 106,7 105,5
2001 108,9 108,7

Tabell: Gjennomsnittlig konsumprisindeks og konsumprisindeksen pr 31/12 . Kilde:

Statistisk Sentralbyra, 2002.

131



Appendiks

Appendiks 5 — Eksempel pa spersmal stilt i et av intervjuene

Intervjuene som fant sted var i utgangspunktet tematisk strukturert etter den teoretiske
referanserammen. Formen pa intervjuene var imidlertid apen, slik at det var rom for innspill
og oppfelgingsspersmal. Vedlagte eksempel viser de spersmalene som jeg stilte
administrerende direktor Ole Arvid Nergérd — den 15/1-2002. Intervjuet varte i vel 2 timer.
Intervjuene ble tatt opp pa minidisc. Noen av spersmélene er oppfelgingsspersmal ut fra
svaret som Ole Arvid Nergard gav. Nar spersmalene slutter med ....., betyr det at spersmalet
ble avbrutt av svar fra den intervjuede.

Kan du beskrive selskapet slik det ser ut i dag ?

Dere er pa heile linja, dere har reker... ?

Utviklingen frem til i dag den har skjedd i en kombinasjon av egenutvikling og oppkjop..?
Kan du si noe om styre og styringsstrukturen i konsernet ?

Har du et styre ?

Har du hatt en bestemt strategi med det som har skjedd eller har utviklinga skjedd litt mer
tilfeldig ?

Kan du si noe om starten pa det hele ?
De andre kan lande hvor som helst ? (oppfolgingssporsmal)

RNot or colbalto frio
4/cCceL ©1 oul\«ultcjl c

verer der ?(oppfolgingsspersmal

Hvordan sa dere ut ved inngangen til 90-tallet ?

Hvordan gar oppdrett — tiener man penger i dag ?

Landbaserte anlegg, er det fortsatt aktuelt ?

Hvordan gar du frem ndr du gjennomforer oppkjop ?

Hva legger du i det a strukturere ? Hva gjor du ?

Salgsfunksjon i Tromso — Nergdrd AS.. kan du si litt om den ?

Nar dere gjor oppkjop — kan du si litt om finansieringen/okonomien ?

Er det stor forskjell pa nye og gamle bater med hensyn til forbruket ? (oppfolgingssporsmdl)

Det er store motorer ?(oppfolgingssporsmal)

Nar du kjoper virksomheter hvordan far du det til a fungere; dvs hvordan far man tidligere
konkurrenter til a fungere i lag ?
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Hvordan er det d fa tak i folk ?

I hvor stor grad har du latt deg pavirke av press fra omgivelsene til d treffe beslutninger ?
Kunderelasjonen — hvordan pleies disse relasjonene ?

Hva er de viktigste fordelene med a veere sa stor som dere er i forhold til konkurrentene ?
Bruker du regnskap ?

Du har vel en magefolelse av hvor stort utbytte bor veere ? (oppfolgingssporsmal)

Hva er det som gjor at det blir et regnskapsmessig darlig resultat ?

Har du noen mal for hvor bra dere skal gjore det ?

Som eier- stiller du bestemte krav ?
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1996/97 flyttet vi inn i nye lokaler som ligger idyllisk og sentralt
plassert ved byens havnepromenade.

... vare to fagavdelinger - skonomi-/samfunnsfag og helse-/sosialfag -
gir flere studiemuligheter blant ulike grunnutdanninger og videre-
utdanninger:

Grunnutdanninger;

-Varehandel og distribusjon

- Bkonomi og administrasjon

- Reiseliv og turisme

- Engelsk grunnfag

- Statsvitenskap grunnfag

- Barnevernpedagogutdanning
- Sykepleierutdanning
-Vernepleierutdanning

Videreutdanninger:

- Revisjon

- Internasjonal handel

- Ledelse og organisasjon

- Helse- og sosialadministrasjon
- Rehabilitering

- Psykisk helsearbeid

- Reiseliv og turisme

.. .foruten ordinzere undervisningsoppgaver og kurs pétar Hagskolen i
Harstad seg ogsa forsknings- og utredningsoppdrag for naringslivet og
det offentlige. Vére ca. 60 fagansatte innehar hay kompetanse og
dekker et bredt faglig spekter: @konomi/administrasjon, sosialakonomi,
ledelse/organisasjon, statistikk, statsvitenskap, sosialantropologi,
sosiologi, engelsk, matematikk, pedagogikk, spesialpedagogikk,
vernepleie, psykologi, sykepleievitenskap, jus.
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