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Der tiltreengtes et blad
som vil veere en aerlig

& e

talsmann for smaafolks sak
Alfred Eriksen grunnlegger av Nordlys i 1902

T.v.fylkesradsleder Pia Svensgaard.

kompenseres til en viss grad, selv om
du er statsminister.

ens dette skjer, forsvinner

Kari-Anne Opsal bort fra den

store politiske scenen. Det
skyldes gode private grunner, ikke at
hun ikke er gnsket eller respektert.
Tvert imot.

Deterlikevel verdt a dvele ved hen-
nes exit. Kvalitetene hun representerer
kan nemlig ikke tas for gitt, de ma
anerkjennes og de mé dyrkes.

Det er nar parti-
ene forstar dette,
at vi velgere |'
virkelig far po-
litikerne vi for- E o
tjener.

w

Partiene, pa
sin side, far uan- ‘-5’ '
sett som for-
tjent. !
God
helg!

Tlordilys | vk mepesreTt

M Ferske nyheter fra nordlys.no
M Les e-avisa derduer.
M Oppdatert veervarsel
M Siste for seriestarten

KLUBB@KONOMI:Tromsg ILs ferske regnskaper tegner et fortsatt dystert bilde
av klubbgkonomien - stikk i strid med rosemalinga til den gamle ledelsen.

TIL er fang i sitt eget spill

Bernt Arne
Bertheussen
Forstelektor
Handelshog-
skolen ved UIT

7 .

Ser vi bort fra Trond Mohns gave
og salget av Kara, to usedvanlig po-
sitive hendelser for TIL-gkonomi-
en, ga normal drift i fjor et under-
skudd pa ca. tjue millioner. Dette
er betydelig i forhold til inntekter
pa knapt sytti.

Hyvis TIL var alene om store
arlige underskudd, kunne klub-
ben lzert av konkurrentene sine.
Men slik er det ikke. De fleste be-
driftene i fotballnaeringa bakser
med @ teyle pengebruken. Jeg
tror derfor vi ma lete etter arsa-
ker til tragedien i konkurranse-
vilkarene til denne s@regne nze-
ringa.

To kulturer kolliderer

En fotballklubb har fgrst og fremst
et sportslig formél. Men i styre-
rommet kolliderer to kulturer — en
sportslig og en gkonomisk. Til dag-
lig er alles blikk stivt festet pa ta-
bellen, ikke i regnskapet. Slik
vinner sporten over gkonomien.

Men seieren er betinget. I det
lange Igpet er det ikke mulig a opp-
na en god tabellplassering uten a
bruke penger pa dyre spillere og
trenere.

Bedrgvelige sportslige resulta-
ter kan felle en trener, men ikke
skral gkonomi. Hvorfor skal da
treneren veere forsiktig med
pengebruken?

«Tenkte inntekter»
Kostnadsbudsjettene i fotballklub-
ber utarbeides med ett mél for gyet
— at kamper skal vinnes. Dette far
man ikke til med elendige spillere
og en sjaber trener.

Kostnadsbudsjettet strekkes der-
for lenger enn forsvarlig. Proble-
met Igser man i styrerommet ved a
bruke inntekter som salderings-
post: man fyller pa med «tenkte»
inntekter helt til budsjettet er i ba-
lanse.

Dette er mulig i et budsjett,
men ikke i et regnskap fordi der
blir klubben innhentet av den
ufyselige virkeligheten. I et arlig
ritual legges regnskapene fram
med grat og tenners gnissel, dog
med lovnad om framtidig bot og
bedring.

@konomisk knivsegg
Ibudsjettsalderingen far kreativite-
ten fritt spillerom. Det argumente-
res med at gode sportslige resulta-
ter gir flere tilskuere, sponsorer og
medieoppmerksomhet. Kanskje
blir det et spillersalg eller to til nes-
te dr.

Det er gratis & drgmme, men ser
vi pa klubbens gkonomiske histo-
rie, slar fabuleringene sjelden til.

sendes til: krgnikk@nordlys.nn

POENGJAKT: Jakten pé poeng og sportslig suksess gjor at TIL og mange norske toppklubber sliter gkonomisk.

Her frafjorarets seriedpning pa Alfheim.

Nar konkurs-spgkelset banker pa,
kan en ngdtelefon til Trond Mohn
eller Sparebanken Nord-Norge
vare lgsningen. Ikke ring Troms
Kraft, de har lagt pa rgret na.

Alle klubbene er imidlertid
fanget i det samme dilemmaet.
Hyvis én av dem opptrer gkono-
misk forsvarlig, far konkurren-
tene en fordel. Det kan derfor
Ignne seg for den enkelte & balan-
sere pa en gkonomisk knivsegg.

Kriser utlgser tross alt ekstra be-
talingsvilje hos velmente onkler.
Dette utnytter klubbledelsen til &
oppna gunstig finansiering av drif-
ten.

Pengejustert poengsystem
For a endre klubbenes gkono-
miske adferd, ma det veves fi-
nansielle insentiver inn i den
sportslige malestaven, altsa ta-
bellen. Dette kan vi fa til ved a
dele ut sportslige premier i form
av ekstrapoeng til klubber som
driver ngkternt. Tilsvarende
kan klubber som slgser, gis po-
engtrekk.

I den pengejusterte tabellen for
2012 har jeg gjennomfgrt et slikt
resonnement. Her far klubbene
som driver med gkonomisk doping,
det vil si bruker klart mer enn me-
dianklubben Tromsg, bare 2 poeng
for seier og 0,5 for uavgjort. I fjor

{Pengejustert tabell 2012

Plass Klubb  Endretplassering
' 1 Haugesund +6
2 Stromsgodset 0
3 Sogndal +9
4 Hanefoss +9
‘ 5 Tromsg -1
6 Sandnes UIf +8
7 Molde -6
8 0dd Grenland +2
9 Aalesund +2
. 10 Rosenborg -7
11 Viking -6
12 Fredrikstad +3
13 Brann =7/
14 Vélerenga -6
15 Lillestrom -6
16 Stabak 0

var dette Rosenborg, Vilerenga,
Brann, Viking og Lillestrgm.

Tilsvarende oppnar klubbene
som bruker klart mindre penger
enn medianklubben Tromsg, 4
poeng for seier og 2 for uavgjort.
Dette gjaldt Haugesund, Hgne-
foss, Sandnes Ulf, Stabzk og
Sogndali fjor.

En fotballklubb har farst og fremst et
sportslig formal. Men i styrerommet
kolliderer to kulturer —en sportslig og

en gkonomisk.

Krav til lengde: 5.000-5.200 tegn inkl.
mellomrom. Legg ved portrettfoto.

Foto:Torgrim Rath Olsen

Klubbene som driver pé linje
med medianklubben far fortsatt 3
poeng for seier og 1 for uavgjort,
det vil si Tromsg, Alesund, Odd,
Fredrikstad og Strgmsgodset.

Belgnning for a skonomisere
Et pengejustert poengsystem ska-
per store tabellendringer for mange
klubber, og vi ser at klubbene som
driver opp kostnadsnivaet i Tippe-
ligaen havner pa bunnen av tabel-
len. Dette er ogsd meningen. Det
skal koste 4 gdelegge for fellesska-
pet. Tilsvarende klatrer klubbene
som driver ngkternt, pd tabellen.

Et viktig mal med a pengejus-
tere tabellen er & skape en mer
rettferdig konkurranse. Men det
er enda viktigere & gi klubbene
sportslig belgnning for & gkono-
misere.

En klubb som investerer i eta-
blerte spillere, blir rammet av hgye
Ignnskostnader og store avskriv-
ninger pa spillerkontraktene. Re-
krutterer klubben i stedet unge ta-
lenter til spillerstallen sin, blir Ign-
ningene lave. Da er det dessuten
ingen kontrakter som skal avskri-
ves.

Pa sikt vil dette gagne klubbgko-
nomiene. Men ogsa breddefotbal-
len og landslaget vért vil tjene pa et
slikt insentivsystem.

I dag sliter fotballklubbene
med svak gkonomi, et frynset
omdgmme og sviktende tilskuer-
tall. Spgrsmalet er om Norges
Fotballforbund har mot til a ta
grep. Men de bgr ha i tankene at
alle klubbene er fanget i spill, et
spill iscenesatt av dem.

Kronikkansvarlig: Terje Morken tif. 77623585/
90126067. E-post: terje.morken@nordlys.no



