Intervjuguide

Innledning
Heerens mastergradprogram LEDORG, FHS og Universitetet i Tromsg
Presenter Intervjuer/rollen/ngytral - - Dine synspunkt/meninger er viktige

Formalet med prosjektet er a belyse hvordan lederes kompetanse og verdier
pavirker deres makt.

Oppdragsbasert ledelse vektlegger at makten skal veere der situasjonen best kan
pavirkes. Verdier og kompetanse er viktige komponenter for makten. Dette star i
Forsvarssjefens grunnsyn pa ledelse og FFOD vektlegger dette.

Hvorfor og hvordan vi har valgt deg som spesifikt intervjuobjekt
—> Var empiri = 110 respondenter + 5-10 dybdeintervju
(Strategisk utvalg grad/avd /skole/operativ avd)

OPPLYS

Rett til 4 nekte/Informert samtykke

Rett til & avbryte intervjuet nar som helst
Samtykke til lydopptak

Beskyttelse mot spredning = 2 "forskere” + veileder + eventuelt sensor
Sikring av konfidensialitet = Deler av intervju kan bli sitert, koblet til grad og

eventuelt kategori:

- Skolemiljg = KS + HBS + HVS

- Operativ = Bn-niva og ned, GSV + HKG + Bataljoner i Brig N
- Stab = Stab Brig N, Heaerstab

Data fra intervju vil bli brukt i drgftingsdelen for & underbygge eventuelt svekke
data fra den statistiske /kvantitative undersgkelsen.

Forventet tidsbruk = 1 time



Formalet med prosjektet er & belyse hvordan lederes

kompetanse og verdier pavirker deres makt.

Hva tenker du om problemstillingen?

Tema 1 Makt
Hva tenker du om makt?
Hvordan utgves makt i din avdeling/organisasjon?

Reflekter bade over DIN makt (som leder) og SJEFENS makt

Tema 2 Kompetanse
Hva tenker du om kompetanse?

Reflekter bade over hvordan DINE kompetanse og SJEFENS
kompetanse pavirker makt

FAG-kompetanse
SOSIAL-kompetanse
LEDER-kompetanse
PERSONLIG kompetanse

Tema 3 Verdier
Hva tenker du om verdier?

Reflekter bade over hvordan DINE verdier og SJEFENS verdier

pavirker makt
Respekt - Ansvar - Mot

Undring:

Kan du utdype?
Pa hvilken mate?

Har du noen
eksempel?

Hva tror du
er/var arsaken?

Hva mener du?
Kan du klargjgre?

Hvordan
opplevde du xx ?

Kan du presisere
hva du mener?

Fortell mer..

Kroppssprak?

Vi har gjennom vére erfaringer fra militeer tjeneste i Norge og i utlandet undret oss over hvordan
enkelte sjefer har stor makt i egen organisasjon, mens andre militaere sjefer tilsynelatende ikke

har det. Observerer/erfarer du det samme?

Avslutning
- Tusen takk for bidraget

- Erdetnoe mer du gnsker a belyse / kommentere




