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Sammendrag

"....dokker leerem kan bare sta der bak veeggem Herte og styre med lyd og lys og sant...."

Om a lede utvikling, implementeriray forankring av leerendeg utviklingsfremmende
nettverksarbeid med elevrad i bassielen. Temaet og utviklingsarbeidet ligger innenfor

sosial kompetanse og de fem ferdighetene ansvarlighet, empati, samarbeid, selvhevdelse og

selvkontroll.

Min forskningsinteresse er knyttet ofifpprosessen med a utvikle og forankre arbeidet i et
elevradsnettverk som jeg er leder for. Utgangspunktet for denne forskningen er et utviklings
arbeid i nettverk med elever pa barnetrinde2008 sgkte vare fem samarbeidende
nettverksskoler om iganggelse av et stort felles prosjekt gjennom Kunnskapsksftet ord

til handling". | fellesskap skulle vi blant annet utvikle en sosial plan for systematisk arbeid
med sosial kompetans¥i arbeidet i nettverlbbade pa ansatteg elevniva. Vi haddeet

gnske oma styrke ledergruppa sin deltakelse i prosjektet for & kunne samarbdalgeogpp

pa det praktiskmetodiske feltet.Vi var samarbeidspartnere i dialogmatezd ledere, leerere,
elever og foreldre for felles & utvikle en god sosial planKolesie. Vi ville at elevrads
elevene i nettverket skulle medvirke i denne utviklingsprosed3erskulle fa prgve ut ulike
metoder og oppdrag, bli hgrt ggsine meninger i forhold til utvalgte sparsmal og

temaer. Arbeidet var basert pa erfaringsdeliog konkrete tilnaermingsformer i forhold til
sosial plan og spesielt de fem utvalgte ferdighetene innenfial kompetanseArbeidet

med sosial kompetanse i elevradsnettverket har fortsatt siden praspakiningen varen

2010. Jeger og har veert ledéimplementeringen oga iforankringen av dette

nettverksarbeidet.

Tittelen pa oppgaveh...dokker leeres kan bare sta der bak vaeggem berte og stye med
lyd og lys og sant...var et svar jeg fikk da jeg spurte hva jeg skulle bidra med pa en
elevsamling med ca. 150 eleveom elevradet selv skulle ledBenne litt morsomme
elevuttalelsen ga meg bekreftelse pa elevenes egne gnsker om og selvstendigfidbere
ledeved hjelp av egne drivkrefteDen ga meg ogsa motivasjon til og et gnsike o
afakartlegge og i starre grad forsta utvikling legringav sosial kompetanse i vart

elevradsnettverk.



Forord

| omtrent ti ar har jeg samarbeidet med elevrad i barneskdMin erfaring er at elevmed

virkning og sosial kompetanse er ferdighetem hgrer tett sammen for & kunne yte og vise
gode prestasjoner innfor ulike fag og pa uliksiale arenaer. d8ial plan og det utdannings
direktoratet (udir) leger til grunn for skolen i dagir klare mal, retninger og oppgaver som
omhandleeleveneperonlige og sosiale utvikling. Udhrar ogséa delt inn sosial kompetanse

i dimensjoner som vi i vart skolenettverk velger a kalle for ferdigheter (ansvarlighet,
selvkontroll, empati, selvhevdelse og samarbeid). Alle disse ferdighetene m.fl. er ngelvendig
a utvikle for & kunne delta i det sosiale fellesskap. Dette gjelder ogsa for & kunne utgve og

oppna faglige kompetansemal generelt.

Nar det er sagt har jeg som elevradsleerer og leder i elevradsnettverket leert sveert mye av de
elevene jeg har samarbeidetd. Uten dialogen med elevene blir vi voksne som arbeider i
skolen ALDRI gode lzerere/ledere og veiledere for elev@weesitter pa ngkkelen til egen

leering! Vi voksne ma slik jeg ser det bli bedre & lytte til barnog ungdom og deres

stemmer og gnsk i leeringssammenhenger.

Elevene fortellesa enkelt om hva som er riktig for dem, og jeg tror mange ganger vi voksne
glemmer hva vi selv tenkte da vi f.eks. var tolv ar. Det forundrer meg alltid niarjrgm
min egen dagbok ogflekterte rundt dgeg har skrevet derMar det virkelig slik jeg tenkte

en gang for lenge, lenge sider?»

Samarbeidet i nettverket har for meg veert en lang og innholdsrik utviklingsreise. Den har gitt
meg mer enn masse energi til & fortsette med dette arbeidetoetr spesielt viktig &

presisere er at det er elevene selv som kommer med nye ideer til aksjoner og metoder, og som
i aller hgyeste grad bidrar til at vi kan fortsette i laerende nettverk i mange, mange, mange ar

fremover. «ldébanken» til barn virker utgrelig!

Jeg vil til slutt takke ALLE de elevene som jeg har fatt veert leder for, laeoigesamarbeidet

med pa egen skole og i nettverket vart. En spesiell takk gar selvfglgelig ogsa til de andre som
bidro til mitt masterprosjekt: leerere, ledere, eleveileder men ogsa leder pa egen arbeids
plass som har gitt meg tid, rom og stgtte til & gjennomfare dette erfaringsbaserte master
studiet. Stor takk ogsa til alle mine nsermeste som har veert forstaelsesfulle og stgttende nar

jeg har veert inne i «min egenlide» og til tider noksa fraveerende fra virkeligheta.

Tromsdalen, 9mai 2015
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Kapittel 1: Innledning, beskrivelseog oppbyggingav studien

1.1 Innledning
Vi har gjennom flere ar hatt laerende nettverk pa «vare» fem skoler med fokus pa sosial

kompetanse jfr. malene i kunnskapslgftet. | den forbindelse gnsker jeg na a forske pa om

elevene leerer og utvikler segsialti dette nettverkssamarbeidet.

| Kunnskapslgftet (LKO6) vektlegges det at oppleeringen skaleyvene «kyndighet og
modenhetil & mate livet sosialt, praktisk og personlig». | skolen skal det arbeides med a
utvikle elevenes sosiale ferdigheter, og det papekes spesielt at det ikke baredikadinaih
leere seg fag. | tillegg til de skolefaglige kunnskapene skal skolene bidra til at elevkles utvi
seg sosialt og personlig. Fesrdigheter sorblant anneskal utvikles er ansvar, empati,

samarbeid og selvkontroldietsosiale fellesskap.

Sosial kompetanse er det begrepet s@st bbeskriver alle sosialerdigheter Videre
uttrykker bade oppleeringsloven og Kunnskapslgftet (LKO@)yat avdetteansvaret ligger
hos skolen vetkerere og skoleledereg at alle har etsamlaansvar for aelevene far en

positiv og sosial utvikling og laering.

Mitt valg falt paet allerede releant og utviklende prosjekt i samarbeid med vart nettverk pa
de fem skoleneheretter kalt Nrdgyanettverket eller barért leerende nettverkl 2008sgkte

vi pa etfelles prosjekt tiutdanningsdirektoratet om midler fé@ gjennomfgre et
utviklingsprosjektgjennom Kunnskapslaftet «Fra ord til handling>. Malet vara utvikle god
klasseledlse,bedreelevenes laeringsmiljgg samtidigutvikle en sosial plan for & freme
elevenes sosiale kompetanse dedfemsamarbeidendskolene. Prosjektet skulle munne ut i
et felles produkeller en sosigblansomarbeidsverktay skolehverdagenPlanen ga rom for
enkle merfa lokale tilpasninger. Var prosjektvisjon var som falgden enkelte elev skal til

enhver tid mgte en skole som gir god laering i et optimalt lseringsmHimsjektet ble kalt
Navigare nesesse esy i var betydningwoversatte vi det til ata styring ogholde stg

kurs.

Min oppgave i prosjekteti tillegg til & sitte iprosjektets styringsgruppevar aveilede fra
plan til praksis sammen metevradsleererneg elevradsstyrene til allgkolene i dette

utviklingsabeidet.



Jeg skulle veere «bindeleddehellom visjonene og malene i prosjekttdrhold til elevene
og ledergruppealler gyringsgruppgbestaende av skolenes 4 rektorer og swegsteds
fortreder for en av rektorene pa en av skoleépeyioden

Vi gnsket dstyrkeledergruppa sin deltakels@iiosjeket, for ogsa a kunneamarbeideg
falge o pa det praktiskmetodiske éltet. Vi var samarbeidsparéme i dialogmatemed
ledere, lzerere, elever og foreldoe & vaere meg@a a utvikle en god sagiplan pa all@renaer
Vi ville at elevene i nettverket skulle medvirke i denne utviklingsprose&sg@ngve ut men
ogsa bli hgrt og si sine meningertiglutt ogsékomme med innspill i forhold til utvalgte
spgrsmal og temaekrbeidet var og ble basert pa erfaringsaglog konkrete

tilneermingsformer forhold til sosial plan og de fem ferdighetenaenfor sosial kompetse

1.2 Problemstilling og avgrensning av studien
| hovedsak vil jedorske videre p&ller vise hvordawart videre forankringsog

utviklingsarbeidiungerer med elevenes medvirkningvagir lsering og utvikling i forhold til
nettopp dett@ettverksamarbeidét Jeg diskuterer ogsa den lederfilosofi som har veert viktig
for meg i prosjektet ogrosessenVi hari vart etablere elevnettverkopparbeideenfelles

kultur for erfaringsdeling pa skolenogvi harfortsattmeddialogmater som fremmeitike
metodiske tilnaerminganed ulikeaksjones hjelp og stattél utvikling og leeringpa de fem
skolene.

Mitt gnske er videre & vaen aktiv og deltakendeder med god kjennskap fitaksisfeltet.
Dette haper jeg skal bidté at utviklingsprosesser gir oss strategier for a videreutvikle oss
som organisasjoag i nettverk. Jeg sker ogsa a vise om vart felles arbeid bidrar til at
eleven laerer og utvigl segpersonlig, sosialt og faglig. réblemstillingen denne studien er

som falger
Hvorfor lede elevrad i nettverk?

- Hva gjar nettverksarbeid til leeringsarena for elever pa barneskoler?
- Hvilke kjennetegn ser vi pa utvikling og leering hos elevene?
- Hvasier elevene selv om dennedten aleere pa?

- Har ledelse noe & si i denne sammenhengen?

Alle disse undringene ma ses i sammenhengetednesitvikling av sosiale ferdigheter.



1.3 Oppbygging av oppgaven
Jeg starter med grunigedokumenter og lover solaygger opp om mitt arbeid og min studie.

| kapittel 2 ser jeg p&valitative forskning som metode. glarekker frem ulikemater a
tilneerme megq forstaelse og innsikt som skal gi svar pa min problemstillifgg kgmmer
etter hvertinn pahvilke veivalg som liggeriiltgrunn for min emjri i prosjektetl detneste
kapittekt tar jeg innvalgteteoretiske tilnsermingerg drgfter dissepp mot mitt data
materiale.

De skalvaere med @anne grunnigfor & knytte teorijnformantenes informgsn ogegne
observasjoner sammen tilletlhetlig forskningsprosjekt. ldpittel 5analyseres mine funn

med illustrasjonerog i kapittel 6 oppsummereg avsluttes min oppgave.

1.4 Bakgrunnsdokumenter
Stortingsmelding nr. 20 (2012013 errelevant for mitt prosjekt. Malet til regjerningen i

denne meldingen vat skolen skal ha hgy kvalitet og gi den enkelte og samfunnet ngd
vendigeforutsetninger for fremtidig velferd, verdiskaping og en baerekraftig utvikling. De
gnsket ogsa at skolen skulle bygge pa prinsippet om likeverdig og tilpasset oppleering for alle
i en inkluderende skole. Elevene skulle ogsa oppna grunnleggende ferdighepgleve

mestring og utfordring i skolen.

«Barn og unge er samfunnets framtid, og framtidens samfunn. Regjeringen gnsker et
samfunn der alle har mulighet til & utvikle sine evner og til & leve meningsfylte liv.
Grunnlaget for rettferdighet og god fordeling skapes best gjennom en sterk offentlig
fellesskole.

| Norge har alle barn og unge rett og plikt til tidrig grunnskoleoppleering og rett il
videregdende opplaering. Skolegangen er fullfinansiert av det offentlige, og alle har
rett til & ga pa naerskolen sin. Elever skal til vanlig ikke deles itasskr eller
basisgrupper etter faglig niva, kjgnn eller etnisk tilhgrighet. Alle skal fa et
tilfredsstillende utbytte av fellesskolen. Oppleeringen skal veere inkluderende, noe som
innebeerer at skolen aktivt ma ta hensyn til barn og unges ulike forutsatioigg

behovi i organisering, innhold og pedagogikkog at menneskets unike verdi legges

til grunn for skolens mgte med den enkelte.



Regjeringen har hgye ambisjoner for fellesskolen. Barn og unge skal utvikle
kompetanse og verdier slik at de har et godt utgangspunkt for livslang leering.
Skoledagen skal gjennom et inkluderende leeringsmiljg by pa opplevelser og
utfordringer som har verdiseg selv.

Trygge og forutsigbare rammer gir fellesskolen et godt utgangspunkt for & skape
trivsel, motivasjon og leering i barn og unges hverdag.»

Meld. St. 20 (20120139)

Skolen skabgsabidra til & gjgre norske elever og leerlinger til aktivedimargere i dagens og
framtidenssamfunn. De skal bidra tilstimulere til medbestemelse og deltakelse i
demokrati i og utenfor skolen, for eksempel gjennom engasjement i elevrad, organisasjoner

ogeller frivillig sektor, og veeren viktig del av demokratppleeringen.

«Elevene og lzerlingene skal fa en forstaelse for den norske samfunnsmodellen, der
enkeltmennesket ikke bare skal fa sin rett, men samtidig ha et selvstendig ansvar for &
bidra til fellesskapets beste, for menneskerettighetene atpdeikratiske systemet.
Elevene skal fa innsikt i viktige samfunnsspgarsmal, slik som miljgvern, rettferdig
fordeling og beaerekraftig utvikling, og trenes i samarbeid, toleranse og grensesetting.
Skolens oppleering til kritisk tenkning og selvstendighet digsegfordrende og vikg

i et moderne mediesamfurirdette sammensatte landskapet skal skolen arbeide for &
gi hver enkelt elev og laerling en allsidig utvikling med evne til a ta vare pa og utvikle
sitt eget liv, til & vise omsorg, handle rett mot anolgebidra i samfunnet.

Oppleeringen skal gjare at elevene kan kombinere kunnskap og ferdigheter med
holdninger og etisk orienteringsevme

Meld. St. 20(20122013:11)

Jeg fant ikke noe direkte forskning a stgtte meg pa i forhold til utviklingsarbeid idsevra
nettverkpa barneskolemen jeg har tatt utgangspunkt i teoretisk forskifihgttie 2009)a

delomrader av min egen studie mgd statte i lover, forskrifter og styrende dokumenter.

| forhold til elevradsarbeidvelgerjeg a ta med de lovmessige sidemehva som er gitt i
forhold til elevinvolvering i skiene. Rammer og retninger gilvtekser omhvor elevene
skal veere representert bga de skal bidra medskolemiljgsaker. P& andre omrader er det
opp til skolene selv hvordaie legger til rette mpgaver rettet mot de ulike alderstrinn i

skolens elevradsarbeid



Det gar fram av oppleeringslover9g5 farste ledd:

«Elevane skal engasjeragplanlegginga og giennomfgringa av det systematiske
arbeidet for helse, miljg og tryggleik ved skolen. Skolen skal leggje oppgaver til rette
for elevane etter kva for dei enkelte arstrinna som er naturleg.»

Dette innebeerdfglge utdanningsdirektoratet elevene skal tas med i skolens arbeid med a

oppfylle kraver i kapittel 9a. Esempekanvaere deltakelse nar skolen lager

ordensreglement, gijennomfgre enkle malinger osv. Det er skoleleders ansvar at elevene blir

tatt med idetteskolemiljgarbeidet.

Elevradet kan oppnevne skolemiljgrepresentanter til a wtkmlemiljgarbeidet pa sine

skoler Det gar fram av oppldagsloven § 9& annet ledd:

«Elevradet kan nemne opp skolemiljgrepresentantar til & vareta elevane sine
interesser overfor skolen og mygldeitene i saker som har med skolemiljget a gjere.
Skolemiljgrepresentantane deltek i planlegginga og gjennomfaringa av det
systematiske helsamiljg- og tryggingsarbeidet ved skolen i den grad det vedkjem
skolemiljget for elevane.»

Kapittel 2: Metodevalgi kvalitative studier

Min neerhetil informantene i prosjekteatlleri elewnettverket gprde mitt valg enkelt i
innsamlinggnav empiri og deltakelse som leder og forsker. Jeg gadkeeta en kvalitativ
studie med observasjon av elevradsmigtettverket, intervju afem elever og 4

elevradsleerere og gruppesaratavaluering med 20 elever og de samnteerérne

Under har jeg satt opp en punktvis fremstilling av mitt empiriske grunnlag
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2.1 Kvalitativ metode T faser i forhold til metodevalg
Jacobsen (2011) forklarer gangen i en undersgkelsesprosess ut fra tre ulike faser. Han mener

disse faene er felles uansett hvilkken metode som veldgdase erer det viktig & finne en
problemstilling ut fra hva vi er interessert i a finne ut, konkretiseringsgrad, annen informasjon
og kunnskap om temaer som kan overfgres til vart interessefelt. Han deler ogsa efstarsgk
inn i to hovedtyper. Bn ene er beskelse av stasted for a forsta daglige utfordringer, mens
den andre maler arsak og virkning i forhold til tiltak eller endringer. For & kunne knytte disse
undersgkelsesfasene opp mot aksjaskfuingen blirforskerens rolleviktig i forhold til det &

kunre forsta ogbeskrive en situasjon. neste rundena han eller huprave &orandre eller
forbedre situasjeenei forhold til de mal som er satt sammen med de som er kjent i miljget
(kulturen) ogdesom delar i prosessen. Dette er forberedelsesarbeikaht av observa

sjoner Her skilles degjerne mellom aksjonslaering og aksjonsforskning. Aksjonslaering
beskrives i fagmiljger som erfaringsleeriglter deling av kunnskaff.eks av ledere og

leerere), mens aksjonsforskning er det forskere fortar sedprstuderer sammen med f.eks
leerere og ledere i skol¢handlingsrommet i feltet)

Jakobsen (2011) skillenellom to typer problemstillingér beskrivende og
forklarende/kausalesom vil fordre ulike underkelsesopplegg. Det gjgres utdma
problemstillingen vil utdype det vi vet lite ofra farellerom denhar til hensikt & se
omfanget aet fenomen. Fase to velgandersgkelsesopplegg ut fra problemstilling og

erkjennelse av hva vi vil finne ut av.

Tredje fase@mfattermetodevalg ufra undersgkelsesdesign og tydeliigr apenvid
problemstilling. Sistnevnte er i hovedsak styrendawgtor betydning for hvilken metode

som velges

En nyansert undersgkelse av f4 enheter som gar i dybden av et fenomen krever en kvalitativ
metode, mes en breddeundersgkelse over mange enheter og med relativt fa nyanser ofte vil
kreve en kvantitat metode Begge metodene fortsetter med fage74 men jeg vil i

fortsetelsen komme inn pa de ulike fasene i forholdih kvalitative metodefibid.).

Fase fire omhandler innsamling av informasjanakobsen (2011) deler empirien irfire
ulike former for datainnsamlimy Primzerdata handlem observasjoner og apne intervjuer
(individuelle eller i grupper). Sa kan sekundaerdata samles immidvkildegransking.
Styrker og svakhetemagjennomgas i forhold til hvordan vi gjennomfarer observasjonene

eller pavirker objektet i forhdltil spgrsmal eller handlinger



Hvordanspgrsmalenstilleshar mye & si forhold til troverdigheten av var forsknihfase

fem er utvalget viktig i forhold tinformanter og respondenter (Jakobsen 2011

Sparsmalene hvem, hva, hvordan og hvorfor blir sentrale for ferskefase 6 skal empiri
analyseres og systematiseres pa en overkommelig mate. Til slutt egjuias det viktig &
reflektere over om vi kan stole pa vare fyraliabilitet). Har vi malt det vi gnsket & male, og
er de gyldige fo(valid) andre enn de eller det som bledersgkt? Kan vi generalisexgire
funn?(ibid.).

2.2 Aksjonsforskning sommetodei teori og praksis
Aksjonsleaering brukes om laerere/ledere som er mer systematisk og «forskende» i sin

skolehverdag, mens det som i hovedsak kalles aksjonsforskning er hva forskeren og
leereren/lederen gjgr sammen i skolen som forskende partnei3&apr mange klare
overlappinger og grenseoverganger i disse to begrepene. Begge vektlegger grundighet og
systematikk, og kan plasseres innenfor feltet konstruktiv samfunnsvitenskap eller konstruktiv
pedagogikk. Aksjonsforskere forsker sammen med akt@madsis og utrykker et eksplisitt

mal og virkemidler. Metoden skaper endringer i menneskers temé&eer

handlingsmgnster (Tille2006).

Forskerersomdeltar i og studerer et felt aktivt som bade skal veere av en konstkakdikter

og samtidig ogséidrar til at prosjektet munner uet helthetlig forskningsopplegg. Slik jeg

ser det stilles det store krav til forskeren om kjennskap til aksjonsforskning pa den ene siden,
mens det samtidig kreves en form for kreativitet i forhold til at det skal enunnny

kunnskap, leering og sette i gang endringsprosesser eller utvikling pa den andre siden. Sett i
lys av begge sider og i forhold tien tida vi lever i s& jefpr meg et billedlig eksempel av en
«multitasker, somknytter teori og deltakelse/observasjon innergoralgt miljgmed

utvalgte strategier, metoder og problemstilling@mmen Fordelenkan veere at forskeren

bade oberverer ogrmed pa & lede ogtyre utviklingsprosesseiNettopp pa grunn av denne
naerhetenil miljget kan utfordringaraereom forskeren innser at forskningen eller kan bl
pavirket avhans eller hennes subjektive, individuelle teorier. Kvalitetsmessig er det viktig at
forskeren legger fra sine perspektiver og meninger, for degierermulighet til ase hvordan

forskeren har kunngavirke sin studie (Postholm 2010).



2.3 Forskning i praksisfeltet
En forskers rolle aksjonssammenheng blir & definere problemet og retningen for prosesse

Tiller (2006)sier ogsa at det stilles minimumskrav til deltakerstyring, kritisk refleksjon og
systematikk i oppgavenBet betyrat metodevalg ma styres av sparsmal eller de problem
stillinger som velges. Dette er forskerens redskap til a fa svar og orden i den

erfaingsverdenen som han eller hun forsker i.

Siden forsker edeltakende det miljget han skal observere og forlséd nzerheten ogsa skape
forstyrelse i den forstand at naere ting blir diffuse og uklare. Det er derfor viktig-at felt
forskeren pragver & serden fra aktgrenes stasted. Det kreves erfaring og et kyndig blikk for
a se og forsta, og det er en fordel & kjenne til feltet fraDette har ogsa noe a si nar en
velgertidsramme i feltstudien. tén kjennskapil miljget vil ensannsynligvis bru& mer tid

paa finne rom fordeltakende observasjon m.RFor a veere en god aksjonsforsker bgr han
eller hun evne 4 inn i dialog med andre mersker, takle naerheten til andre og ha gode
empatiske evner. Det forventes ogsa at forskeren klalaape disanseog reflektere ovede
erfaringer som gjgres, férkunne formulergodemetaspgrsmal som gir bredere grunnlag for
forstaelse ognnsikt i mgte med praktikerne i feltet. For & kunne se ulike sammenhegger
gierne mellom metoder pa tvees det viktig & systematisere arbeidet skriftlig i ulike former.
Detkrevesmed andre ord efeltforskningsmetodikk aksjonsforskningsarbeidet, og det er

viktig hvordan sparsmal stilles i forhold élfa kvalitative sva(ibid.).

Bade forsker og deltake i studien kamrukedagbok, logg, «GL-metodem (gjort, leert, lurt)

eller forskeren kan vaere praktikerens «skygge». Sistnevnte krever apenhet, felles forstaelse
og samarbeidra deltakende parter. Skyggisgjer over et bestemt tidspunkt og den som

skygger noterer systematisk. Og, det finnes en rekke ulike og enkle men ogsa mer omfattende
mater & gjennomfgre intervjgdvalitative undersgkelser pa (ibid)nin studie har jeg

skrevetlogg, observereleveng evaluert Ringstadbekkrysset(forklares naermere i kapittel

4) og jeg harforetatt intervju av leerereg elever. Feltarbeidetvar jeg mer deltakende aktiv
somveiledende det fgrste treffeenni de gvrige fire Det falt sveert naturlig og riktitprdi

jeg fikk sammen med elevene vaere med a veilede de litt i riktig retning i forhadtiher

og innhold knyttet opp matosial kompetanse i de etterfalgende aksjoner.



Det stillesofte spgrsal omvaliditet (i hvilken grad man ut fra resultatene emstudie kan trekke
gyldige slutningeom det man har satt seg som formal & undejddkaeltakerstyring og krav til
systematikk i det deltakende partnerskapeéenforforskningsfeltei kvalitativ metode Jeg
vetut fraerfaring at ulike fagmiljgersetter store krav til systematisk dokurtasjon og ikke
minst pavirkningsfaktorenes betydninfiprhold til de miljg og de omradeiet forskes pa.
Krawvenetil forskeren blirofte haye for & kunngjennomfare gode feltstudieBevisstgjaring,
refleksjon forvalg ogvarierte tilnaermingsmatdair ngkkelord her. & lederkanmuligensi
form av mer distansea enkelte fordelesom forskefremfor en laeer som kjenner elvene og
forskningsfeltesveaertgodt fra far, og fordi de er en del av denrlegen sonfinner sted i
deltakelsengi kontekstenEn distansekan girom for (i sirre grad@tolke sosiale
sanhandlingeii prosessen eller i situasjoner som oppstar undervaigren karpa sin side
ha det bestgrunnlagt somden veiledendparti selve prosessen elleaksjonen. (Tiller
2006.

Videre tar aksjonsforskninga i hovedsak for seg data som krever tolkning av det som blir
skapt i eller konstruert av personer i sosial samhandling, og som igjen skal danne grunnlag for
endring. Det erviktig & presisere at aksjonsforskninga er et helhetlig forskningsopplegg av
konstruktiv karakter som forskeren aktiv deltar i forandrende inngrep i det studertedtsitet

det handleom & fa til endringer i mennesker tenkg handlematébid.).

2. 4dDel takende observasjon
| perioden jeg har observert aksjoner i nettverket har jeg variert mellom dsdtake

observasjon. Observasjon kan delesiifire typer oller:

Deltakende observasjon

-

Deltakelse

N

| aktivitet: | samtder:

Leerlinge/arbeidsroller Samtaleroller

(her: elever)

Figur 1 «Deltakende observasjon»

N

Observasjon

VRN

Av samtaler: Av aktiviteter:

Tilhgrerroller Tilskuerroller

(Wadel, 2014, side 52)



Det er vanlig a balansere fordelingene mellom de fire rolleneiidigover Denne

oppdelinga bevisstgjar feltarbeigarom hvilkeroller han eller hun til enhver tid har.

Hvilken rolle en velger a ta er avgjgrende i forhold til om det er et samfunn eller en
organisasjon en studerer, hvilken rolle en far adgang tilgsa hvilken problemstilling som
det er satt fokus pa. Det er ofte sliKaskeren med kjennskap til kulturen gjerne far tilgang

pa flere roller eller deltakelseaktiviteter eller samtaler (Wadel 2014).

2.5 Logg
| tilknytning til mine observasjonekrev jeg logg fra farste gang vi hadde oppstartsmegte (jeg

og leererngi forkant av elevtreffenel en tidligfase i nettverkssamarbeidetkte jeg«GLL-
metodem (gjort, leert, lur} litt sporadisk ford finne ut mer om hva som eventuelt kunne

gjgres ogorbedres i elevenes nettverksarbeid.

| min studie har jeglerimotveert me opptatt av hva vi har gjorforhold til & kunne gjen
kjienne tegn pé utvikling av sosial kompeta hos elevene. Istedenfor a tenke viderdnea
som er lurt & gjere fremtidsrathar jeg i denne sammenheng tillagt min rolle i feltet starre
fokusi form av refleksjoner rundt min forskerrolle og mine furiDette eispesieltrettetmot
hvordan min roll&kan varetaelevene som informantebalanse til mitjprosjekt og min
problenstilling (Tiller, 2006). Hensikten med & notexg loggfere underveigar & systema
tisere informasjon for sa & kunne analysammhandling i ulike aksjoneprosesserdeg har
derfor utviklaeller oversattGLL- metodem til & bli kKAKE- metodem (aksjoni > kjennetegn
> erfaringsbasert refleksjon)nin logg.

Loggnotater danner ofte grunnlaget for a fokusere pa samtaler. Det danner grunnlag for
eenrefleksjon og for refleksjoingrupper. Ifglge Tiller (2006) kan loggen bidra til &

disiplinere ainken og ogsa ordne erfaringer. Nar erfaringer siles ut fra loggen kan de i tillegg
gke troverdigheinog serigsiteten i sosiale hendelser som har funnet sted og som legges frem
eller gjengis i etterkant. De kan ogsa vaere med pa a skape assosiaggetatibeid.

Et eksempel er da jeg brukte loggnotater for & dgnmenlag for a referere hva som skjedde
pa en av aksjonene. For & vaere sikker pa at min forstaelse av sosial samhandlirgphadde
virkeligheta» eller stemte med aktgrenes opplevelser reflekterte jeg egne erfaringer med

ansvarlig elevradsleerer og deltakende elever.



2.6 Intervju
| samtaler med andre mennesker kan en fa et innblikk i den enkeltes tanke\Reden ikke

lett & observereva mennekertenker og faler, mener eller opplevéit intervju kan gi

innblikk i personers liv som ellers ikke kan fanges opp pa andre mater (Postholm 2010).

Samtaler kan forega pa mange forskjellige mater. Intervju kan delestmiturertintervju,

halvstrikturert ogustrukturert intervju (Fontana & Frey 1994/2000).

Det planlagte, formelle intervjuet har fatt betegnelsen strukturert intervju. Her blir alle stilt
den samme serie av spgrsmal og de er utformet i forkant av intervjuet. Spgrsmalene har en
innelygd begrensning i sine responskategorier. Informasjonen som kommer frem blir
behandlet ut fra forhandsbestemte katego8pmrsmalene til informantene blir stilt i lik
rekkefglge og alt skjer pa lik mate i intervjumtervjuer sitt personlige syskal heller ikke

komme frem (Postholm 2010

| dethalvplanlagte formellenitervjueter oppfalgingspgrsmatnesentrale. Dette gjar
intervjusituasjonen til en mgevnbyrdig samtale Det kan ogsa resultere i at ikke alle de
tenkte spgrsmal far svar, og ngenier blir gjerne brakt pa bafibid.).

Gruppeintervjuet er en teknikk som fordrer utspgrring av fledevider samtidig. Forskeren
leder interaksjonen mellom respondentene pa en formell eller uformell mate. Disse
intervjuene veksler derfor ofte mellgmhanlagte tildet ikkeplanlagte, formelle intervjuer.
Respondentene kan fa hjelp til & komme pa ulike Headeller utdype beskrivelsav
hendelseeller erfaringer.Videre kan dette intervjuet gjennomfgres uten at det styres fra
forskeren. Det kameere halvplanlagog formelt som en idemyldringller det kan veere
fullstendig styrt (planlagt, formelt) for nettpg fa svar pa bare de spgarsifioéskeren gnsker
besvart(Postholm 201D

Det ustrukturerte og ikke planlagte intervjuet er tradisjdkadttdet apne intervjuetg har

vage grenser i forhold til deltakende observasipans en samtidiggn innhente kontekstuell
eller bakgrunnsinformasjon ved hgedv et strukturert eller planlagt intervju for a forsta ulike
fenomen (Fontana & Frey 1994/21)0 Forskeren som bruker denne typen intervju har som
mal a forsta den komplekse atferden eller utviklingen som studeres, og uten forhands
kategoriseringer som begrenser forskningsstudien. Creswell (1998) sier at dette samsvarer

med det formalet all kvahtiv forskning har.



2.7 Aksjonsforskning i skoleneselevradsnettverk
Fordelen med & bruke aksjonsforskning som tilnaerming til beskrivende og endrende

leeringsprosesser er den kraften som finmesrkontakten. Det er ogsa ngdverfdigen

ledera komme i kontakt med elevene, szerlig faleler deviktigste aktgrer i vararbeid i
skolen. [eterselvfalgeligogsa viktigd dra nytte av den kjennskap laerere Haegtiings
kulturer i det miligesom skal studeres. Pa den andre side ser jeg tiiged som kan bl
fallgruver i forhold til & klare & oppna objektivitet og naytralitet i forhold til de endringer eller
mal som gnskesppnadd. Dette legges ogsa til grunnvialiditet og troverdighet utover det
miljget som forskesammen eller fra «opipagsgiverne. Min fordel er at jeg i skrivende
stund og over tithar fatt prevd ut ulike praktisknetodiske tilngerminger, evalueringer,
refleksjon og bevisste og ogsa endrede veivalg ut fra det prosjekt vi allerede hantjzm
(20082010) | startervar jeg forsiktig medhvordan jeg tilneerma meg praksisfeltid jeg |
forkant hadde lest om kvalitativ metode, aksjonsforskning, skolevandring og verdsettende
ledelse. Dette ga meg starre teisieinnsikt og bredde for Bunne justere, evaluere og

dokumentere underveisg sammen med laerere og elever

| kvalitativ metodeer viktig & fglge ulike prosedyrer for & oppna mer palitelige observasjoner
og undersgkelseDet anbefales blant anrtetangulering (ulike kilder og flere datainn
samlingsstrategier) og avkreftende eller bekreftende antakelser mellom forsker og
forskningsfelt som grunnlag for endring under hele forskningsforlgpet. [0&6)papeker
ogsa at det er sveeviktig med ulike praktisknetodiske tilngermingr som er megha a
strukturere, dokumentere og kiatssikre forskningsprosessedeg bruktesamtidig ulike
tilneerminger for & bekrefte og avkrefte antakelser som kan veere med pa & endre retning eller
utvikle arbeidet med sosial kompetansdevgruppa. Fle og ulke utfordringer oppstog

har blittutviklaunderveigspesielt i prosjektperioden), mddt var motiverendé ta et stagrre
systematisk«dypdykk»og samtidig dokumentere mer struktutiedet miljget jegerfarings
baserte miljget jegalgteaforske pd. dg erydmyk for forhold og de valgsomen ma vaere
bevisst p& med tanke poretisk og praktisknetodisle innfallsvinkler ogsom er beskrevet

og forsgkt analysertdenne oppgaven.

2.8 Forskningsetikk
Det er spesielt viktig at forskeren alltid har som har som utgangspunkt at det er

samhandlingen mellom aktgrene sdet forskes pa. Dette innebaeaéfeltarbeideren bruker

relasjonelle forklaringer pa samhandlingen som han eller hun inngar ooirddrmantene.



Forskererma veaere bevisst at han har et komplementeert forhold til aktarene og som krever
ferdigheter for & kunne balansererhold til hva informantene tail segog hva sonblir gitt.
Dette innebeerer & erverve gode kommunikdtveigheterfortigpende og underveis i
prosesse(Wadel, 2014)En utfordring som jegto ovenfor vaat jeg er leder pa egen skole,
leder for elevradssamarbeidet og elevradslaeregpé skole. Dette stilte krav til hvordan jeg
skulle forholde meg til deakerne pa de ulikarenaer og spesielt som aktiv
elevradsleerer/leder og forskeDette (etter flere ars samarbéigraving og feiling fikk en
naturlig lgsning ved at vi ble enige om at jeg skulle stgwpesamarbeidetasnmen med

elevene.

Vi (eleveneog jeg) skulle i fellesskap planleggksjonendor i neste omgangt de skulle
giennomfgre dem pa de gvrige skolene. Elevene valgtéeaislan de gnsket a arbeide
(metoder som rollespill, m.m.) mei ulike ferdigheteneg mal fokus pa de ulike
kjenretegn/mainnenfor sosial kompetanse. Selve gjenfamingen av aksjonerferegikk
under veiledning av de gvrige fire elevradsleszerieg fikk den distaresjeg gnsket tibgsaa
kunneobservere i feltedbg pa en naturlig mate & ha annen deltakend®lle pa treffene Jeg
skrevlogg og prakisfortellinger underveis som ble diskutert og justert i form av titbake
meldinger fra elever og leerer€or elevene virka det ikke som om min lederrolle ble synlig
gjort. Dette kan kanskje begrunnes i at jetpder for elevrad pa egen skole, og at jeg av den
grunn ble ikestilt med de gvrige leemee pa tross av at jeg selv var bevisst min rolle og var
apen om den til eleverog leererne Jeg deltok tilsammen mer enn de gvrige leererne i
nettverkstreff, og jeg fk blant annet fglgende sparsmal pa et av treffent® elever

«Hvordan skoleerdetie gent | i g du er el evr-dsl Prer p-

Frivilligheta itil & gi tilbakemelding og til & evaluerettverkssamarbeidet (i form av

intervju) blefor megviktig & presisere for de gvrige elevradslaerernit trdss for ateg

innehar samme funksjon som de i har i elevrad, var og er mirérotiereskoleleder pa egen
skole og i nettvikssammeheng. Dette komplementee@leforholdet kunneji lsererneen

fglelse av anatte bidra i forhold til & svare pa mitt intervju av deffor elevene sin del
samtykka foreldrene til & gjennomfgre intervju, og sparsmalene og formalet ble det informert

om (muntlig og skriftlig).



Evaluering av samarbeidet i Ringstadbdieset(felles og uten min deltakelse) har veert et
anske on{fra ledere og leerere) gijennomfardra prosjektstart, s denne prosessen anser jeg
som etter hvert a ha blitt en mer systematigke foroppfalgingog av nytteverdidr alle

parter ivart videre arbid. Men, jeg har opplevd i hele samarbeidsperioden, og spesielt i
skolearet 2013/2014t leererne har sgkt dette samarbeidet for & utvikle ordniifig/iasskap
som gjar skolehverdagen enkle@e gnskelik hetknyttet til denerfaringsdelng av
utviklingsarbeidet om gjares for a tilbakefare negne skoler. De hdxenyttet den
tilgjengelige linken mellom elevradsnettverketmeg-> ledernettverket for formidling og

etterspgrsel av ulike saker og temaer.

Leerere og elever har naturlig nok fatteulike spgrsmal som de skulle besvare. Den rgde
traden og det som er felles for hele utvalget at alletar utgangspunktélevenesitvikling

og leeringav sosial kompetans®y sosial planl forkant av dette skolearet og nettverksaret var
alle kient med nit prosjekt og at jeg kom til & forskertlgpende i eget praksisféltaltsa i
forhold til vart samarbeidettenettverksaret. Alle laererne var tidlig informert om mine
spgrsmalmin retning og at jeg har benyttet sosial plan for & se hva elevengviklet seg

av kjennetegn innenfor de ulike ferdighet®e har hatanledning til & sparre underveis
komme med meninge&qy gi tilbakemeldinger Elevene har jeg ogsa spurt fortlgpende ved
behov, men deres bidrag ble lagt til grunn i starst mulig geddoppstart. Bade elever og
laererehadde ogsa mulighet til & spginds noen av sparsiahei intervjuetvar uklareller
utydelige i sin form Leerernesvartemegskriftlig, mensjeg haddepersonlige intervjarmed
elevenegpa deres egne tilhgrendkoler Jeg vil i hovedsak komme tilbake til informantenes

stemmer (bade eler og laerere) under kapittel ®nalyse og drgftinger».

Kapittel 3: Teoretisketilngerminger
Dette kapittelet er miteordiske forankring min forskning Mitt utvalg gagrunnlagtog var

ngdvendigior mine valg fora gioppgaven styrkehreddeog forstaelse rettet mot mitt
feltarbeid Dette ogsa for a sette teori og empinf¢rmantenes informasjymen kontekst

som gir kan gi stgtte, bdde og forselse.

3.1 Sosial kompetanse
Sosial kompetanse handler om de ferdigheter som elevene tar i bruk nar degasbodre

barn og voksne pskolen, hjemna og i fritida Det dreier seg derfor om elevenes evne til &

opparbeide og flasse seg kunnskam miljget.



De ma kunne fremme egibehov og @nsker pa en sosial akseptabel mate, og samtidig kunne
skape varige relasjoner til andre bagwvoksne. Dette innebaerer ogsa et sett av ferdigheter

som gjar det trygt & delta pa ulike sosiale arenaer. Det ma ogsa nevnes at ulike

gruppeaktivieter og samhandlinger krewulike krav til kompetanse haenenkelte elev.

Sosial kompetanse er i seg selv en sveert bred definisjon av ferdigheter, kunnskaper og
holdninger som mennesker tilegner seg gjennom et helt liv og kanskje aldri blir utleert i

forhold til. Det er av den grunn viktigkkinne definere begreper og diggnne tegn pa gode
ferdigheter i leeringsog utviklingssammenhengérGl avi n og Lindb®©ck 201

Vare samarbeidende skoleravr atl gf R Ifgeeld detsi ni sj on av :sosi al k

«Et sett av ferdigheter, kunnskaper og holdninger

1 som trengs for & mestre ulike miljger
1 som gjar det mulig & etablere og vedlikeholde relasjoner og
1 som bidrar til & gke trivsel og fremme vekst»
(Garbarino 1985)

Utdanningsdirektoratdirukerdensammaedefinisjoren Gar bar i nos def i ni sj or
men gir et godt gpepéanlagdfsesosdel ukompetanse
0gs-, bl antt earnnveitk t iagt eadte shea rtn aa vu tf kear gdéi egrhoegt e r
hol dni ngemedori sogsi al

Min erfaat nmawvhbee -ogesttrreo o@rdegheter 1 nn
ul i ke suoassijaolneers. i t De thtaen dfloer i- suotBdw itakl llee esoegt rt i n
ogs—- mye o@gidste@int @ gf ra vSaknstnied irtu nedit k teil gg veetn e
jobbe®thetl fhrea |kitgi weag pet en at awqsveork shnaen dr un d
l i ngsrtommdstorsdiaghet streninsd raonmenh iedodgad Ptrielr s
ognj ehelel eert nboethavi ori sti GkesbgmBlgbkper spe a9

s
kategorisert sosiale fesamagmhledieds fi eamdii gt etme
selvkontroll ferdigheter, selvhevdel sesferdi
a

nsvarlighetsferdigheter.

Vart nettvedkdEdinekdigbgsesmngrunnhewgfgmeinde
systemat iosgk eu tavri bkd isdo gk aampetihd ®sen Bt o-mgdel a v
esami ev-r s oPse dad geo gpgl sakne.i v seetl tseta krheetr tri lutt avk K |
sosi al kZmpetgamee , ( Tri vseltspt o graSHmeegn & oDre sul
Li ogaest smMNaor dskBkyoal ene fri tBDehtarllhlei kveel ge sel v
cer kt Byk meas erl | og utstyr) tilgjengelig



Fi gur en un dvarefemifokusomsadeneempati, selvhevdelse, selvkontroll,
ansvarlighet og samarbeid. Innenfor hvert fokusomrade settes det kompetansemal som igjen
er brutt ned i helt konkrete leeringsnedler tegn pa leeringstar i boblene, og ligger som

vedlegg for at malenblir lett & se/lese).

Figur 2: «Nivainndelte mal innenfor sosial kompetanseng de fem ferdighetene«Boblearkene»)

(Sosial plan 2010)
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