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Forord

Jeg vil begynne med a takke min veileder, Audun Iversen, for en solid og grundig veiledning.
Oppgaven har modnet over tid, ikke minst pa grunn av grundige tilbakemeldinger. Stor takk vil
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Sammendrag

Sjgbasert lakseoppdrett i Island har utviklet seg i full fart siste arene. Tidligere har det veert to
forsgk uten suksess. Denne gangen er oppbygningen stgttet opp av store selskaper som har
erfaring, kompetanse og kapital til & bygge neeringen opp med teknologien som trenges. Likevel
er de biologiske utfordringer pa Island krevende, i tidligere forsgk var disse blant annet en del
av arsaken for at produksjonen sluttede. Samtidig som nabo land som Norge og Feergyene har

hatt oppdrett kontinuerlig i de siste 40 til 50 arene.

Hvilke muligheter har oppdrettsselskapene for & fa det til & lykkes denne gangen? Oppgaven
gar ut pa a finne ut hvordan oppdrettere pa Island kan vare konkurransedyktig mot sine
konkurrenter, pa tross av bade biologiske og @konomiske utfordringer, og skape
konkurransefortrinn. Teoretiske grunnlaget for oppgaven er Porters omgivelsesmodell og
ressurshasertemodellen fra Barney, to av sterste teoriretningene innenfor strategilitteraturen.
Videre er metodiske tilneermingen en case studie av forutsetningene for islandske selskapene.
Kvantitativ og kvalitativ data blir bruket i bland til & preve for & fa et helhetlig bilde av

forutsetningene av oppgaven.

Hovedfunnene i oppgaven er at biologiske utfordringer kan overkommes med rette tiltak, bade
fra selskapene og myndighetene. Opplaring og utdanning av kompetente og erfaren ansatte er
en ngkkel fra selskapenes side til & kunne utforme strategier for & holde kostnader nede og
oppna gode priser i krevende omgivelser. Med disse tiltak er det mulig for selskapene & oppna

et konkurransefortrinn.



1 Introduksjon

Vi mennesker har hgstet laks fra elver og fjorder de siste 11.000 arene og gitt liv og ernaring
til beboere verden rundt (Thorstad og Rybraten, 2021). | det nord-atlantiske havet lever den
nord-atlantiske laksen (Salmo Salmar). | flere artusener har den svemt om og vandret opp i
elvene som renner ut mot atlantiske havet. | elvene gyter han og starter ny livssyklus hvor
rognen klekkes, vokser oppi ferskvann fagr den smoltifiseres og smolten kommer seg ut i havet

igjen for & vokse.

Nordmenn har veert pionere med 4 etterligne livssyklusen for laksen og oppdra den under
kontrollert omgivelser hvor malsetningen er a produsere laks. De startet med forsgk pa oppdrett
omkring midten av det 20. arhundret. Ved hjelp av god forskning pa utvikling og tilpasning i
lgpet av det 40 siste arene har Nordmenn Klart & lage verdi av laksen, noe som har skapt store
verdier for nasjonen og enkelte eiere av oppdrettsanlegg. Andre nasjoner har fulgt etter og
startet opp med oppdrett langs kystene i det nord-atlantiske havet, blant annet langs kysten pa

Faergyene, Skotland, Kanada og na i det siste har Islendingene startet pa sitt tredje forsgk.

Med stadig flere folk i verden er det flere munner som ma mettes. FAO har papekt at oppdrett
kan veere en av lgsningene ("Strategic framework™, 2021). Havet er 70% av verden, men kun
17% av protein kommer fra havet og de viktigste fiskeartene som lever i sjgen er fult utnyttet

eller overfisket. Videre vekst av sjgmat ma derfor skje med oppdrett pa en beerekraftig mate.

Sjgbasert oppdrett er ikke en ubegrenset ressurs, visse forutsetninger ma ligge til rette for a
kunne kultivere laks i sjg. Sjgen kan ikke bli for varm, heller ikke bli for kald og biologiske
forhold ma bidra til at fisken overlever og trives godt. Derfor er omrader for oppdrett en
begrenset ressurs. Til tross for store ambisjoner ifra regjeringen i Norge for & femdoble
produksjon frem til 2050, har det ikke vaert stor stigning i produksjonen de siste 10 arene. En
av grunnene er at de fleste omrader for laks har allerede veert utdelt og det har vaert utfordringer
med rgmming, lakselus og sykdommer. I Norge har myndighetene satt opp insentiver i
tillatelsessystemet som kalles grenne tillatelser. De skal fagre til gkende produksjon, bedre
fiskevelferd og mindre pavirkning pa miljget. Eksempler pa slike lgsninger er havs merder,
lukkede merder, tillatelser som gir mindre sjanser for genetisk pavirkning og lus. Oppdrett pa
Feergyene er i lignende situasjon, alle gode lokalitetene er utnyttet, men produksjonsvekst har

kommet igjennom utsatt av stgrre smolt.
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Et av tiltakene for & gke produksjonen er a se pa muligheter i andre land, hvor det finnes
omgivelser som passer til oppdrett av laks. Island er et slikt land, men tidligere har det veert
gjort to forsgk til & starte oppdrett pa Island uten suksess. | de siste 10 arene har det veert jobbet
iherdig med a fa fart pa fiskeoppdrett pa Island for tredje gang. Hvilke muligheter har

oppdrettsselskapene pa Island for a fa det til at lykkes denne gangen?

Det finnes ikke mye forskning om hvor konkurransedyktig islandske oppdrettsselskaper er mot
selskaper fra andre land, kanskje fordi at «laksebglgen» som gar over Island na er relativt ny

og det har veert relativt vanskelig & fa tak i representativ data fra landet.

Problemstillingen i oppgaven gar ut pa a finne ut hvordan oppdrettere pa Island kan vere
konkurransedyktig mot sine konkurrenter, pa tross av bade biologiske og gkonomiske
utfordringer og skap konkurransefortrinn. Men er det viktig & oppna konkurransefortrinn? Det
finnes flere selskaper i dag som tjener penger uten & ha utarbeidet spesielt konkurransefortrinn
i oppdrettsnaeringen. Hvorfor trenger islandske oppdrettere at fokusere pa et spesielt fortrinn?
Ifalge Hunt og Morgan (1985) vil de som overlever i hard konkurranse ha opparbeidet seg
konkurransefortrinn. Dette er et viktig punkt, det finnes ingen forsikring pa at dagens priser for
laks kan holdes sd hgye som de gjer i dag. Huvis tilbudet av laks gker og dermed konkurransen,
for eksempel pa grunn av mer landbasert oppdrett, sa ma oppdrettere ha en konkurransedyktig
produksjonskostnad og/eller ha funnet mate for a fa «premium» pa sitt produkt og ha

opparbeidet konkurransefortrinn..

Dette tatt i betraktning, sa skal det undersgkes i denne oppgaven hvordan oppdrettere pa Island
kan finne dette konkurransefortrinn med hjelp av teorier og vitenskapelige atferd. Spesiell vekt
blir lagt pa a se pa biologiske omgivelsene, det er klart at Island ligger pa grensen klimamessig
i forhold til temperatur om vinteren kan veere for lav for kunne lykkes med lakseoppdrett og
derfor er det interessant a se pa hvordan selskapene kan overkomme denne utfordringen og
skape fortrinn. Suksesskriterier for & oppna fortrinn kan vare produksjonskostnader,

teknologiutvikling, nyttelse av nye muligheter og sikring mot trusler (Porter, 1980).

Fokuset er at finne disse kriterier som kan skape konkurransefortrinn med hjelp av Barney sitt
ressursbaserte modell og Porters fem krefter og omgivelsesmodell. Problemstillingen i

oppgaven er derfor falgende:

Hvordan kan islandske oppdrettere av laks utnytte lokale omgivelser og skape
konkurransefortrinn?

Side 2 av 56



For a svare pa hovedproblemstillingen vil jeg belyse tre falgende forskningssparsmal som blir

sentral i oppgaven.
Farste sparsmal:
1. Hvordan er biologiske forutsetninger for oppdrettsselskaper pa Island?

De biologiske forutsetningene for oppdrett pa Island blir undersgkt, noe som anses som en
nekkel for hvis det er overhodet mulig at ha lennsomt oppdrett pa Island. Dette sparsmalet er
spesielt viktig med hensyn pa at pa Island har det veert prevd to ganger far med oppdrett uten
at lykkes, men landene Fergyene og spesielt Norge har hatt kontinuerlig fiskeoppdrett hele

perioden.
Andre spgrsmal:

2. Hvilke muligheter har islandske oppdrettere til & holde kostnad ned og oppna hay pris
for sitt produkt?

Det tas utgangspunkt i Porters omgivelsesmodell. Kostnad og inntekter blir vurdert i tillegg til

muligheten for islandske oppdrettsbransjen a finne sin prishylle.
Tredje spgrsmal:

3. Huvilke interne ressurser innenfor oppdrettsselskapene er mest viktig for at oppna

konkurransefortrinn i islandske omgivelser?

Her er hensikten at dra fram hvilke interne ressurser selskapet ma ha og sett i sammenheng med

Barney’s ressursbhaserte modellen.

Malet med oppgaven er a se nermere pa forholdene pa Island ut ifra bedriftsniva. Det blir lagt
fokus pa hvilke faktorer kan komme til & vaere avgjerende for oppdrettere pa Island for & oppna
et varig konkurransefortrinn. Dermed blir grunnlaget for oppdrett i Island undersgkt, bade det
gkonomiske grunnlaget, men ogsa sett ut ifra det biologiske perspektivet siden disse to
faktorene er tett knyttet sammen. Ideen er a se pa omgivelsene som oppdrettere har og hvilke

tiltak de ma fokusere pa for a kunne ha barekraftig bransje pa Island.

Oppgaven er delt opp i flere kapitler for a bygge opp rundt problemstillingen. Farst er bakgrunn

for oppgaven presentert. Deretter blir teoretisk grunnlag vurdert hvor teorier blir undersgkt og
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sett i sammenheng med forskningsspgrsmalene. Deretter er metodisk tilneerming forklart,
hvilke forskningsdesign er brukt og hvordan metodevalg er satt opp. Resultatkapittelet delt opp
i tre i henhold til forskningsspgrsmalene. Resultater blir diskutert i samme rekkefglge i

diskusjonen. Til slutt blir svaret til problemstillingen avgjort i konklusjon.

Side 4 av 56



2 Bakgrunn

2.1.1 Oppdrett ved Island

Lakseoppdrett var farst prevd i 1972 i Hvammsvik i Hvalfjorour men det var «Fiskifélag
Islands» som begynte med utviklingen. Farste resultater fra miljsundersgkelser rundt landet om
hvor det ville veaer optimalt d ha oppdrett i sjg var at ville vaere best ved sgrvest-Island, det ville
veere for kalt i vest, nord og gst Island. Etter noe forsgk omkring 1980 var det konkludert at
islendingene matte se pa hva Nordmenn hadde prgvd og ha de som forbilde. Etter det var stor
utvikling i oppbygning av smoltanlegg. Grunnlaget var d selge smolten til Norge, selv om det
var foresett at denne mulighet ville komme til & forsvinne na kapasiteten i Norge vill gke, som
det gjorde i 1988 (Gunnarsson, 2008).

Nar grunnlaget for disse settefiskanleggene forsvant prgvede de fleste a tilpasse seg og redde
bedriftene, resultatet var a preve seg fram med matfisk pa land, havbeite eller oppdrett i sjg.
Resultatet fra oppdrett i sjgen var darlig, smoltkvaliteten var ikke tilfredsstillende, temperaturen
i sjgen var lav, utstyret var ikke dimensjonert til den styrke som trengtes og det var mange
ulykker som var tilknyttet til manglende kunnskap. Til slutt var miljgomgivelser ikke observert
som optimal, temperaturer over vinteren var lave og sparsmal var om hvis det kunne veaere mulig

at ha oppdrett i sa kald sjg. (Rannsoknarrad rikisins, 1992).

Resultatet fra den farste bglgen av oppdrett var at fleste selskapene gikk konkurs og islandske
staten matte ta pa seg stort tap som starste kreditoren. P& den positive siden gjensto dyr
infrastruktur, for eksempel mange settefiskanlegg som alle de fleste har veert oppdatert og brukt
i andre og tredje laksebglgen (Gunnarsson, 2008).
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Produksjon av laks i Island 1987-2021
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Figur 1. Produksjon av laks i Island 1987-2021 med matfiskanlegg inkludert. Farste balgen har
haydepunkt omkring 1989, den andre i 2006 og den nyeste i 2021. Imellom bglgene har det veert

produksjon av laks i et par matfiskanlegg pa land. (Kilde: Matveelastofnun 2022).

Andre laksebglgen begynte pa Island etter 2000 tallet. Veksten var hovedsakelig drevet frem
av oppbygning poi est-kysten hvor forskjellige islandske selskaper bygde opp oppdrett i
Seyadisfjordur, Mjéifjorour, Eskifjorour og Norofjordur. En del av biologiske utfordringene som
dem mgtte var store mengder av maneter og kiselalger Chaetoceros sp. og Thalssisosira sp..
Det arsakede farte til hgyere dgdelighet og svinn, og til & reagere varsom reaksjon var kraftige
tiltak gjennomfart, blant annet & som at prgve aat pumpe luft ved siden av merdene for & som

skal lgfte manetene opp (Gunnarsson, 2008).

De fleste selskapene som hadde oppdrett vedi gstkysten, hadde utfordringer som dem ikke
klarte ikke & overkomme. For eksempel var den islandske valuta, islandske kronen, uvanlig
sterk som var krevende for en ny bransje i oppbygning som satsetede pa eksport (Jonsson,
2022). Pa grunn av disse faktorene og biologiske utfordringene, som ervar nevnt her
ovenfortidligere, sluttetde dem fleste selskapene omkring 2008 eller fusjonerte med selskaper

som deltok og begynte pa den tredje laksebglgen som har kommet overpa Island.

Perioden fra 2011-til i dag kan kalles for tredje laksebglgen og er den erlang starste. Balgen har
veert drevet fram av norske selskaper som har kommet med erfaring, kunnskap og kompetanse
inn i sektoren som har veert en stor drivkraft. Produksjonen gkte gradvis i arene mellom 2011-
2015 men etter 2015 har gkningen veert kraftig. Utstyret som brukes i dag er i henhold til den

norske standarden NS 9415, lov og regelverk har vert oppdatert et par ganger, temperatur har
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veert litt varmere i sjgen enn i tidligere bglger og relativt hgy laksepris har vert gjennomgaende

i de siste arene.

2.1.2 Oppdrettsselskaper pa Island

I dag har tre norskeide selskaper 93% av utgitte tillatelser i oppdrett pa Island. Det er Arnarlax
som er i flertalls eie av Salmar, Arctic Fish som er i flertalls eie av NRS og Laxar Fiskeldi og
Ice Fish Farm som er i flertalls eie av Masgval oppdrett. Laxar og Ice Fish Farm er i
fusjoneringsprosess etter at Masgval sikret seg flertall i begge selskapene. Det finnes to heleide
islandske selskaper i oppdrett pa Island dag, Haafell, som er eid av det islandske hvitfiskselskap
Hradfrystihdsid- Gunnvor og har tillatelse for 6.800 MTB for laks. Den andre er S 47/ Habrun,

som er eid av investeringsfond fra islensk Verdbréf. De har omkring 1700 MTB for grret.

I april 2022 har Salmar sikret seg flertall i NTS som eier blant annet flertall i NRS, morselskapet
til Arctic Fish. Det blir derfor mest sannsynligvis samme eierskap hos Arnarlax og Arctic Fish
og mulig at Salmar velger & prave a fusjonere selskapene. Derfor tyder mange ting pa at det
kan snart vaere to norske selskaper som eier flertall i selskaper som holder pa 93% av utgitt

tillatelser pa Island.

Det har vaert mangel pa kunnskap og kompetanse pa Islands oppdrettsnaring, noe som gjer at
selskapene importerer det fra Norge eller Faergyene. Disse store norske selskaper har god
tilgang til slik kompetanse i bland med erfaring og penger som har sikret investering i utstyr og
teknologi som behgves i dagens naring. En oppdretter nevnte det i intervjuet at disse selskapene
ikke kunnet kopiere direkte samme prinsipper og metoder som har veert brukt i Norge pa grunn
av annerledes omgivelser i biologi, kultur og i landets styresett. Dette har veert utfordring for
disse norsk eide selskapene, men med erfaringen opparbeidet de siste arene har det veert positivt
tegn pa en viss tilpasning, som en del av det planlegges det for utdanningstilbud i oppdrett pa

Island.

2.1.3 Potential vekst
| dag er det omtrent fem faktorer som begrenser volumet av produksjon pa Island. Farst er det
stenging av omrader i narhet av stgrste og mest populare lakseelvene. Det gjar at oppdrett i

sj@ er stengt i sarvest, vest og nord-Island etter som myndighetene har bestemt i 2004.
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Figur 2. Fjorder og omrader hvor det er lov a ha oppdrett ved Island. Det er Vestfjordene og
gstkysten som er tilegnet for oppdrett. Andre omrader er enten stengt pa grunn av neerhet til lakseelver

eller av naturlig arsaker som sgrkysten. (Bilde fra Fiskistofa).

Sarkysten er har mye bedre temperatur profil enn resten av landet hvor ars svingninger falger
stort sett temperaturen pa Feergyene. Dessverre er sgrkysten stengt av naturlige arsaker, apent

hav gjer at det er umulig & ha sjgbasert oppdrett der, i hvert fall med dagens teknologi.

Neste steg i begrensingen er «burdarpolsmat» eller vurdering av organisk bareevne av fjordene
som Havforskningsinstituttet pa Island gjer. De utforsker alle fjordene hvor det er lovlig & ha
oppdrett og vurderer hvor mange tonn av biomasse hvert fjordsystem taler. «Burdarpolsmat» i
dag beregner kapasiteten i fjorder pa Island hvor det er lovlig & ha oppdrett, 144.500 MTB

(maksimum tillat biomasse).

Det som begrenser videre vekst i dag er risikovurdering mot genetisk pavirkning pa villaksen
pa Island. Risikovurderingen ble farst gjort i 2017, og siden igjen i 2020. 1 2017 var det anbefalt
at 70.500 MTB var tillat. | perioden 2017-2020 var villakselver overvaket spesielt godt, men

mye feerre oppdrettsfisk kom opp i elvene, mye feerre enn modellen hadde regnet med. Derfor
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var det besluttet at det kunne veere rom for gkning opptil 106.500 MTB i 2020. Neste anbefaling
blir i 2023 (Ahzttumat erfdabléndunar, 2020).

Femte begrensingen er 5 km avstandsgrense fra villakselver som er i omrader hvor oppdrett er
tillat, og 5 km avstandsgrense mellom lokaliteter fra forskjellige oppdrettsselskaper. Disse
avstandsgrense kan resultere i at i enkelte fjorder er det ikke mulig & utnytte til fuldt tillat

biomasse.

Utgitte tillatelser er i dag 95.800 MTB slik at naeringen har rom for & doble produksjonen fra
produksjonen i 2021 som var 46.000 tonn. Smoltproduksjon har ogsa vart begrensende faktor
som har gjort at fleste selskapene utnytter ikke MTB pa best mulig mate, mens fokuset har vert
pa & sette sa stort antall smolt uti sjg som mulig. Med bedre oppbygning av settefiskanlegg
forventer ledere for oppdretter, som ble intervjuet pa Island, at utnyttelsen av MTB mot

produksjon hvert ar skal bli bedre.

Tabell 1. Begrensende faktorer i oppdrett pa Island i dag. Data fra Mattilsynet i Island

Begrensende tiltak Mengde i tonn

Organisk vurdering 144.500
Risiko vurdering 106.500
Utgitt tillatelser 95.800
Produksjon i 2021 46.458

| forbindelse med tallene i tabell 1 er det viktig & papeke at inkludert i tallene for utgitte
tillatelser er ogsa tillatelser for steril laks. 1 2019 var lovendring i regelverket pa Island som
forte til at omrader hvor risikovurdering for genetisk pavirkningen er en begrensende faktor, er
det lov & fa utgitt tillatelse for steril laks, som kan endres til vanlig tillatelse hvis risikovurdering
endrer seg. Resultatet er at mange selskaper har derfor tillatelser i steril laks uten a bruke de i

hap om at risikovurderingen endrer seg.

Frem til 2019 hadde fjorder og omrader som myndighetene hadde bestemt som
oppdrettsomrader veert relativt apne for sgknad om tillatelse. Bedriftene kunne velge selv hvor
de plasserte seg og tillatelsene var billig. Det var derfor sterkt «first movers benefit» for de som
etablerte seg med oppdrett i denne perioden. | 2019 var lovendring om at sgknader som hadde
kommet gott i gang i det gamle systemet kunne fullfgres, men de som var kommet kortere i
prosessen Ville miste sin sgknad. Omradene som ikke enna var utdelt skulle ga pa auksjon.

Inngangsbarriere i bransjen har derfor gkt betydelig, begge to pa grunn av ferre tilgjengelige
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omrader som oppfyller myndighetens krav, og ogsa betydelig hayere investeringskostnad ved
a starte oppdrett, siden na oppdretteren ma ogsa betale for tillatelsen.

Det har veert stor diskusjon pa Island om oppdrett og fordelene og ulempene omkring neeringen.
Villakselveeierne har kjgrt store kampanjer mot industrien. P4 samme tidspunkt har
myndighetene pa Island veert ett skritt etter i utviklingen av nerigen. Ny fiskeri- og
havbruksminister, Svandis Svavarsdoéttir har satt i gang jobb med & lage et felles syn for
naringen neste to arene og har sagt at videre vekst utover det som er i prosess i dag skal
begrenses frem til at resultatet fra denne jobben er ferdigstilt (Stjornarrad islands, 2022). Det
er derfor mest sannsynligvis at produksjonsmengde pa Island vil oppna en viss balanse omkring
90.000-100.000 tonns i aret men videre vekst vil bestemmes avhengig av ministerens og

regjerings forslag om hvordan bransjen skal utvikles.

2.1.4 Oppdretti Norge og i Feergyene

2.1.4.1 Norge

Oppdrett av nord-atlantisk laks i Norge er stort sett en suksess historie. Norge har en lang
kystlinje, omtrent 29.000 kilometer lang som ofte er skjult av gyer og skjaergarder hvor
vekstforhold for laks er gode. Neeringen har vokst kraftig fra begynnelsen av 70 tallet til i dag
hvor industrien star for 50% av produksjonen av atlantiske laksen med en arlig produksjon litt
under 1.4 million tonns i 2020 (SSB, 2021). En del av suksessen er utvikling, forskning og
tilpassing av oppdrett som har fart til optimalisering, bedre drift og bedre overvaking av miljget.
Ting som har hjulpet i denne utviklingen er vaksinering, fokus pa avlsprogram og mye bedre
utstyr som resulterer i feerre uventede hendelser, slik som remming. Den andre store faktor har
veert vellykket markedsfaring av laksen, det har vert ettersparselsvekst som ikke har veert
dekket av vekst i produksjonen. Denne utviklingen har fart til haye priser for produktene (Bl,
2019). Fleste lokalitetene som har veert planlagt for oppdrett har allerede veert utdelt eller skal

veaere utdelt igjennom auksjon.

Starste utfordringene i dag er lakselus som kan ha negativ pavirkning pa bade oppdrettslaksen,
men ogsa villaksen (Thorstad og Rybraten, 2021). Til a forsgke a reduserepavirkningen av
lakselusen har trafikklyssystem veert introdusert. Det er et system hvor oppdrettere for
belgnning av gkt produksjon i sitt omrade hvis lusepress er lavt, de far ingen endring hvis

lusepresset er pa grensen og de far produksjonskutt hvis lusepressen er for hgyt.
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Myndighetene i Norge har ogsa sett pa alternativer sann som havsmerder, lukkede eller semi-
lukkede merder og flere slike lgsninger for & gke produksjonen og gitt ut spesielle grenne
tillatelser gratis med hensikt & skape motivasjon for & forske og utvikle for videre baerekraftig

vekst.

Produksjon i Norge fra 1987-2020
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Figur 3. Produksjon i Norge fra 1987-2020. (Kilde: SSB 2021)

2.1.5 Feergyene

Feergyene ligger mitt i Nord-Atlanterhavet og er bra tilpasset med tanke om at fa jevn og god
temperatur fra Golfstrammen som er vel tilegnet for oppdrett. Lavest gar temperaturen ned til
5-6 grader celsius pa vinteren og hgyest opp til 11-12 grader om sommeren. Det har vert
oppdrett av laksefisk pa Faergyene siden pa 70 tallet. Konsesjoner var seks i 1982 men i 2011
var de blitt 71 (Iversen et al. 2019). | dag er det kun tre selskaper igjen, Bakkafrost, MOWI og
Hiddenfjord.

Oppdrett star for over halvparten av eksport pd Faergyene og er naringen derfor viktig for
gkonomien. MTB systemet brukes ikke for a styre biomasse pa Fergyene, i stedet far de utdelt
lokalitet som oppdretteren selv bestemmer hvor mange smolt han setter ut pa. Hvis resultat av
prgvetakning viser at det produseres for mye pa lokaliteten kan myndighetene justere ned hvor
mange smolt det blir satt ut neste gang.

Side 11 av 56



Produksjon i Island og Faergyene
120000

100000
80000

60000

Tonn

40000

20000

e [sland e==—Fzerdyene

Figur 4. Produksjon pa Island og Feaergyene. (Data fra Matveelastofnun 2022 og Runi Dam 2022).

Relativt varme vinter og kald sommer, betyr at det er rimelig jevne omgivelser for laksen at
vokse i. Ifglge intervjuet som ble tatt av oppdretteren pa Feerayene er lakselus den starste
utfordringen som Faergyene star framme for, i likhet med Norge. Fra arene 2005-2012 ble det
brukt mye kjemikalier for & holde lusen nede, men med tiden ble lusen mer resistent mot
stoffene som ble brukt mot de og det ble flere bekymringer om miljgpavirkning av
kjemikaliene. Derfor har det veert fokus pa a utvikle mer naturlige metoder mot lusen, som
eksempel rognkjeks eller ferskvanns eller termisk avlusning. Dette har tilfart mer dedelighet

av fisken under behandling, men lusepresset har veert pa vei ned.
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3 Teoretisk grunnlag

Sentrale teorier samt begreper som er verdifulle for oppgaven er gjort rede for her. Hensikten
er a finne ut hvilke teorier som kan brukes for a kartlegge konkurranseevne og suksessfaktorer

i oppdrett pa Island og hvordan et konkurransefortrinn kan oppnas pa et bedrifts niva.

Valg av strategi kan veere avgjegrende for resultater og prestasjoner av selskaper. Her skal to av
sterste teoriretningene innenfor strategilitteraturen gjennomgas, omgivelsesmodellen og
ressurshaserte modellen. Modellene er ulik, men ser begge to pa forskjeller i prestasjon i en

bransje, noe som kan gi en indikasjon pa, om et selskap kan oppna et fortrinn.

Oppdrettsindustrien varierer stort, mellom bedrifter og nasjoner. Ytre krefter har stor
pavirkning pa driften av selskapene hvor markedspris pa produktet og kostnader varierer. Det
er stor intern variasjon mellom bedrifter som er ofte resultat av forskjellige valg og ressurser

som bedriftene har, selv om dem operer pa samme omrade med like omgivelser.

Oppdrett ved Island har hatt stor fart de siste arene og en del av smertene ved a vokse sa fort er
at data samling har ikke fulgt med oppbygningen og det er relativt vanskelig at fa tak i gode tall
om nzringen. Tre av store selskapene pa Island er bgrsnotert og det er mulig & hente noe tall
igjennom rapporter derfra. Likevel gir informasjon fra selve selskapene et begrenset bilde av
fremtidens forutsetninger for bransjen i sin helhet. Myndighetene har heller ikke fulgt med
under denne raske utviklingen i oppdrettsbransjen pa Island, spesielt med hensyn til
datasamling og rammeverk | de siste to arene har det derimot veert mer datainnsamling og gjort

noen fremskritt til & gke gjennomsiktigheten til bransjen.

Det finnes lite forskning pa konkurranseforhold for sjgbasert oppdrett pa Island. Kanskje fordi
at det er vanskelig & samle inn data, men i 2021 leverte Sverre Vormedal en masters oppgave
om oppdrett pa Island hvor resultatene viste at forhold pa Island var lovende for sjgbasert
oppdrett. | sin oppgave tok Sverre utgangspunkt i teorien om «Competetive advantage of
nations» fra Porter fra 1990. Her er utgangspunktet at ta en annen retning med a se pa muligheter
pa konkurransefortrinn pa bransje niva. Fokuset er ikke kun pa kostnadstall fra naeringen i dag,
fordi de tallene er for preget av at naeringen er enna i oppstartsfasen og gir derfor et begrenset
bilde av fremtidens prospekter. Tilnermingen i oppgaven er a undersgke grunnlaget for a oppna
fortrinn i bransjen og koble den informasjonen som blir samlet til to av sterste strategi teoriene,

Porters omgivelsesmodell og Barney sitt ressursbasertmodell.
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3.1 Porters fem konkurransekrefter

Et av de mest grunnleggende arbeidet rundt strategier og struktur i industrien kommer fra
Michal Porter. Hans ferste bidrag var teorien rundt «Five Forces» som var publisert i 1980 og
var designet for industrien. Siden har han utviklet prinsippet med hensyn til selskaper
(Competitive Advantage, 1985), mot internasjonal konkurranse (Competetion in Global
industries, 1986) og mot nasjoner (Competitive Advantage of Nations, 1990). Hovedprinsippet
fra 1980 gar i grunnen ut pa at det er fem viktige krefter som pavirker industri, bade strategier
og struktur. Det er kundenes forhandlingsmakt, trusler fra nye aktarer, trusler fra substitutter,
leverandgrens forhandlingsmakt og rivalisering mellom eksiterende aktarer (Porter, 1980). Det
kan derfor sies at Porter tar utgangspunkt i at eksterne faktorer er styrende og setter sgkelyset

pa & analysere eksterne trusler og muligheter.

Potential entrants

Threat of
i new
i, entrants

Bargaining Industry competitors

power of
suppliers
Suwligﬁ S —— T — Buyers
Bargaining

Rwvalry among povwer of
existing firms Buyers

Threat of A
substitute products
or services i

Substitutes

Figur 5. Porters fem konkurransekrefter (Measuring Business excellence, 2018).

Det er styrken fra hver og en kraft og summen av alle krefter som bestemmer om det gar bra
for industrien eller ikke. Porter papeker at de som forstar kreftene og hva det er som for de til
at oppsta, kan oppna et fortrinn. Videre vil denne analysen ogsa gi et rammeverk omhva kan

forventes av disse kreftene i framtiden.
Her kommer en gjennomgang av hva «fem kreftene» fra Porter innebeerer.

Trusler fra nye aktgrer, handler om aktarer eller selskaper som har lyst & etablere eller har

etablert seg i en bransje. Det kan pavirker markedet og fare til hayere priser, hgyere kostnader
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og hardere konkurranse. Det som har starst effekt pa hvor villige nye aktarer er til 8 komme
inn i ny bransje er avhengig av inngangsbarrierene og lgnnsomheten i bransjen. De viktigste
inngangsbarrierene som kan ha stor betydning er: stordriftsfordeler, kapitalbehov, tilgang til

distribusjonskanaler, produktdifferensiering og myndighetens regulering (J. Barney, 2014).

Trusler fra konkurrenter handler hovedsakelig om direkte konkurranse innenfor en bransje.
Trusselen oppstar gjerne nar en bedrift gnsker a oppna en viss posisjon til andre bedrifter i
samme bransje (Porter, 2008). Slik rivalisering er viktig i et apent marked, men hvis

konkurransen blir for hard mellom bedrifter kan det bety at alle taper under en slik situasjon.

Trusler fra kundene viser til pavirkningskraften som kundene kan ha pa bedriftens
Ilannsomhet. Kundens posisjon kan fare til at de kan kreve hgyere kvalitet eller lavere priser
pa produkt som bedriften produserer eller leverer. Kundene kan enten vaere andre selskaper
som benytter selskapets produkter eller de kan veere enkeltpersoner (Porter, 2008). Her finnes
det ogsa mer positive eksempler pa hvor mye mer kunder er villige til 4 betale for at produktet
har en bestemt egenskap. Hvis bedriften har mulighet til & produsere sann type produkt kan
dette fare til et fortrinn for bedriften

Trusler fra substitutter referer til at hgye substitutter eller produkter som kan tilfredsstille
samme behov og erstattet bedriftens produkt. Hvis det finnes mange substitutter for produktet
kan det bety redusert lannsomhet for bedriften og mindre markedsandel (Porter, 2008).

Trusler fra leverandgrer handler om hvordan leverandgrer og dens forhandlingsmakt kan true
bedriftens prestasjoner ved & gke priser eller redusere kvalitet pa deres produkter. Det

motsatte skjer hvis bedriften har mulighet til & handle fra flere leverandgrer (J. Barney, 2014).

3.2 Omgivelsesmodellen (SCP)

Omgivelsesmodellen er bygd pa SCP, som star for «Structure, conduct and performance».
Michal Porter tok i bruk SCP men hans hensikt var a forklare variasjon i gkonomisk resultat
innen en bransje. Porter mener at ved a bruke den kan en finne ut om naring er attraktiv og se
pa muligheten for at oppna et varig konkurransefortrinn innenfor en nering (Panagioutou,
2005). SCP bygger pa at forholdene i balansert konkurranse vil ikke utvikle seg innenfor en
bransje (J. Barney, 2014). Med nazrmere sgkelys pa disse tre faktorer i SCP, struktur, adferd og

prestasjon kan struktur innebere antall konkurrenter, variasjon av produkter ibland med
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kostnad ved inngang og utgang. Adferd er knyttet til spesielle handlinger innenfor en bransje
som markedsmakt, prisovertakelse og produktdifferensiering. Prestasjon viser til begge to,
individuelle prestasjon hos enkelte selskaper og ogsa prestasjon i gkonomien (J. Barney &

Clark, 2007). 1 store bildet tar modellen seg av vurdering av trusler og muligheter i bransje.

Micheal E. Porter var ikke forngyd med hvordan SCP modellen lot veere & belyse hvordan
bedriftsadferden, grunnet pa en strategi, ville veere en primeer arsak for hvordan prestasjonen
ville veere. Porter sin tilneerming var a bruke «fem krefter» i bland med tre ulike strategier. |

1985 la han fram differensieringsstrategi, fokuseringsstrategi og kostnadslederstrategi.

Differeringsstrategi handler om a produsere produkt som kan skille seg fra tilsvarende produkt
og har dermed muligheten til at oppna hgyere verdi.

Fokuseringsstrategi er ikke sa ulik differeringsstrategi, det er fokus pa en gruppe, et geografisk
omrade eller spesiell mate. En fokuserer ikke pa om produksjonen skiller seg ut, pa gruppen

en sikter pa.

Kostnadslederstrategi gar ut pa a bruke lavest mulig produksjonskostnad for at oppna fortrinn

i forhold til andre produsenter.

Porter argumenter for at det kan vere vanskelig & kombinere alle strategiene sammen, han sa

det heller som at en matte sette sgkelys pa & oppna konkurransefortrinn (Porter, 1979).

Barney (1986) meiner at Porter sin tilneerming er ikke god til & oppna konkurransefortrinn.
Barney hevder at ved bruk av Porter sin tilnerming kunne alle bedrifter samle inn den samme
eksterne informasjonen og dermed komme fram til samme resultat. (J.B. Barney, 1986). Flere
har veert kritisk mot perspektivet, Grand ser at teknologi og endringer i etterspgrsel er viktig
elementer som ikke er avdekket i modellen. Endringer skjer sa fort at det blir vanskelig & utvikle

langsiktige strategier (Grant, 1991).

3.3 Ressursbaserte modellen fra Barney

Den ressursbaserte modellen fra professor Jay B. Barney handler om forskjellige
konkurransefortrinn innen en bedriftsgkonomisk sektor. Barney kom fram med sin teori i
motsigelse med Porter, hvor Porter mente at alle hadde like muligheter til & oppna

konkurransefortrinn, meinte Barney at ressursene ikke var likt fordelt og at interne ressurser
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matte avdekkes for & fa opp varige konkurransefortrinn. Barney hevder at kvaliteter innen
selskapet er viktigst, spesielt hvis dem er unik som andre konkurrenter har vanskjelligheter med
a imitere. Interne faktorer er derfor viktigere. Asymmetrisk fordeling av informasjon innen
selskapet er et tiltak som kan ha stor betydning, spesielt nar hensikten er & skape
inngangsbarrierer inn til naringen, slik at alle ikke kan gjere det samme (Barney og Clark,
2007).

Barney mener derfor at for a fa til konkurransefortrinn ma selskapet se pa kvaliteter innenfor
selve selskapet som er verdifulle og vanskelig & imitere. Ressursene for hvert selskap er ulik,
og markedet er ogsa ulikt. Derfor kan det veere vanskeligere for en del akterer a skaffe seg

konkurransefortrinn enn for andre.

Interne faktorer er hovedmalet for Barney, ressurser og egenskaper som selskapet har avgjer
om selskapet kan oppna fortrinn. P4 samme mate mener Barney at det er viktig & bevare disse
ressursene og egenskapene. En av de sterkeste barrierene er a holde informasjon som gir gode

resultater internt i selskaper sa lenge det er mulig.

Barney har ogsa fatt sin del av kritikk av den ressursbaserte modellen. Priem & Butler (2001)
hevde at det ville vaere vanskelig & si om modellen kunne defineres som teori og reiste spgrsmal
om hvor nyttig den ville veere fordi at den er for tautologisk (Priem & Butler, 2001). Andre har
papekt at modellen er for fokusert pa interne forhold, og for lite pa omgivelsene rundt.

3.4 Fordelene med at se pa modellene sammen

Fordi at omgivelsesmodellen og den ressursbaserte modellen har sapass ulik tilnaerming kan
det veere viktig at se de to i en sammenheng hvor de kan komplimentere hverandre. Sammen
danner de det velkjente SWOT rammeverket- som viser at konkurransefortrinn kan oppnas
med & se pa styrker og utnytte muligheter, men samtidig ngytralisere eksterne trusler og
unnga interne svakheter (J. Barney & Clark, 2007).
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Figur 6. Sammenheng mellom det ressursbaserte perspektivet og omgivelsesmodellen. Bilde oversatt
av Dreyer, (1998).

Pa denne maten kan de to modellene sett i sammenheng i stor grad kunne svare pa mye av
kritikken som de har veert utsatt for. Det kan ogsa forklare hvorfor bedrifter presterer ulikt i
samme naring og si noe om hvilke tiltak bedrift skal fokusere pa for at oppna et

konkurransefortrinn.
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4 Metode

4.1 Forskningsdesign

Forskningsdesign er maten det er valgt & samle inn og analysere data for & kunne svare pd
spgrsmalene i oppgaven. Nar forskningsdesign er valgt ma det valget reflekteres i
datamaterialet som skal brukes, hvordan det skal samles inn og hvordan det blir analysert. Klart

sammenheng ma vere mellom teorien, metodedelen og hvilke data som er valgt.

Problemstillingen avgrenser metodiske tilnsrmingen. | denne oppgaven gar en ned pa selskaps
niva og ser pa hvordan islandske oppdrettere kan oppna et konkurransefortrinn til tross for
krevende biologiske omgivelser pa Island. Som allerede introdusert i teoridelen, sa er det
omgivelsesmodellen fra Porter og ressurshaserte modellen fra Barney som blir nyttet i denne
oppgaven. Med hensyn til problemstillingen i oppgaven og forskningsspgrsmalene var
forskjellige teorier vurdert og ble disse to teoriene valgt pa grunn av at de er ulike og kan belyse
ulike ting som kan pavirke selskapene med tanke pa konkurransefortrinn, bade eksternt og

internt.

Disse to modellene har ulike behov for datainnsamling og fokuset blir pa & hente inn data som
kan belyse hvilket konkurranseforhold selskapene pa Island har og hvilke muligheter de har til

at oppna et konkurransefortrinn i et langtidsperspektiv.

Case studie veert valgt som forskningsdesign hvor caset er & gjennomga forholdene for islandske
oppdrettsselskaper og muligheter for & oppna konkurransefortrinn. Avgrensning er ngdvendig
for & holde struktur og for at oppgaven blir ikke for stor i omfang. Variablene som skaper
konkurransefortrinn er mange og derfor er det valgt & se pa de viktigste for lakseoppdrett,

biologiske omgivelser, som hoved variabler.

Viktige faktorer det ble valgt & se pa i resultatdelen i oppgaven var blant annet valgt etter hva
oppdrettere i intervjuer pekte pa at var viktigst. | oppgaven er det valgt at sammenligne visse
forhold for oppdrettsselskapene med selskaper i Norge og Feergyene. Disse to landene ble valgt
pa grunn av disse landene er hva likest med hensyn til omgivelser, kultur og dem har lignende

utfordringer.
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4.2 Metodevalg

En blanding av bade kvantitativ og kvalitativ datainnsamling ble brukt i denne undersgkelsen.
Det meste av informasjonen er av kvantitativ karakter. Det er viktig a papeke at det har veert
lagt vekt pa a bruke kun palitelige kilder, men likevel ma en veere forsiktig i a4 dra for store
konklusjoner fra hver og en kilde om muligheten for at oppna konkurransefortrinn. Hensikten
er a dra fram et sterre bilde av konkurranseforhold for oppdrettsbransjen pa Island og

forutsetningene for et konkurransefortrinn.

Tabell 2. Kvantitativ data som ble samlet inn.

Fiskaaling (2022)

Parameter Kilde Innsamlingsmetode Beskrivelse
Produksjon Fiskeridirekotrat (2022), Samlet digitalt Total produksjon pa
MAST (2022) og Island, Norge og

Feergyene

Smolt sterrelse

Runi Dam (2022) og
Anonym kilde (2022)

Samlet digitalt og

gjennom samtale

Smolt starrelse ved
utsett i sjg

selskaper som er registrert

pé barsen

Dadelighet Fiskeridirektorat (2022, Samlet digitalt Dgadelighet i oppdrett
Fiskaaling (2022) og i sjofase
MAST (2022)

Antall smolt Fiskaaling (2022), MAST | Samlet digitalt Antall smolt som blir
(2022) sett ut hvert ar

Prod. kost. Fiskeridirektorat (2022) Samlet digitalt Produksjonskostnad
og arsregnskaper fra per kg.

Kvalitativ kilder er stort sett basert pa intervjuer med oppdrettere pa Island, Fargyene og i

Norge. | tillegg var tidligere forskning brukt, rapporter og arsregnskap for at oppna helhetlig

bilde av oppdrettsnaringen pa Island.

Fem intervjuer ble tatt. For & undersgke biologiske forhold nermer pa Island ble det tatt et

intervju med Gisli Jonsson, veteriner for fiskesykdommer pa Island hos Mattilsynet. Han har

stor erfaring fra oppdrett ved Island og har vert dyrlege for myndighetene siden pa 1990
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tallet. De fire andre intervjuer er tatt med aktarer innen oppdrettsnaeringen, to er ledere i
oppdrettsnaringen pa Island, en pa Faergyene og en i Norge. Kriterier til deltakere var at de
skulle ha en lederstilling innen oppdrettsselskaper og erfaring fra naeringen. Spgrsmalene var
relativt lite strukturert, men hovedmalet var at fa fram hvilke faktorer de trodde ville vere
viktig for islandske oppdrettere for at lykkes innen forutsetningene som er pa Island.
Deltakerne ble bedt spurt om a reflektere over hvilke var de mest betydningsfulle faktorene.
Data fra intervjuene brukes i tillegg til andre kilder for & forsgke a fa fram et helhetlig bilde av
hva som trengs for at oppna konkurransefortrinn, og dermed kunne svare pa de tre

forskningsspgrsmalene som er stilt i oppgaven.

4.3 Biologiske omgivelser

Definisjonen pa biologiske omgivelser eller forutsetninger i denne oppgaven er faktorer som
har sterst pavirkning pa at laksen trives godt og overlever. Disse faktorene kan vere
temperaturer, strgmforhold, sykdommer, parasitter, uvar, algeablomst, oksygenniva og
predasjon for eksempel. De pavirker alle en hvordan fisken trives og dermed hvor stor andel
som overlever. Biologiske faktorer pavirker appetitt, vekst, dedelighet og kvaliteten av
produktene. Biologiske utfordringer kan veare utslagsgivende for hvordan resultat blir pa
enkelte omrader eller for enkelte selskaper. Biologiske omgivelser kan ogsa ha mye & si om

fiskevelferd, noe som anses som mer og mer viktig aspekt av oppdretten.
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5 Resultat

Hensikten med dette kapittelet er & vise fram resultater av oppgaven. Resultatene blir presentert
i samme rekkefalge som forskningsspgrsmalene som ble stilt. Farst blir funnene om biologiske
forutsetninger presentert. Deretter kommer resultater om muligheten for & holde kostnaden nede
0g oppna en prispremie pa produktene. Til slutt er viktige ressurser for selskapene presentert.

5.1 Biologiske forutsetninger

5.1.1 Vekst
Atlantisk laks taler relativt stor variasjon i temperatur. Laveste temperatur for & overleve er

omkring -0.75°C og hgyeste er rundt 25°C. Den beste temperaturen for vekst ved gyting er
omkring 0-10°C, ved startforing fra 10-14°C og i sjgen omkring 10-14°C. Temperaturer fra 1-
10°C er vurdert som akseptabelt, og en temperatur fra 14-20°C er vurdert som gode forhold

(Willoughby, 1999).
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Figur 7. Vurdering av hvor de beste temperatur nivaene ligger for atlantisk laks (Figur hentet fra

Willoughby, 1999).
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Som vist pa bilde nr. syv, gir for hgy temperatur litt lavere vekst mellom 14-18 grader, og
derfor er det ofte ansett at oppdrett pa 62-64° langs kysten i Norge har de beste temperaturer

for vekst, med temperatur rundt den optimale 10-14°C. (Hermansen og Troell, 2012).

De beste forholdene for vekst langs kysten gir ikke ngdvendigvis det beste resultatet i
oppdrett, det ma huskes pa at disse temperaturene er optimale ogsa for vekst av lakselus. De
siste arene har oppdrettsselskaper plassert i Nord-Norge, hvor sjgen er kald, gjennomsnittlig
hatt de beste resultatene i Norge (Troland, 2020).

Dggngrader i Island, Norge og Feergyene
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Figur 8. Dagngrader over hele aret mellom forskjellige steder. (Data hentet fra Hafrannséknastofnun
2020, Havforskningsinstituttet 2021 og Fiskaaling 2021).

Gjennom & se pa temperaturer og dggngrader er det ikke usannsynlig at anta at veksten i
Vestfjordene pa Island vil ligge langt bak Norge og Feergyene. Men er det tilfellet? Flere
forskere har sett pa det som kalles «catch up growth» eller «kkompensasjonsvekst». Det handler
om at dyr som mister foring i en periode kan hente inn mistet vekst igjen hvis de igjen far gode
forhold og tilgang til for. Jobling og Johansen (1999) er blant forskerne som har sett pa temaet

og gjorde forsgk hvor hovedmalet var a se pa om teorien passet med laks.
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Idealised
growth curve

Body weight

Time

Figur 9. Ved vanlig foring (A) vokser fisken jevnt og tett. Fisk B mister for og blir lettere. Nar B far
for igjen, gitt at omgivelsene er god nok for vekst, kan B oppna A igjen (Jobling og Johansen, 1999).

Fridrik Bjarnason (2014) sa pa vekstdata fra Island, Feergyene og Norge. Resultatene er i trad
med teorien om «catch up growth», tilveksten over vinteren i de kaldeste omgivelsene var
lavest pa Island, men pa sommer 11 s man bedre tilvekst pa Island enn pa Fergyene. Flere
ting kan forklare dette, slik som smoltkvalitet, starrelse og alder og her ma en vare obs a ikke
dra for sterke konklusjoner fra et forsgk. Likevel viser resultatene at en av arsakene kan veere
at kompensasjonsvekst jevner ut temperatursvingninger som pavirkende faktor for vekst
(Bjarnason, 2014).
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Figur 10. Sammenligning av data fra Island, Nord Norge og Faergyene om tilvekst. (Kilde: J6n Orn

Palsson og Fridrik Bjarnason 2014).
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Vekst forhold ved Island trenger derfor ikke & veere mye darligere pa grunn av
kompensasjonsveksten. Det kan derimot ha mye & si at vekstforholdene for lus over vinteren er
darlig pa grunn av lave temperaturer som kan hjelpe med a holde lusepresset nede. Det finnes
ogsa fordeler med saktere vekst med hensyn til kvalitet. For eksempel finnes det mer tetthet i
muskelen hos laksen den har hgyere andel av diverse innholdsstoffer som omega 3 fettsyrer
(Erdal et. al, 1991).

5.1.2 Temperatur og tetthet

Temperaturen er lavere pa Island over vinterperioden enn i andre land hvor man oppdretter
laks, bortsett fra pa gstkysten pa Canada, hvor temperaturen gar ned pa samme lave niva som
pa Island. Den biologiske pavirkningen av lave temperaturer er at sygmmeevnen hos laksen blir
mindre og at appetitten avtar. Ved lave temperaturer og darlig var leter fisken nedover og da
kan tettheten fort bli for hay i merden. Det blir farlig for laksen & veere i lavere temperatur enn
-0.75°C. Nar temperaturen begynner a nzerme seg denne temperaturen kan iskrystaller begynne
at danne seg som kan fare til gkt dedelighet.

Som vist pa figur 11 kan temperaturen i Vestfjordene naerme seg denne grensen, det var mer
vanlig pa 80-90 tallet men temperaturen fra 2020 viser at selv om trenden for temperaturen har
veert mot varmere sjg, kan enkelte tilfeller med kald sjg oppsta som kan anses som farlig for
laksen. Oppdrettere pd Island ma veere klar over at temperaturer kan ga ned til farlige nivaer i

lgpet av vinteren.
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Figur 11. Temperatur profil for sjgtemperatur fra 1987-2021 i /£dey Isafjardardjdp som ligger i

Vestfjordene pa Island. (Bilde hentet fra Havforskningsinstituttet i Island)

Pa grunn av kaldere sjg er investeringskostnadene betydelig hayere i gjennomsnitt pa Island
enn i Norge og pa Fergyene. | Norge er det vanlig at tettheten ikke skal vaere over 20-25
kg/m3 i merdene, men pa Island er erfaringen at over kaldeste manedene er det best a ikke ha
mer enn 10 kg/m3 i merdene. Antall smolt i hver merd varierer litt etter dybde pa noten og
sterrelse pa merden. Det vanligste som kom fram i intervjuene med oppdrettere er a ha 160
meter ring med 15-20 meter notvegg og 10-12 meter bunn. Gjennomsnittlig volum pa Island
kan derfor veere omkring 40.000-45.000 m3. Dette er litt mer enn pa Faergyene, som har grunt
vann og dermed grunnere ngter (ofte bare 10 meter rett notvegg), men betydelig mindre enn i
Norge. Dersom det er den kaldeste perioden som gir mest dgdelighet for fisken nar tettheten
er for stor, er det primzrt sein hgst/vinteren som gir problem. Det er derfor mulig a sette ut
omkring 120.000 fisk i hver merd, men slakte ut ifra merden far sjgen begynner a bli kaldere i
hgst nummer to og pa denne maten unnga for hgy tetthet. Dette kan imidlertid gi litt lavere

slaktevekt pa noe av fisken.

Med denne metoden, som er vanlig pa Island, kan det derfor estimeres at investeringskostnad
av merder, nettposer, fuglenett, forslanger og andre tilbehgar likevel er omkring 65% dyrere
enn det som trenges i Norge. | tillegg til hayere investeringskostnad er driftskostnaden hgyere
med flere merder. Hvor lokalitet i Norge trenger ca. 5 merder med 40.000 m3 som kan ta en

million smolt, kan det forventes at de trenger 9 merder som gjer at vedlikehold blir mer
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arbeidskrevende, at det blir hgyere kostnad i for eksempel notvasking og hayere

avskrivninger.

Selv om det er dyrere a ha lavere tetthet, det finnes ogsa fordeler med det. Fisken har mer
plass, som kan gi bedre fiskehelse, og spredning av parasitter og sykdommer kan vaere mindre
enn for en merd som har hgy tetthet. Et av kravene til organiske standarder er krav om
maksimal tetthet, 10 kg/m3 i hver merd. For islandske oppdrettere har de fleste allerede tatt ut
hgyere investeringskostnader for & oppna denne tettheten, pa grunn av kalde vintere, og
dermed kan det vaere lettere a vise et positivt resultat ved a skifte over til organiske standarder
som kan fare til hayere pris for produktene. IceFishFarm pa gstkysten har allerede satset i
denne retningen og andre selskaper har vurdert a gjere det samme.

5.1.3 Utsett av smolt

Pa grunn av den lave temperatur i sjgen som er vist pa figur 11 er vinduet for utsett av smolt
mye mindre enn det som er normalt i Norge og Faergyene. Det er helst i Nord-Norge som har
lignende begrensinger pa grunn av temperaturer og bakterier i sjgen i visse perioder som
begrenser utsettingsvindu. Historisk sett er det varutsett som er stgrst i alle landene. Pa Island
er det farst mulig & begynne i slutten av april-begynnelsen av mai pa grunn av kald sja.
Oppdrettere pa Island vil helst ikke sette ut smolt far sjgtemperaturen er omkring 3-4 grader og
at det er sikkert at temperaturen er pa vei opp. Stor dgdelighet har blitt resultatet nar det har

veert tilfeller hvor sjgen har blitt kaldere igjen for nyutsatt smolt.

Erfaringen fra sommer- og hgstutsett er at det er best & gjere sommerutsett sa tidlig som mulig,
helst ikke seinere enn i juli-august. Det skyldes hgyere dedelighet for hgstutsett enn for
varutsett, og forskjellen kan vere opptil 10-30% hgyere dedelighet for generasjoner som
kommer senere i aret ut i sjg. Det er ikke helt klart hva spm forarsaker denne forskjellen, men
for eksempel har skottelus (Caligius elangatus) ofte hgyest press i hgstmanedene nar fisken
nettopp har kommet ut.

Dette gjer at utsettvinduet er omkring 4-5 maneder pa Island, sammenlignet med at det er mulig
at sette ut fisk hele aret i store deler av Norge og pa Fergyene. Dette gjer at utnyttelsen av
settefiskanleggene blir darligere og at flere kubikkmeter trenges for & produsere en million
smolt pa Island enn pa Fargyene eller i Norge. Mens settefiskanlegg kan ga for full kapasitet i
Norge og pa Fargyene, vil er en del av karene pa Island sta tomme i store perioder av aret.
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Data fra SMJ, radgivende ingenigrer fra Fergyene, som har designet settefiskanlegg pa Island,
Feergyene og i Norge, tyder pa at det er vanlig at oppdretter kan produsere omkring 150 kg
biomasse pa hver m® i anleggene. Erfaringen fra Island viser at det er mulig & produsere 70 kg
biomasse pa hver m3, omkring halvparten av det som er vanlig i Norge og Faergyene. Det gjar
at investeringskostnaden har veart opptil dobbelt sa stor pa Island pa samme

produksjonsmengde som i Norge og pa Ferayene.

Tabell 3. Utsett vinduet igjennom aret. Om vinteren er det for kalt ved Island til & sette ut smolt.

Land Januar Februar  |Mars April i September |Oktober  [Névember | Desember

Island
Nord Norge
Norge

Feerdyene

Pa den andre siden har Island fortrinn i stor tilgang til varme kilder som gir enten varmt vann
som kan brukes til oppvarming av ferskvann eller varmt sjgvann (8-10°C) som gir lavere energi
kostnad. Hvis selskapene velger a bruke RAS anlegg forsvinner dette fortrinnet med det varme

vannet, mens strampris blir mer aktuelt.

En klar fordel i islandsk faver er at stramprisene er lave og at strammen er produsert 98%
med fornybar energi. Islands stramnett er ikke tilkoblet til Europa sitt stramnett og med Island
som starste energiproduserer per innbygger i verden, betyr det at kostnaden er lavere enn pa
Feergyene, som produserer en del av sin strem med olje, og i Norge hvor deler av landet er
koblet til det europeiske stramnettet som gir hgye priser. Et unntak fra dette er Midt og Nord-

Norge, hvor prisene er betydelig lavere.

Tabell 4. Oversikt over kostnad per Kwh pa Island, Norge og Faerayene. (Kilde: Egen intervju fra

forskellige oppdrettere)

Land Strgmpriser NOK per kWh
Island 1.01 NOK
Nord- Norge 1.02 NOK
Sor- Norge 1.90 NOK
Feergyene 1.65 NOK
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Det er stort trend begge to i Norge og Feaergyene a sette ut starre smolt. Dette har islandske
oppdretterne ogsa mulighet til med varme kilder og billig stram. Med 4 sette ut stgrre smolt
blir starre del av livssyklusen hos fisken pa land og kortere tid i sjg. Lakselus har kortere tid il
a reprodusere nar fisken er kortere i sjgen og starre og mer kraftig smolt er mer resistent mot
sykdommer. P4 samme mate og i Norge og Fargyene satser oppdrettere pa Island pa at
produsere stgrre smolt. Med at fa kortere tid for laksen i sjg, kan det vaere mulig a slakte fisken

far vinter nummer to i sj@.

5.1.4 Lus

En av store plussene i omgivelsene pa Island siste arene har veert relativt lite lusepress. Spesielt
i perioden fra 2011-2016 var de lite som ingen lakselus i oppdrett pa Island, men pa samme
tidspunkt var produksjonen ikke sa stor. 1 2017 begynte dette at endre seg i Vestfjordene.
Mengde av lakselus pa oppdrettsfisken begynte at stige i omrader hvor biomassen hadde gkt. |
en periode var det trudd at sjgtemperaturen over vinteren var for lav i Vestfjordene for lusen til
at trives, men siste 3-4 arene har lusepresset gkt med biomassen og noen behandlinger med
avlusnings medisins har veert tillat. Det finnes ikke lakselus i gstkysten enna som har veert stor
fordel for oppdrettere der.

Erfaringen fra begge to Feergyene og Norge viser at det ligger ikke bare stor kostnad i felge
med dgdeligheten som arsakas av behandlinger av fisken. Det finnes flere mater til at behandle
fisken, mekanisk avlusning som ofte er gjort med termisk, trykk eller ferskvanns metoder
igjennom brgnnbater har fatt kritikk med hensyn til dyrevelferd. Tidligere var mekaniske
avlusninger sett som mer skansom, men utviklingen i det siste har vist at dgdeligheten gker. |
ny risikorapport fra Havforskningsinstituttet (2022) er trekket fram to hovedarsaker for dette.
Farst at mer handtering og hyppige avlusinger har gjort at stor oppdrettslaks har fatt darligere
helse. Der med taler den ikke alltid belastningen som ny avlusing medfarer. Det som dem
trekker frem ogsa er at under badebehandling har det blitt mer vanlig & bruke brgnnbat som

betyr mer belastning pa fisken (Grefsrud et al., 2022).

Generelt sett er det alltid noe tap av biomasse ved behandlinger av fisken, noe som kan tilfgre
at dgdeligheten kan gke, spesielt nar temperaturen er pa vei ned. Bruk av rognkjeks og
luseskjart har vaert mer populaert i siste arene som mer forebyggende tiltak, men dette farer ogsa
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til hayere produksjonskostnader. Behandling av fisk betyr vekst tap pa grunn av at fisken ma
sveltes fgr behandlingen og etter den mens han jevner seg. | studie fra Abolofia et al. (2019)
var funnet ut at tap i vekst av biomasse pa generasjon pa grunn av avlusning varierer fra 3.65%-

16.5%. | samme forsgk var gjennomsnitt kostnad av avlusning beregnet til 4 NOK per Kkg.

Pa grunn av enna er lusepress relativt liten og dermed er kostnadene pa Island betydelig lavere
og en klar fordel for oppdrettsbedriftene. Spesielt kan oppdrettere i gstkysten spare seg omtrent
4 NOK i produksjonskostnad som kan veare en betydelig faktor.
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Figur 12. Utvikling av lakselus ved Island siste 2 arene. Pa Y-axen er gjennomsnittlig modne hunnlus.
Figur hentet fra (Matveelastofnun, 2022).

I 2021 var det sett i regelverket pa Island at lusegrensen av kjgnnsmoden hun lakselus kan ikke
overstige 0,5 i gjennomsnitt. Dette tiltak vil hjelpe mot at holde lusen ned. En ting som erfaring
fra siste arene har vist er at skottelus, (Caligus elangatus) finnes i betydelig mengder pa laksen,
men det er spesielt i hgsten som hun viser seg fram. Selv om skottelusen pavirker laksen i
mindre grad en lakselus, kan vere sveert at kontrollere pa grunn av hgy mengder av hvitfisk i
islandske fjorder som kan ofte veere omkring oppdretts lokaliteter. Skottelusen kan bevege seg
fort og hoppe av hvitfisken opp pa laksen. Nar temperaturen i sjgen begynner a bli lavere hopper
skottelusen vanligvis av laksen. Rognkjeks, som har veart brukt som et effektivt forebyggende
tiltak for a holde mengden av lakselus nede i merdene, spiser ogsa skottelus men i mindre grad.
Likevel har forskning vist at mengdene av skottelus er betydeligere mindre hvor rognkjeks er
heller enn i control pregvene (A. Imsland, 2012).

Side 30 av 56



5.1.5 Sykdommer

Sykdommer arsaket av bakterier har primert veert BKD (Renibacterium salmoniarum) og
vintersar (Moritella viscosa). BKD var arsaket av ufiltrert ferskvann fra noen settefiskanlegg
som spredde seg utover enkelte generasjoner. Etter oppsett av UV pa vanninntaket i fleste
settefiskanleggene pa Island har BKD ikke vist seg siden (Jonsson, 2022). Vintersar har vert
mer krevende, likevel er det vaksinert mot vintersar men bakterien har forskjellige
underkategorier som vaksinen dekker ikke helt. Forskjellige tiltak fins mot vintersarene som er
fleste forebyggende, for eksempel liten tetthet i merden, minst mulig behandling av fisken og

helsefor.

Fra 2011-2021 var det ingen store virus sykdommer melt pa Island. Denne tilstanden med lite
av sykdommer har veert en klar fordel, men i desember 2021 var det oppdaget farste tilfellet av
ILA i merd pa lokalitet hos Laxar fiskeldi. Dette var farste tilfellet av ILA pa Island. Det finnes
to varianter av viruset, en av dem HPRO finnes i sjgen og arsaker ikke store skader. Den andre
varianten er HPR, som arsaker sykdom og dgdelighet. Det var HPR som ble funnet i en av
merdene hos Laxar i gstkysten i desember. Den arsakede stor dgdelighet og var det oppfart
nedslakting pa lokaliteten og en stor screening mot ILA i omradet i etterkant. Andre tilfellet av
ILA pa Island var oppdaget hos Laxar igjen gstkysten mot slutten av april 2022. Posisjonen var
pa lokalitet i naerhet av lokaliteten hvor ferste tilfellet var oppdaget, omtrent 2-3 km fra

lokaliteten hvor det ble farst oppdaget et tilfelle.

Det er overdyrelege for fiskesykdommer pa Island sin mening at starst sannsynlighet er for at
varianten kom pa grunn av mutasjon (Jénsson, 2022). Pa den andre siden viser rapport fra
Lyngstad et al. (2018) at i 43% av tilfeller imellom 2004 og 2009, arsakes ILA utbrudd i Norge
pa grunn av horisontal overfgring i sjgen mellom lokaliteter med lite avstand. | den etterstaende

57% tilfeller var arsaken ikke kjent.

Regelverket pa Island har hittil ikke veert sarlig fokusert pa at forhindre sykdommer. Det har
veert lov for at ta inn leie brgnnbater fra Norge og Scotland, arbeidsbater seiler mellom
produksjonsomrader med utstyr uten noe rammeverk omkring det og stort sett har bransjen og
myndighetene sett blinde gyet mot disse biologiske risikoer. Denne uforsiktighet kan veere
grunnet pa god tilstand hittil og at det har veart sa lite av sykdommer. Likevel har noe av
informantene til oppgaven papekt at med sa svak regelverk er det bare spgrsmal nar slike

sykdommer kommer eller spres imellom lokaliteter.
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5.1.6 Valg av lokaliteter

Det er ikke kun nok med at temperaturen i sjgen er riktig for at oppdrett kan lykkes. Valg av
lokaliteter er en stor avgjerende faktor hvor strem, bglger, oksygenniva, og andre lokale
faktorer er avgjgrende. Valg av lokalitet, organisasjon av merder (antall, starrelse og avstand)
samt med bruk av forskjellige ekstra utstyr bestemmer hvordan sjg flyter inn og ut av merd
(Klebert et al, 2013). Lokaliteter med darlig stream har fare for at organisk stoff fra oppdrettet
samles opp pa bunnen. Pavirkning av for mye organisk press pa den bentiske fauna er at det
blir feerre og mer dominerte arter som kan jobbe med denne organiske avfall. | slike situasjoner
kan myndighetene gripe inni og sette lokaliteten i en lang hvileperiode sa at den bentiske fauna

kan gjenopprette seg og at det blir mangfold i gkosystemet igjen (Macleod et al. 2004).

| dagens oppdrett er det vanlig at det er tatt malinger som stram, oksygen og temperatur av
omrader eller fjorder hvor oppdrett skal veere for at fa ngyaktig informasjon om kapasiteten til
fjorden. I tillegg blir det malinger pa hver lokalitet for at fa informasjon om hvordan organisk

avfall skal spre seg og hvordan er best at monitor det.

| en ny undersgkelse fra MclIntosh et al. (2020) var satellittbilder brukt for at se pa endring i
drift av sjgbasert oppdrett av laks. Hovedfunnene er at omkretsen av merder har gkt om 27-
87% prosent som har fert til starre oppdrettsanlegg og at dem har flyttet litt lengere fra stranden.
Dette kan skyldes til optimalisering hvor lokaliteter blir valgt som har god strem men ogsa at
utstyr blir stgrre for at prave a optimalisere driften. Resultatet av dette er stgrre lokaliteter som
har hgyere biomasse. Dette kan fare til mer avfall fra hver lokalitet med mer pavirkning pa
bunnen og at opplast oksygen tilgjengelig for fisken kan bli mindre (Mcintosh et al., 2022).
Tilstrekkelige niva av oksygen i merder er en ngkkel for god fiskehelse og velferd og
maksimum vekst (Ellis et al., 2002).

Annet viktig tema er avstand mellom forskjellige lokaliteter. Virus, bakterie og parasitter kan
bli horizontally transportert igjennom sjgen som arsaker smitte. For kort distanse mellom
lokaliteter kan forarsake infeksjoner hvor viruset eller larver kan overleve distansen og smitte
pa den nye lokalitet (Samsing et al., 2019). Mindre avstander og mer tett lokaliteter er mer

sarbar mot masseutbrudd (Gautam et al., 2018).

Pa Island foregar oppdrett i fjorder eller fjordsystemer pa dybde fra 40-100 meter. | enkelte
fjorder finnes terskler som kan forhindre optimalt vannskifte, men dem har vanligvis veert tatt
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inni beregning som Havforskningsinstituttet gjar for hver fjord. Oppdrettere har prevet seg fram
siste arene med forskjellige lokalitet hvor noe av dem viser svert god tilvekst og trivsel hos
fisken. Vanligvis pa slike lokaliteter er det lite oppsamling av organisk avfall. Pa lokaliteter
hvor veksten har ikke vert serlig god eller trivselen hos fisken ikke er optimal har det ogsa vist
sammenheng at der samles mer opp av organisk avfall. En av utfordringene som kom fram i
intervjuer med oppdretterne, er at det har vert vanskelig a fa det igjennom systemet at kunne

flytte eller endre lokaliteter hvor det viser seg at omgivelser ikke er optimal for oppdrett.

5.2 Kostnad og mulighet for hgyere pris

Ifalge Porter er det hovedsakelig tre strategier som kan skape et konkurransefortrinn,
differeringsstrategi, kostnadslederstrategi og fokuseringsstrategi. Porter hevder at det er
vanskjellig a bruke alle tre strategiene sammen, men her blir sett farst pa kostnadsledsstrategi
i kapitel 5.3.1 hvor fokuset er at se pa forutsetningen for & holde kostnad nede og i kapitel
5.3.2 blir differeringstrategi med hensyn pa at se pa sjansen for selskaper at oppna hgyere pris
for produktet. Begge deler, enten hver for seg eller blanding av dem, kan skape

konkurransefortrinn.

5.2.1 Kostnad

Oppdrettsnaringen i nord-atlantshavet har vart i utvikling i de siste arene. | Norge har veksten
i biomasse veert lavere, men samtidig har produksjonsverdi gkt med optimalisering, bedre priser
og skene fokus pa biologiske kontroll. | Fergyene har oppdretterne kunnet sette under seg beina
igjen med gode resultater etter kollaps omkring 2004 etter alvorlige virus- sykdommer. |
Feergyene er kostnad per kilo mer enn i Norge, men fisken er starre ved slakt og dem far litt
hayere pris (Iversen et al., 2019).

Pa Island bygges opp nearingen, i aret 2011 var produksjonen av laks, begge to pa land og i
sjgen 5.263 tonn, men i 2021, 53.136, produksjonen har tidoblet over 10 ar. Det er mangel pa
infrastruktur pa Island rundt oppdrettet, men naeringen har fortjent av lite lakselus press og fa
sykdomsutbrudd. Det er sannsynlig at det kan endre seg med oppbygning av biomasse hvor

produksjon av lakselus blir mer og sjansen for at sykdom forekommer gker.
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Det er store variasjoner pa resultater pa bedriftsniva i oppdrett. Ulykker kan hende et selskap
mens et annet selskap unngar det, sykdom, lakselus, algeablomster, kjgnnsmodning, remming
et cetera kan oppsta som pavirker stort produksjonskostnader og resultater av driften. Selv om
biologiske faktorene er ofte utenfor oppdretternes kontroll er det mange tiltak som selskapene
kan gjere for at fa risiko for slike hendelser ned. Disse tiltak kan fgre til hgyere
investeringskostnad, men kan lgnne seg fort tilbake med lavere dedelighet og bedre trivsel hos
fisken. Det er derfor ulike strategier og bestemmelser i ledelsen av bedrifter som kan forklare

hvorfor noe selskap klarer & utnytte sine posisjon eller utfordringer og andre gjer det ikke.

5.2.1.1 Kostnadsforhold i lakseoppdrett pa Island, Feerayene og Norge

Grovt sett kan produksjonskostnad fordeles ned i smolt, for, lgnn, kapitale kostnader etter
primare innsatsfaktorene og operasjonene i produksjonen og andre kostnader. I tillegg kommer
brgnnbat, slakting og pakking hvis du ser pa kostnad ved trailer (lversen et al., 2019).

Island

Alle tilgjengelig tall om kostnad pa Island er preget av at industrien der er i startfase. Som vises
pa figur 13 har det mest veert tap siste arene med unntak i 2019. 2021 ser ogsa ut til a bli et godt
ar, men det er forsett store investeringer i nzringen som venter i settefiskanlegg, bater, forflater,
merder, mannskap og utstyr i sjgen samt med generell infrastruktur for industrien som har veert

manglende.
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Resultat for islandske oppdrettere 2016-2020
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Figur 13. Inntekt, EBITDA og resultat etter skatt for islandske oppdrettere i arene 2016-2020. (Data
hentet fra Deloitte island).

Pa grunn av den oppstartsperioden pa Island kan det veere vanskijellig at sasmmenligne den med
kostnad i Feergyene og Norge. Produksjonen har veert relativt stabil i Norge siste 10 arene med
omkring 1,2-1,3 million tonns produsert hvert ar, mens Faergyene har veert omkring 80.000 tonn

produsert.

Hard konkurranse kan pavirke kostnad ifglge Porter. Pa Island har det primeert veert
konkurranse mellom konkurrenter om lokaliteter og omrader, hvor store verdier ligger i at fa
utdelt billig konsesjoner fra staten. N4 er fleste omradene utdelt og de fa omradene som er igjen
skal settes opp pa auksjon. Hard konkurranse i auksjoner kan pavirke kostnad for selskapene.

Nesten 99% av laks som er produsert av islandske oppdrettsselskaper er eksportert ut av landet.
Islandske selskaper er derfor i konkurranse mot andre selskaper i Nord-Atlanterhavet som
selger laks. Trenden i naringen har veert at selskapene blir starre, mindre selskaper blir kjgpt
opp av de store. Med starre selskaper kan stordriftsfordeler redusere kostnad. | Feergyene er det

kun tre selskaper igjen, Hiddenfjord, Bakkafrost og MOWI. Det er helst i Norge hvor det finnes
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flere mindre selskaper, men likevel har utviklingen der vert i samme retning om feerre og starre

selskaper.

Ut ifra dette kan det veert sammendraget at intern rivalisering mellom oppdrettsselskaper pa
Island er relativt lav i dag. Fleste omrader har veert utdelt og selskapene konkurrer i en global

marked om salg av laks hvor det er stor vekst og hay ettersparsel

Nar vi ser pa investeringskostnad, kjeper oppdrettsnaringen pa Island mest av Norge og
Feergyene. Forflater, bater, merder, poser og andre utstyr kommer nesten alt fra norsk eller
feergysk selskaper. Det positive er at konkurransen mellom leverandgrer er hard som skal holde

disse truslene til gkende kostnad nede.

Produksjonskostnad pa Island har i siste drene variert fra litt under 40 NOK per kg opptil 55
NOK per Kkg.

Feergyene

Kostnader i Feergysk oppdrett har gkt, som er samme trend som har veert sett i Norge og andre
lakseproduserende land siste arene. Fra 2015-2018 gkte smoltkostnader i Feergyene med 81%
som skilles hovedsakelig av bruk av stgrre smolt. Nar lengere periode av livslgpet hos fisken
foregar i ferskvann, vil smoltkostnad per kilo produsert gke. Gjennomsnittsvekt av utsett fisk i
Feergyene i 2020 var 370 gram. Pa samme tidspunkt har utsatt smolt nesten det samme i 2020
og det var i 2002, 2003, men produksjonen er dobbelt sa hay.

Antall og vekt av utsatt smolt i sjgen i Feergyene
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Figur 14. Trend i utsatt av smolt og vekt i Feergyene fra 1995-2020. (Runi Dam, Avrik)
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ILA krisen omkring 2000 tallet skapte hgy dgdelighet, men med endring av regelverket, blant
annet all in /all out prinsippet og «en oppdretter, en fjord» prinsippet i 2003 var en god periode
mellom 2005 og 2011 med dgdelighet fra 3-7%. Fra 2012 og til dagen i dag har dgdelighet gkt
igjen, en del av det kan veere pa grunn av gkt lusepress og mekaniske lusebehandlinger.
Behandlinger far det hadde stort sett veert kjemiske frem til det, men pa grunn av mer resistente
I lusen til stoffene som hadde vart brukt og krav om mer miljgvennlig metode for avlusing.
Som vist pa figur 16 er dgdelighet voksende i Faergyene i dag som er en bekymringsfaktor for

naeringa og resultats i hayere produksjonskostnad.

| Feergyene var det et selskap, Avrik som presentere gjennomsnittlig produksjonskostnad fra
feerayske oppdrettere hvert ar. Etter at Bakkafrost gikk pa bgrsen har disse tall ikke vert
tilgjengelig. I undersgkelse fra Iversen og Hermansen (2019) var det utviklet kostnadsmodell
for produksjonskostnaden i Feergyene. | 2018 var produksjonskostnad i Feergyene beregnet til
38 NOK per kg.

Norge

Fra oppstarten av oppdrettsnaringen i Norge og til og med 2005 var stadig produktivitetsgkning
som tilfgrte kostnadsreduksjon i oppdrettet. Fra 2005, og spesielt til og med 2012-2016 var
kraftig kostnads gkning som skyldes primart pa gkende forpriser og utfordringer knyttet til lus
og sykdom. Lusekostnader gjar seg gjeldene fra 2013 og utover, lusen gir darligere biologiske
resultater med redusert slaktevekt, gkt dgdelighet og hgyere forfaktor. Lusen, sammen med
dyre nye konsesjoner, har ogsa medfgrt at nd brukes det starre smolt som betyr hgyere
smoltkostnader samt med gkt kostnad igjennom rensefisk, luseskjort, laser og andre

behandlinger (Iversen et al., 2019).

Side 37 av 56



Sum kostnad pr. kg kr i Norge

45.00
40.00
35.00
30.00

25.00
20.00
15.00
10.00
5.00
0.00

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ar

NOK

Figur 15. Produksjonskostnader pr kg. Kr i Norge. (Fiskeridirektorat)

P4 grunn av disse utfordringen har myndighetene vert tilbake med at gke
produksjonskapasiteten og fokusert mer pa at fa kontroll pa lusen, som med at introdusere
trafikklyssystemet. Vekst i produksjon har fra 2012 ikke veert stor, heller har produksjonen veert

generelt stabil.

5.2.1.2 Effekt av dgdelighet pa kostnad

Dgdeligheti Norge og Fergyene fra 1998-2020
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Figur 16. Dgdelighet i norsk og feergysk oppdrett fra 1998-2020 sammenlignet. Data fra
Fiskeridirektorat og Runi Dam, Arvik.

Det er interessant at sammenligne dgdelighet i norsk oppdrett mot det feergyske. Dadeligheten
har veert mer stabil i Norge omkring 15-16% mens i Feergyene har det veert stgrre svingninger.
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Det er selvfglgelig viktig at papeke at produksjonen i Feergyene er kun 7-8% av produksjonen
i Norge og derfor gir enkelte tilfeller som arsaker mer dgdelighet i Feergysk oppdrett mye starre
pavirkning pa produksjonstallene heller hvis det blir utbrudd av sykdom hos enkelte selskap i
Norge. Eneste tilgjengelig tall fra Island om degdelighet er fra arene 2020 og 2021 for to ar og
var i 2020 dedeligheten 12% men 17% i 2021 som skilles av store tap pa grunn av for hgy
tetthet inn mot vinteren 2021 (MAST, 2022).

I figur 17 er vist sensitive analyse for produksjonskostnad pa Island hvor dgdelighet og sterrelse
ved slakt er tatt inn som lgpende variabler. Analysen bygger pa en forenklet modell for oppdrett
av en generasjon med utsett av 1.5 million smolt og relevante kostnads tall hentet fra et
oppdrettsselskap pa Island. Med 20% dgdelighet og 5 kg slaktevekt er produksjonskostnad
beregnet til 43 NOK per kilo men analysen viser hvor viktig det er at ha kontroll driftsmessig
pa dadeligheten. Det er naturlig at det starre biomassen er med hgyere gjennomsnittlig vekst,
det blir flere kilo for kostnaden at deles ned pa. Likevel viser analysen at det er ikke bare viktig
at holde en god biologi pa lokalitetene med lav dedelighet for fiskehelsen og fiskevelferd, det

er viktig driftsmessig ogsa.

Gjennomsnittlig slaktevekti kg.

4 4.5 5 5.5

Dedeligheti % 8% 44.4 42.5 40.9 39.7
10% 447 42.8 41.3 40.0
12% 45.1 43.2 41.6 40.3
14% 45.6 43.5 41.9 40.6
16% 46.0 43.9 42.2 40.9
18% 46.4 44.3 42.6 41.2
20% 46.9 44.7 43.0 41.6
22% 47.4 45.2 43.4 41.9
24% 48.0 45.7 43.8 42.3
26% 48.5 46.2 44.3 42.7

Figur 17. Sensitiv analyse hvor produksjonskostnad per kg er vist etter forskjellige dedelighet og

slaktevekt.

5.2.1.3 For
For er starste kostnadsfaktoren i oppdrett eller ca. 45% av kostnadene (Iversen et al., 2019). Pa
Island er det kun en forleverandgr, Laxa som produserer for hovedsakelig for landoppdrett, men

en liten andel i sjg oppdrett for grret. Laxa har ikke maskinene som trenges for at ha riktig
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mengde av fett i foret for laks og er derfor ikke enna relevant forleverandar for lakseselskapene
pa Island. Mest bruke leverandgrene er derfor lokalisert i Norge, Feergyene og Scotland. Store
forselskapene er i konkurranse i internasjonal markeder og derfor er posisjonen for islandske
oppdrettere ikke sa forskjellig uten at transportkostnad legges pa for prisen (Oppdrettsleder,
2022).

Forleverandgrer i oppdrett pa Island i dag er Havsbrun i Faergyene, BioMar, Skretting og
EWOS men ingen av dem har forfabrikk pa Island som farer til hgyere transportkostnad av
foret. Transportkostnad er omtrent 1.7 NOK per kg som kan derfor veere 10% tilleggskostnad
med hensyn til prisene varen 2022 (Islandsk oppdretter, 2022). Stordriftsfordeler er tydelig i
kjgp av for. Store oppdrettsselskaper som Bakkafrost og MOWI har gatt i den retningen at
produsere for seg sjal for som gir dem mer vertikal integrering. Andre store aktgrer kan bruke

sine store mengder som dem Kkjgper av for til & forhandle presse pa om lavere pris.

Enna ligger det ikke informasjon om hvis noe av forselskapene skal lage forfabrikk pa Island
men hvis det ville skje er ville det ta ned férkostnad for islandske selskapene.

5.2.1.4 Lgnn

Lennsniva pa Island er generelt sett hayt. | rapport fra statsministers kontor pa Island (2020)
kommer det fram at generelt sett er nivaet av total lgnnene ibland med det hgyeste, men en del
av det er kultur pa Island for at jobbe med overtid som tar total lgnnene opp. Dette gjer at
hayeste total lgnn i Skandinavia er pa Island mens Island har kun tredje hgyeste lgnn hvor det
er sett pa grunnlgnn. Hvis det er redigert med kjepekraft ligger Island i andre plass etter
Danmark, men er litt ovenfor Norge (Forsatisraduneytid, 2020). Forskjellen mellom Island,
Norge og Danmark er likevel ikke stor, derfor anses lgnn ikke som en viktig faktor for islandske

oppdrettsselskaper i sammenligningen mot selskaper i Norge og Fergyene.

Viktig faktor angaende lgnn kan vere at se pa produktiviteten for ansatte. Tidligere forskning
viser at i Norge er omkring 250 tonns i 2019 per ansette, men pa Island var det omkring 100
tonns (Vormedal, 2021). Lgnnskostnader blir derfor hgyere pa grunn av flere ansette, men
likevel ma det huskes at her kommer oppstartsfasen inn. Det ma regne med at denne forskjellen
blir mindre, spesielt hvis islandske selskapene klarer & holde lakselusen ned som er

arbeidskrevende.
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5.2.1.5 Transport av produkter

Mesteparten av islandsk laks gar til Europe. | perioden fra 2012-2015 var fordelingen mellom
USA og Europe kanskje like, men fra 2016 og utover har Europe vert dominerende. Likevel
tok USA markedet stort hopp oppover i 2021 som vist pa figur 18. Tallene til USA er ogsa
undervurdert med hensyn til at noen bedrifter velger at transportere fisken til Rotterdam hvor
den er filetert og derifra flyet til USA og Canada (lIslandsk oppdretter, 2020).

Eksport av laks i Island etter omrader
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Figur 18. Eksport fra Island til forskjellige markeder i perioden fra 2012-2021. (Data fra Hagstofa
islands)

Transport skjer hovedsakelig til Europe med skip i kontainere, men en del er flyet. | siste arene
har starste delen av eksporten til Nord-Amerika kun vert igjennom fly, men siste to-tre ar ar
det veert spennende utvikling med at seile heller fisken i kontainere. Det var Hiddenfjord i
Feergyene som var pionere med dette og tok farste skrittet i denne retningen og har oppdrettere
pa Island fulgt etter. Prinsippet er at kunne seile med fisk som har god kjgling i kontainere og
levere den innen 7 dager seinere i gstkysten. Ruten fra Island tar 7 dager med stopp i Halifax.
Med «super kjgling» som har blitt mer vanlig har holdbarheten til fisken gkt og regnes til
omtrent 21 dager. Samme gjelder med gkt fokus pa kvalitet hvor slaktemetoder, prosessering

av fisken, alle disse tiltakene har bidratt til lengere og bedre kvalitet og holdbarhet.

Posisjonen for Island som ligger naermer mitt imellom Nord Amerika og Europe gir at
posisjonen kan skape et fortrinn, transporten fra Island tar kun 7 dager fra Island men 9-10
dager fra Feergyene og enda mer fra Norge. Posisjonen for Island er ikke bare fordel, naturligvis
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pa samme mate er det lengere distanse til markeder i Europe men forskjellen er ikke sa stor i
sammenligning med Feergyene og fra den mer nordlige delen i Norge.

Kostnaden er ikke sammenligning bar, det er mange ganger mer effektivt at fylle opp konteinere
og seile med dem heller enn at flyve med fisken som viser at prisen for transporten kan ga ned..
Samme gjelder med CO2 avtrykket, den er mye lavere. Hiddenfjord rapporterer at transporten
har 94% mindre CO2 avtrykk med seiling heller at flyve med fisken. | det siste har stgrre fokus
veert pa CO2 spor og ider om at legge pa flyskatt pa produkter som transporteres med fly. Dette
vil sette mer press pa transportkostnader og at finne andre alternativer. Utviklingen med seiling
av laks kan derfor kompensere islandske oppdrettere mot det at ligge litt utenfor sterste
markedene. Denne utviklingen kan derfor bidra til at skape et konkurransefortrinn i transport

mot andre konkurranse land, med hensyn til kostnader og at kunne vise lavere CO2 fotavtrykk.

5.2.2 Pris premie

Kundenes forhandlingsmakt handler om posisjonen som kundene som kjgper laksen har. Dette
henger sammen med tilbud og etterspersel, nar det er lite tilbud av laks gker etterspgrselen og
selgeren har flere opsjoner. Nar etterspgrselen er mindre og stort tilbud av laks gker kundenes
forhandlingsmakt. Der er forskjellig mellom oppdrettsselskaper hvis dem har sitt eget salgsteam
eller selger igjennom salgsselskaper. Kjoperne er ofte grossister, fabrikker, butikker og
restauranter. Som statusen er i dag trenges det visse klimatiske forutsetninger for oppdrett for
laks og derfor er tilbudet av oppdrettslaks i dag begrenset til den. Teknologiutvikling kan
selvfalgelig endre dette, spesielt med mer oppdrett pa land men som utviklingen har vert siste
arene har det vist seg at produksjonen har ikke vokst i trdd med etterspgrselen. Denne
situasjonen har medfert seg at salgsinntekter har hatt stigning siste arene, og spesielt i aret 2022
(Fiskeridirektoratet, 2022).

Trusler fra substitutter kan ha pavirkning pa prisen. | en stgrre sammenheng er andre
proteinkilder substitutt for laks som for eksempel kylling eller hvitfisk. Pris for laks har veert
betydelig hayere enn hvitfisk siste arene uten at etterspgrselen for laks har vert mindre. Vel
gjennomfgrt markedsfaring er stgrste grunnen for at etterspgrselen har veert hay og prisen for
laks dermed. Protein kilder som kommer ikke i fra dyrking av levende dyr har veert gkende siste
arene hvor fokus pa dyrevelferd og CO2 spor har vert sentral. Hvis laksenaringen ikke far til
bedre dyrevelferd og laser for eksempel transport av laks med fly som gir hgy CO2 spor, kan

Side 42 av 56



det veere sansynnlig at substitutter fra andre proteinkilder kan konkurrere mot laksen og veere
substitutter. Dette gjelder om alle lakseproduksjons land, og der er Island inkludert. Mer
populaer substitutter kan gke intern konkurranse som kan drive prisen og dermed lgnnsomheten
ned (Viken & Larssen, 2017).

Det har vaert trend siste arene om at kundene har starre krav om mer barekraftig lakseprodukter.
| intervjuer med aktgrer innen oppdrettsnaringen pa Island har det kommet fram at dem
forventer generelt mer fokus fra kundene pa dyrevelferd innen neeringen og at det blir starre
fokus pa at minimere pavirkning av naringen pa naturen. Markedet har respondert med
sertifiseringer som selskaper ma oppfylle for at vise at driften er gjort pa en viss mate. Eksempel
pa sann type sertifisering er ASC, GlobalGAP, Organic sertifiseringer og flere. Disse tiltakene
farer ofte til gkte kostnader hvor det kan veere ekstra krav som gjer driften dyrere som lavere
tetthet, mindre bruk av kjemiske stoffer og kopper, bruk av dyrere for og sa videre. Imot
kommer at disse kundene er villige til a betale premie for sann type produkter. Denne premien
kan betale opp gkt kostnad ved produksjonen og skape en premie.

Fleste som ble intervjuet var enige om at Island, med et potensielt 100.000 tonn skulle satse i
denne retningen, fokusere pa kvalitet og strenge krav som tilfarer premie for fisken. Fleste

selskapene satser allerede i denne retning, men er pa forskjellige steder i prosessen.

5.3 Ressurser
Forskningsspgrsmal nummer tre handler om hvilke ressurser er mest viktig for at oppna

konkurransefortrinn for islandske oppdrettere?

Eksterne omgivelser kan ikke alene forklare hvordan islandske selskapene kan sikre seg varige
konkurransefortrinn. Barneys ressurshaserte modell ser pa interne ressursene i bedriften som
skal fare til at konkurransefortrinn kan oppnas. Nar det er handlet om firmaets ressurser
inkluderer det eiendeler, interne prosesser, informasjon, kunnskap et cetera. Som bedriften har
kontroll over og gir den mulighet til & produsere og fullfgre strategier som gker effektiviteten
(Barney, 2014).

| denne oppgaven har det vert valgt at se pa biologiske forutsetninger for bransjen pa Island
som utgangspunkt og her understrekes viktigheten av menneskelige ressursene som trenges for

at optimale biologiske forutsetningene. At kunne overstige utfordringer tilknyttet til biologiske
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faktorer kan ha stor betydning for driften av selskapene, dem kan styre hvis det blir overskudd
av driften av oppdrettsselskaper eller ikke, spesielt pa Island hvor forholdene er krevende.

5.3.1 Tilegnede ressurser

At utnytte og skape ressurser som er vanskjellig at kopiere eller etterligne er ifalge Barney
beste maten for at oppna et varig konkurransefortrinn. Her kan ressursen i Barney sitt modell
veere en del av kriteriene for at oppna konkurransefortrinn pa Island. For eksempel tilegnede
ressurser. Oppdrettsselskaper pa Island ma ha tillatelser fra Mattilsynet (MAST) og
miljgbyraet (UST) for at kunne drive oppdrett. | perioden fra 2010-2019 var det relativt enkelt
at fa utdelt store konsesjoner fra myndighetene som var gitt ut gratis. Med lovendring i 2019
var denne maten at utdele omrader sluttet og det besluttet med at dem fa omrader som var

igjen skulle pa auksjon.

Trusler fra nye aktarer kan ifglge til Viken et. al (2017) pavirke bransjen pa to mater generelt.
Resultatet kan vaere at lannsomheten gar ned hvis overskuddet skal fordeles utover flere
bedrifter, den andre arsaken kan veere at gkt rivalisering med mange nyetableringer kan fare
til redusert lennsomhet. Inngangsbarrier er i dag hgy for oppdrett pa Island, fra rene 2010-
2015 var det mye lettere 8 komme seg inni systemet, gott som gratis. Det kan vere en av
arsakene for stor interesse fra norske aktgrer, som kunne sikre seg store mengder av MTB for
lite penger, mens pa samme tidspunkt en konsesjon pa 6000 tonn i Norge kostet naermere 1,1
milliard (Regeringen, 2018). Hvis Salmar sitt oppkjgp av NTS gjennomfares vil det kun bli
tre store aktgrer i oppdrett pa Island, hvor to av dem, Salmar og Masgval star for 93% av
utgitt tillatelser. Dem fa plasser som er igjen og har ikke veert utdelt skal settes ut pa auksjon,
men det er ikke stor mengde som er igjen for auksjon systemet, kun noen fa tusen tonn. Pa
samme mate er det mest sannsynlig at det blir disse tre store selskaper som ligger best for at
kjgpe opp konsesjon pa auksjon pa grunn av eksisterende drift og kunnskap som andre nye
akterer ikke har.

Disse selskapene benytter «first mover advantage» og det kan sies i dag er det derfor hgy
inngangsbarriere i neringen. Disse fire selskapene som danner oppdrettsnaringen pa Island i
dag, har derfor tydelig konkurransefortrinn pa grunn av disse billige konsesjoner pa Island som
dem har fatt og det kan derfor sies at trusler fra nye aktarer er relativt lite i oppdrett Island og
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inngangsbarrier er hg.. At veere oppdrettsselskap med konsesjoner eller veere i sgknaden om
konsesjoner er derfor viktig ressurs for at oppna konkurransefortrinn pa Island.

Dette kan pavirke islandske oppdrettere pa grunn av avhengigheten pa Island til leverandgrer

utenfor landet

5.3.2 Interne ressurser

Barney mener at menneskelig ressurs er an av dem viktigste innenfor bedrifter. Det er viktig at
innenfor bedrifter er kunnskap og kompetanse for at kunne overvinne utfordringer som oppstar
i driften. Drift av oppdrettsselskaper handler i stor grad om at forsta biologien til & produsere
laksen med som best fiskevelferd med minst mulig kostnad.

Dette er spesielt viktig pa omrader som ligger pa grensen av at det er aktuelt at ha oppdrett, som
det gjar pa Island pa grunn av kald sjg. Det ma huskes at pa Island har det vert to «laksebglger»
for den her og i begge to skiftene var det uten suksess. | fgrste bglgen var temperaturen lav og
det var mangel pa godt utstyr for ekstreme forholdene pa Island, men ogsa mangel av
kompetanse. | den nye laksebglgen na er starste aktorene stattet opp av store oppdrettsselskaper
i Norge. Selv om det er viktig at ha med seg alle erfaringen fra Norge har det vist seg at
forholdene pa Island er held annerledes en fleste oppdretterne i Norge er vant til og derfor ma
mannskapet vaere klar at tilpasse seg og finne beste lgsninger pa utfordringene som skapes pa

Island.

Hvordan selskaper utnytter skaper ulike strategier med godt og kompetente ansette, kan
pavirkes i mindre av lus og sykdommer, bedre forfaktor, mindre svinn og ha kontroll pa det
fleste faktorer som er avgjgrende for & skape et varig konkurransefortrinn. Kunnskapen kan
komme igjennom at ansette interne ressurser og/ eller knytte seg til kunnskap igjennom eksterne
kilder. | oppdrett av laks trenges at ta hensyn til ulike faktorer, biologiske, gkonomiske og
strategiske. Overforing av kunnskap er sa videre en ngkkel for at vedlikeholde erfaren
kompetanse i bland med nye arbeidskrefter (Argote og Ingram, 2000).

Hvis det blir sett pa produksjonsgkningen siste arene ser det sann ut at oppdretterne pa Island
har klart det at fa gott folk til & jobbe i naeringen. Likevel er det vedvarende prosjekt at bygge
opp hay kompetanse for at utnytte best mulig forholdene pa Island. Produksjonen har ikke vart

sa stor eller store biomasser pa enkelte omrader. Med gkende produksjon kan det forventes flere
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utfordringer og problemer som selskapene ma klare & lgse. Hvis det blir sett pa erfaringen fra
far kan oppdrettsselskapene forvente at det kan komme store tap innimellom hvis det kommer
ar med uvanlig kald sjg, maneter i gstkysten eller store algeablomster i vest og gstkysten, alt er

dette ting som har hent og kan skje igjen.

5.3.3 Eksterne ressurser

Oppdrettsnzringen er avhengig av spesiell kompetanse utenfor bedriftene. Leverandgrer som
tilbyr avansert tjeneste som er viktig a ha tilgang til. Eksempler pa dette er veterinarer
tjeneste, avlusing, rensefisk, utlegging av fortayning, vasking av noter og sa videre. | en
samtale med islandsk oppdretter papekte han at med a fa spesialisert bat fra Norge til 4 legge
ut fortayningen var halvparten av prisen selve jobben, men resten transportkostnad. Det er
ekstremt viktig for naeringen at oppna infrastruktur omkring bransjen hvor det er tilbud av

tjeneste og leverandgrer pa Island pa konkurransedyktige priser.

Styring og kontroll fra myndighetens side er ikke en kilde til konkurransefortrinn, men regnes
til den eksterne ressurser som selskapene har. Lover og regler skal gjelde jevnt over alle
selskapene, men selskapene kan utnytte sine omgivelser pa forskjellige mate. Pa den andre
siden kan darlig styring og mangel pa strategisk planlegging fra myndighetene, stoppe
selskaper i & full utnytte ressursene som dem har kontroll over (Barney et al., 2005).

Pa denne maten kan det pavirke oppdrettsselskaper hvis dem har lagt ut med en forsiktig og vel
grundig strategi mot biologiske utfordringer, hvis andre selskaper i samme omrader felger ikke
samme prinsipper. Hvis myndighetene gjar ingen ting er det vanskelig for oppdretteren at oppna
sine mal, spesielt hvis biomassen er sett i fare pa grunn av beslutninger som kan sette biologien
hos fisken i fare. Her kan det tenkes to veier for myndighetene a stige inn, enten sette krav om
at oppdrettere i ssmme omrade samarbeider og legger ut en felles strategi, eller at myndighetene
legger ut en grundig strategi for & holde alle pa samme niva med tenke til god biologi og ha

som minst risiko.
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6 Diskusjon

6.1 Biologiske forutsetninger
Farste forskningssparsmalet handler om biologiske forutsetninger for oppdrettsselskaper pa

Island.

Farst er det viktig & papeke at temperatur for lakseoppdrett pa Island har historisk sett veert pa
grensen for at laksen overlever over vinteren. | fagrste laksebglgen var for kald sjg en del av
arsakene for stor dgdelighet. Det var, i tillegg til andre faktorer, grunnene til at sjgbasert
oppdrett av laks da ble avsluttet. Varmere klima i siste 20 arene har hjulpet islandske
oppdrettere, men likevel kan det forventes at temperaturen blir sa lav at det er fare for hgy
dadelighet, enten fra vintersar eller pa grunn av omgivelsene er for kald for fisken a trives i.
Dette ma islandske oppdrettere vere forberedt pa og ta hensyn til i planlegging.

Det er en sterk forbindelse mellom biologi og gkonomi. Farste tall fra Island tyder pa at svinn
i lakseproduksjonen var 12% i aret 2020 men 17% i 2021. Til sammenligning har svinn i norsk
lakseoppdrett veert omkring 15-16% men pa Faergyene har det veert mer svingninger. Nyeste
tall viser svinn omkring 16% pa Feergyene. Det har ikke veert store sykdomsutbrudd pa Island,
med et unntak, og lusepress pa fisken er relativt lav. Denne situasjonen ma oppdretterne pa
Island kjempe for & holde, det er svaert viktig for & holde kostnad ned. Med erfaringen har
oppdretterne pa Island leert seg a ta tettheten i merdene ned fordi den kan helst ikke overstige
10 kg/m3 fgr andre vinteren i sjgen.

Lave temperaturen i sjgen over vinteren ved Island har veert tenkt pa som utfordring med hensyn
til vekst. Erfaringen viser at veksten i fisken svinner ikke helt over vinteren, heller ser det sann
ut at den utlgses igjen nar fisken har hgyere temperatur og nok av for, sakalt «catch up growth»
eller kompensasjonsvekst. Dette reduserer fortrinnet som oppdrettere i andre land har med
jevnere sjgtemperatur. Lave temperaturene gir ogsa lavere vekst for lus som kan ha stor
betydning for kostnad og fiskevelferd for laksen. Til slutt finnes det fordeler med saktere vekst
med hensyn til kvalitet, for eksempel med mer tetthet i muskelen hos laksen og i forbindelse
med diverse innholdsstoffer, for eksempel starre mengde av omega 3 fettsyrer.

Det er svaert viktig for oppdrettsnaringen pa Island at holde sykdomsstatusen i god stand og

holde lusepressen nede. Lavt lusepress og nesten ingen sykdommer er et stort

konkurransefortrinn som Island har i dag fordi problemer med lakselus kan kraftig pavirke

kostnadene som i fglge av dadelighet, darligere vekst, flere behandlinger pa fisken, darligere
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dyrevelferd, sjans for at miste sertifiseringer osv. Den gode tilstanden ma islandske oppdrettere
sgrge for & holde, men med dagens regelverk kan dette veare en utfordring. Hvis det blir ikke
endring i regelverket kan det bli fare for at med voksende biomasse kan denne posisjonen som

selskapene har i dag med hensyn til sykdommer veere truet.

Det er derfor et positivt skritt at islandske myndigheter vurderer na at stramme inn pa
regelverket, noe som kan hjelpe oppdrettsbransjen pa Island at holde sitt konkurransefortrinn.
Dette er et viktig punkt fordi hvis en oppdretter velger en strategi med forsiktig opplegg hvor
det er tatt stort hensyn til biologien, kan det ha liten betydning hvis oppdretteren ved siden av
han far lov til & kjgre mye hardere og mer uforsiktig strategi mot biologiske forhold og hvor
starre sjanser er tatt. Hardere strategi kan innebaere mindre avstand mellom lokaliteter, kortere
hviletid mellom generasjoner, hgyere tetthet og mer uforsiktighet gjeldende smittevern mellom
produksjonsomrader. Derfor ma myndighetene ogsa lage et regelverk som passer pa at alle
folger de samme prinsippene og at de ma vaere pa plass for at oppna et baerekraftig og lennsomt
oppdrett.

I lys av alt det ovennevnte ser biologiske forutsetninger for islandske oppdrettere bra ut, selv
om de kan anses som litt darligere enn det som er kjent pa Fergyene og i Norge. Spesielt med
tanke pa den lave temperaturen pa vinteren pa Island. Pa den andre siden, med kompetanse,
erfaring og riktige mottiltak er det en stor sjanse for selskapene & overkomme disse
utfordringene. Hvis det lykkes kan de kalde omgivelsene ha positive sider sdnn som lavere
lusevekst, billigere at ga over i strenge sertifiseringer og mer tetthet i kjgttet av fisken pa grunn
av kalde temperaturen i tillegg med hgyere andel av omega 3 fettsyren. Disse tingene kan vere
mulig kilde til differensiering som farer til hgyere prisoppnaelse

6.2 Kostnad og pris
Andre sparsmalet handlede om posisjon av islandske oppdrettere og hvilke muligheter de har

til a holde kostnad nede og skape seg en pris premig?

Kostnadstall i islandsk oppdrett har vert preget av oppstartsfase siste arene. Neeringen er i
kraftig vekst og den utviklingen skal fortsette neste arene med hensyn til utgitte tillatelser. |
oppgaven har det veert fremhevet hvor viktig god biologisk kontroll av oppdrettet er for a holde
kostnaden nede. En del av ekstra kostnad pa grunn av oppstartsfase er manglende infrastruktur

hvor den starste utfordringen er at islandske oppdrettere ma betale relativt hgy transport kostnad
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for a frakte for, sammenlignet med oppdrettere pa Faergyene, i Skottland og Norge som alle har
egne forfabrikker. Leverandgrer er fleste utenlandske og selv om leverandgrene har begynt med
a prgve a bygge opp tjeneste pa Island er det fortsett lange veier til oppbygging av infrastruktur
rundt neeringen. Pa den positive siden har oppdrettsnaringen blitt sa stor de siste arene at

grunnlaget for tjenestenering er til stede i dag.

Transport og transportmetoder kan vere en del av strategiene som islandske oppdrettere skal
fokusere pa. Med bedre teknologi innenfor kjgling av produkt under transport og gkt holdbarhet
har sjgtransport blitt mer aktuelt som alternativ mot den mer forurensete flyfrakt. Allerede har
islandske selskaper satset i denne retningen med a gke sjgtransport til Europe, men na i det siste
ogsa til N-Amerika. Lavere CO2 fottrykk av transporten farer til at CO2 spor av oppdrettslaks
blir enda mindre, noe som blir stadig mer viktig for kundene. Sjgtransport av lakseprodukter
fra Island er bade en billigere lgsninger enn fly, men kan ogsa pavirke kundens intensjon for a
kjgpe islandsk oppdrettslaks positivt. Landstremskobling av forflater og elektrisk eller

hydrogen arbeidshater er andre tiltak for & fa CO2 sporet ennd lengere ned for

oppdrettsselskapene pa Island.

Islandske oppdrettere har et stort potensial til & skille seg ut og satse pa hgy kvalitet med strenge
krav til miljg og prosesser, og dermed oppna hayere pris. | denne oppgaven har det vaert vurdert
forutsetninger for at holde kostnader nede som er viktig, spesielt nar salgsprisen gar ned og
konkurranse i markedet gker. Det kan anses som et bra tiltak & bruke differeringsstrategien og
skape seg pris premie for & gjere oppdrettsselskapet mer konkurransedyktig. De fleste
oppdrettsselskapene pa Island har allerede tatt i bruk ASC standarden og de fleste har enten
oppfylt eller satser pa Whole Foods standarden.

Det har vist seg at mens spotprisene for laks er haye, er forskjellen mellom premium produkter
og spot prisen lav. Nar nedsvingene kommer i prismarketet gker vanligvis forskjellen og pris
premiumen blir starre. Det kan derfor ses som en type forsikring i prismarkedet & oppfylle
strenge krav og sertifiseringer som farer til at nar prisen gar ned og konkurranse blir hardere,

kan oppdretterne ha en forsikring om hgyere pris.

Til tross for at Porter mener at det kan veere vanskjellig & bruke to forskjellige strategier, for
eksempel differeringsstrategi og kostnadslederstrategi, pa samme tidspunkt, anbefales det her

ut ifra omgivelsene som islandske oppdrettere star framme for. Med tilpasning av krevende
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biologiske forutsetninger og a trygge en god biologi hos fisken, skapes muligheter for a oppna
hayere priser for produktet hvor kvalitet, god fiskevelferd og lavt CO2 trykk star ifokus.

6.3 Ressurser
Forskningsspgrsmal nummer tre er hvilke ressurser er mest viktig for at oppna

konkurransefortrinn for islandske oppdrettere?

| denne oppgaven har det veert fokusert pa biologiske forutsetninger for bransjen pa Island og
her understrekes viktigheten av interne ressursene som trenges for at oppna optimale biologiske
forhold og overkomme utfordringene. A ha kompetansen og kunnskapen for & overstige
utfordringer tilknyttet til biologiske faktorer kan veere av stor betydning for driften av

selskapene.

Barney mener at menneskelig ressurs er an av de viktigste innenfor bedrifter. Det er viktig at
innenfor bedrifter finnes kunnskap og kompetanse for & kunne overvinne utfordringer som
oppstar i driften. 1 den pagaende laksebglgen er de sterste aktgrene stgttet opp av store
oppdrettsselskaper i Norge. Selv om det er viktig at ha med seg alle erfaringen fra Norge har
det vist seg at forholdene pa Island er helt annerledes en fleste oppdretterne i Norge er vant til
og derfor ma mannskapet veere klart til & tilpasse seg og finne de beste lgsninger pa

utfordringene som skapes pa Island.

Produksjonsgkningen de siste arene viser at oppdretterne pa Island har klart fa tak i bra folk til
a jobbe innen naringen. Likevel er det et vedvarende prosjekt & bygge opp hgy kompetanse for
a kunne utnytte best mulig forholdene pa Island. Produksjonen har ikke veert sa stor eller hgsting
av store biomasser i enkelte omrader. Med gkende produksjon kan det forventes flere
utfordringer og problemer oppstar som selskapene ma klare & lgse. Opplering er viktig og

utdanningssystemet ma vere bra for a kunne opplare hgy kompetente folk.

A utnytte og skape ressurser som er vanskijellig & kopiere eller etterligne er ifalge Barney beste
maten a oppna et varig konkurransefortrinn. En av disse er tilegnede ressurser. En viktig ressurs
for oppdrettsselskaper pa Island i dag er a ha tillatelser, simpelthen av den grunn fordi at alle
fleste lokalitetene for oppdrett har allerede veert utdelt. | perioden fra 2010-2019 var det relativt
enkelt at fa utdelt store konsesjoner fra myndighetene som var gitt ut billig, sakalt «first mover
advantage». Med lovendring i 2019 var denne maten a utdele omrader avsluttet og det besluttet
med a legge dem fa omrader som var igjen ut pa auksjon. De selskapene som benyttet seg av

«first mover advantage» far 2019, er i dag best posisjonert til & gi et tilbud i de fa omradene
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som settes ut pa auksjon. Det kan derfor sies at i dag er det hgy inngangsbarriere i naeringen pa
Island.

Myndighetens styring kan pavirke hvordan selskap utnytter ressursene som de har. Aktiv
samtale mellom naringen og myndighetene er viktig for a kunne dele erfaring som oppdretterne
far. Det er ikke stor mening i at ha skaffet seg tillatelse for oppdrett med alle risikoene og
investeringene som trenges, ha skaffet seg heyt kompetent folk som legger ut detaljerte
strategier for & overvinne utfordringer, hvis oppdretteren ved siden av deg har lov til & kjare

mer risikable strategi pa grunn av manglende regelverk.

6.4 Begrensinger av oppgaven og videre kunnskapsbehov

Som i andre oppgaver ma funnene her vare sett pa i sammenheng med begrensinger. Det finnes
ikke mye forskning om oppdrettsnaringen i Island. Til tross for noen forbedringer siste arene
med datasamling, er Island enda et stykk unna det som er kjent i Norge for eksempel. Oppgaven
er ogsa case study, men denne forskningsdesign har begrensninger for & fastsla

arsakssammenheng.

Videre og mer helhetlig datainnsamling er viktig for oppdrettsnaeringen i kommende ar. Ikke
bare for selskapene & kunne identifisere trusler for egen drift, men ikke minst for myndighetene

som trenges mer data for & kunne jobbe med og analysere trenden i naringen.

I oppgaven har enkelte forhold for oppdrett i Island veert undersgkt. For videre forskning vil det
veere interessant & se pa flere faktorer som kan pavirke konkurranseevnen for bransjen. For
eksempel, hvilke pavirkninger har det pa naeringen at stgrste eierne er norske? Hvilken strategi

har de for islandsk produksjon i fremtiden?

Videre vil det veare interessent & se pa markedsandelen bedre, ga nermere pa sjansen for
islandske oppdrettere a finne sin prishylle. Hvordan er & vokse med konkurransefortrinn? Nye

markeder, bedre pris, bedre kvalitet?

Til slutt ville det vaere av god nytte at sja pa utvikling av temperatur i sjgen rundt Island neste
arene pa grunn av hvor viktig forutsetning den er for oppdrettet. Hvor mye har temperaturen i
sjgen rundt Island steget i de siste tiar? Og hvor mye forventer klimaforsker at den kan stige

fremover, eller kan temperaturen ga ned pa grunn av svakere Golf stram?
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7 Konklusjon

Maten oppdrettsselskaper pa Island kan oppna konkurransefortrinn innen lakseoppdrett er
ifzlge analysen & ansette og laere opp kompetente folk, helt fra toppledelsen ned til rgktere. A
styrke utdanningsmulighetene hvor opplearingen er fokusert pa islandske omgivelser er et viktig
tiltak. Dette stgttes av den ressurshbaserte modellen fra Barney. Med solid kunnskap fra de
interne ressursene i selskapene, har de evne og muligheter til & overkomme utfordringene, for
eksempel biologiske utfordringer. De stgrste biologiske utfordringene er vintersar og
dedelighet over vinteren i kalde sjg, voksende biomasse som kan gke lakselusepress og fare for
sykdomsutbrudd. De viktigste mottiltakene mot disse utfordringene er gode biosikkerhets
planer, utsett av stgrre smolt i sjgen, lav tetthet i merdene og skansomme metoder for avlusing

av laksen.

Analysen viser at til tross for at de biologiske forholdene kan fare til hgyere kostnader, skal
disse utfordringene ikke std i veien for mulighetene til & oppna hayere pris for produktet. A
holde kostnadene nede er en vedvarende oppgave, men med riktige tiltak, oppbygning av
infrastruktur og interne ressurser rundt naringen og & opprettholde den gode
sykdomssituasjonen kan oppdrett pa Island lykkes. Islandske selskaper blir aldri de starste i
produsert mengde, men i trad med analysene etter Porters modeller, kan de godt konkurrere om

a ha hgyeste mulig kvalitet og god prisoppnaelse.

Det er viktig & utnytte fordelene som Islands geografi gir, for eksempel i transport av laks med
skip som gir lavere kostnad og mindre CO2 avtrykk. Bruk av fornybar energi i settefiskanlegg,
forfliter og arbeidsbater kan videre bidra til enda mindre CO2 avtrykk. Islandske
opprettselskaper begr veere ledende i granne lgsninger som kan gi mindre pavirkning pa miljget.
Overvaking av miljget, strenge krav om hvile av lokaliteter mellom generasjoner, lite forbruk
av kjemikalier for avlusing og bruk av organiske standarder kan veere lgsninger for & ha minst
mulig pavirkning pa miljget. Aktiv samtale mellom naringen og myndighetene i planlegging
og tilrettelegging av strategi for naeringen er viktig, hvor forskning og erfaring er lagt til grunn

for & lage best mulig regelverk for naeringen.
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