
!

!

FACULTY OF BIOSCIENCES, FISHERIES AND ECONOMICS 
DEPARTMENT OF ARCTIC AND MARINE BIOLOGY 

Diversity along a speciation continuum - 
Ecology and morphology of northern 
European whitefish (Coregonus lavaretus) 

 

Anna Siwertsson 

A dissertation for the degree of 
Philosophiae Doctor 
May 2012  



!
!
!



"#$%&'()*+),)%-.!
!

/0)1)!21)!,2%3!4)&4()!-&!-02%$!5&1!-0)61!#&%-1678-6&%.9!0)(4!2%*!.844&1-!*816%+!
-0)! '&1$! '6-0! -06.! -0).6.:! ;! '&8(*! 561.-! (6$)! -&! -02%$! ,3! )<#)(()%-! -)2,! &5!
.84)1=6.&1.>!?8%)!@%8*.)%9!A)1B"1%)!",8%*.)%9!2%*!C&(6%!"*2,.9!5&1!+86*2%#)9!
#&%.-18#-6=)! *6.#8..6&%.! 2%*! 5&1! 2('23.! 02=6%+! #&%56*)%#)! 6%! ,):! /02%$! 3&8!
?8%)9! 5&1! 3&81! )%#&812+),)%-! 2%*! D)=)13-06%+! 6.! 4&..67()E! ,)%-2(6-3:! /02%$.!
A)1B"1%)9! 5&1! +86*6%+! ,)! *816%+! 2%! 6,41)..6=)! 421-! &5! ,3! '23! -&! 7)#&,)! 2!
A06(&.&4062)!F&#-&19!2%*!2(.&!5&1!3&81!,&1)!*&'%B-&B)21-09!1)2(6-3!$6%*!&5!,6%*:!
G&8! -'&! ,2$)! -0)! 4)15)#-! #&84():! /02%$! 3&8! C&(6%9! 5&1! .-6,8(2-6%+! .#6)%-656#!
*6.#8..6&%.!2%*!5&1!2.$6%+>!D'02-!'2.!-0)!H8).-6&%IE!;!2,!2(.&!+12-)58(!5&1!3&81!
0&.46-2(6-3! *816%+! ,3! .-23! 2-! -0)! J#&--6.0! C)%-1)! 5&1! K#&(&+3! 2%*! -0)! L2-812(!
K%=61&%,)%-.!2-!?&'21*)%%2%9!2-!-0)!.0&1).!&5!M&#0!M&,&%*:!!

/06.! A0F!'&1$! 02.! 6%#(8*)*!,2-)162(.! .2,4()*! *816%+! 2! (&%+! 4)16&*! &5!
-6,)9!2%*!6%=&(=)*!=)13!,2%3!4)&4():!/02%$.!-&!2((!&5!3&8N!K.4)#62((3!;!'&8(*!(6$)!
-&! -02%$! -0)! 56)(*'&1$! #&1)! -)2,>! ?8%)! @%8*.)%9! A)1B"1%)! ",8%*.)%9! @6,!
A1O7)(9!M26%2!F2(.7P9!2%*!C).6(6)!M6)%:!"((!-0&.)!)21(3!,&1%6%+.!2%*!(2-)!%6+0-.!6%!
2! .,2((!7&2-!8%*)1! -0)!76+! .$6).! 6%!Q6%%,21$!'&8(*!%&-!02=)!7))%! -0),!.2,)!
'6-0&8-!3&8N!;!'&8(*!).4)#62((3!(6$)!-&!-02%$!3&8!@6,!5&1!%&-!7)6%+!2%!)#&(&+6.-9!
5&1!3&81!)%-08.62.,!2%*!3&81!'6((6%+%)..!-&!0)(4:!"(.&!-02%$.!-&!M26%29!C).6(6)9!
2%*!,2%3!&-0)1.!'0&!02=)!0)(4)*! 6%! 56.0!41&#)..6%+!2%*!*2-2!#&(()#-6&%! 6%! -0)!
(27:! J4)#62(! -02%$.! +&! -&! R2.&%! L)'-&%! '0&! $6%*(3! -28+0-! ,)! -0)! .$6((.! &5!
41)4216%+! 2%*! 2%2(3S6%+! .2,4().! 5&1! .-27()! 6.&-&4)! 12-6&.! 2-! -0)! LK?C! M65)!
J#6)%#).!T2..!J4)#-1&,)-13!Q2#6(6-39!JUK?C9!6%!-0)!&8-.$61-.!&5!V(2.+&':!

;! 2,! +12-)58(! -&! @6,,&! @206(26%)%! 5&1! .0216%+! 06.! 52.#6%2-6&%! 5&1! 2%*!
$%&'()*+)! 27&8-! %&1-0)1%! 51).0'2-)1! )#&.3.-),.! 2%*! '06-)56.0! ,&140.:!
/02%$.! 2(.&! 5&1! 3&81!0)(4!'6-0! 6%=)1-)712-)! .2,4(6%+! 2%*! 5&1! -)2#06%+!,)! -0)!
-)#0%6H8).! &5! D,8*! '1).-(6%+E:! ;! '&8(*! 2(.&! (6$)! -&! -02%$! F2%6)(! W&(%6#$! 5&1!
6%.4616%+!*6.#8..6&%.!2%*!1)51).06%+!4)1.4)#-6=).!'0)%!0&.-6%+!,)!6%!06.!(27!2-!
-0)!U%6=)1.6-3!&5!/)<2.!2-!"8.-6%:!

D! J#6)%#)! 6.! 2! .&#62(! )%*)2=&1E9! 2%*! ;! 2,! 02443! -&! 7)! 421-! &5! -0)!
Q1).0'2-)1! K#&(&+3! V1&84! 2-! -0)! F)421-,)%-! &5! "1#-6#! 2%*! T216%)! W6&(&+3:!
/02%$.!-&!3&8!2((9!2%*!-&!4)&4()!6%!-0)!#&55))!#&1%)1!5&1!#1)2-6%+!.8#0!2!4()2.2%-!
'&1$6%+!)%=61&%,)%-:!;!'&8(*!).4)#62((3!(6$)!-&!-02%$!K(6%2!X2(--8%)%!5&1!7)6%+!
-0)! 4)15)#-! &556#)! ,2-):! Y)! 02=)! 02*! ,2%3! 6%.4616%+! *6.#8..6&%.9! 2%*! .021)*!
518.-12-6&%.!2%*!(28+0.:!

Q6%2((39!;!'&8(*!(6$)!-&!-02%$!52,6(3!2%*!516)%*.!5&1!$))46%+!,3!,6%*!&55!
'&1$! %&'! 2%*! -0)%:! /&! ,3! 421)%-.! '0&! .421$)*! ,3! 6%-)1).-! 5&1! %2-81)! 2%*!
'6(*(65)9! 2%*! 6%-1&*8#)*!,)! -&! -0)!X6+0!L&1-0>!/02%$!3&8! 5&1! 2((! 3&81! .844&1-!
2%*!5&1!2('23.!7)6%+!-0)1):!M2.-9!78-!%&-!()2.-9!;!2,!.&!+12-)58(!-&!,3!(6--()!52,6(39!
/&,!?8%)!2%*!"(=6%:!/02%$!3&8!5&1!3&81!(&=)9!)%*()..!42-6)%#)!2%*!.844&1-:!

!
! ! ! ! "%%2! J6')1-..&%! Z! /1&,.P9! [\-0! T23! ]\^]

!



!

!



!

!

/27()!&5!#&%-)%-.!
!
!"##$%&' ' ' ' ' ' ' ' ' ''('
)*+,'-.'/$/0%+' ' ' ' ' ' ' ' ''1'
23,%-4"5,*-3'' ' ' ' ' ' ' ' ''6'

L2-812(!.)()#-6&%!2%*!)#&(&+6#2(!.4)#62-6&%! ! ! !!_!
/0)!.4)#62-6&%!#&%-6%88,! ! ! ! ! ! !!`!
K#&(&+3!2%*!41&+1)..!&5!.4)#62-6&%!! ! ! ! !!a!
/0)!.-8*3!.3.-),!B!'06-)56.0!6%!%&1-0)1%!Q)%%&.#2%*62! ! !!b!

78905,*:0+' ' ' ' ' ' ' ' ' (1'
;$,0%*$<+'$34'#0,=-4+' ' ' ' ' ' ' (>'
!"##$%&'-.'/$/0%+'' ' ' ' ' ' ' (?'
! A24)1!;! ! ! ! ! ! ! ! ^`!
! A24)1!;;! ! ! ! ! ! ! ! ^c!
! A24)1!;;;!2%*!;d! ! ! ! ! ! ! ]\!
@*+5"++*-3' ' ' ' ' ' ' ' ' AA'

A212(()(!2*24-6=)!*6=)1+)%#)! ! ! ! ! ]]!
A1)*6#-6%+!-0)!()=)(!&5!*6=)1.6-3! ! ! ! ! ]e!
J-2+).!2(&%+!2!.4)#62-6&%!#&%-6%88,! ! ! ! ]_!
Y06-)56.0!Z!2!#2.)!&5!)#&(&+6#2(!.4)#62-6&%I! ! ! ]c!
C(&.6%+!1),21$.! ! ! ! ! ! ! ]b!

B-35<"+*-3+' ' ' ' ' ' ' ' ' 1('
C0.0%0350+' ' ' ' ' ' ' ' ' 1A'
7%*D*3$<'/$/0%+' ' ' ' ' ' ' ' '
'
'
'



!

!

'
'



!

^!

J8,,213'
'
X&'!%)'!.4)#6).!21)!5&1,)*!6.!.-6((!2!,2f&1!H8).-6&%!6%!)=&(8-6&%213!76&(&+3:!;%!
)#&(&+6#2(!.4)#62-6&%9!%2-812(!.)()#-6&%!*16=).!-0)!)=&(8-6&%!&5!.(6+0-!*6.-6%#-6&%.!
7)-'))%! 6%*6=6*82(.! 6%-&! )<-)%.6=)! *655)1)%#).! 7)-'))%! .4)#6).:! ;%! -06.! -0).6.9!
)21(3! .-2+).! &5! 2%! )#&(&+6#2((3! *16=)%! .4)#62-6&%! 41&#)..! 21)! 2**1)..)*! 8.6%+!
)#&(&+6#2(! 2%*!,&140&(&+6#2(! *2-2! 51&,! 2! (21+)! %8,7)1! &5! K81&4)2%!'06-)56.0!
g!"#$%"&'()*+,+#$-'(h!4&48(2-6&%.!6%!%&1-0)1%!Q)%%&.#2%*62:!
!
L&1-0)1%!Q)%%&.#2%*62!6.!2%!21)2!.#2--)1)*!'6-0!(2$).!#1)2-)*!*816%+!-0)!+(2#62(!
1)-1)2-!gi^\B^]!$31!WAh:!T2%3!&5!-0).)!(2$).!21)!6%0276-)*!73!&%)!&1!84!-&!-01))!
*655)1)%-! ,&140.! &5! '06-)56.0:! ".! ,2%3! &-0)1! -),4)12-)! 51).0'2-)1! 56.0).9!
'06-)56.0! -346#2((3! *6=)1+)! 6%-&! 4)(2+6#! 2%*! (6--&12(! 1).&81#)! .4)#62(6.-.9! -0)!
*)%.)(3!12$)1)*!gF?h!2%*!-0)!(21+)!.421.)(3!12$)1)*!gMJ?h!,&1409!1).4)#-6=)(3:!
A212(()(!'6-06%B(2$)! *6=)1+)%#)! 6.! -0)!,&.-! 41&727()! &16+6%! &5! -0).)! .3,42-16#!
,&140.:! ;%!2**6-6&%9!2!-061*!'06-)56.0!,&140!g-0)!.,2((!.421.)(3!12$)1)*j!JJ?h9!
.4)#62(6S6%+!&%!41&58%*2(!1).&81#).9!'2.!1)#)%-(3!*).#167)*!6%!2!5)'!(2$).!6%!-0)!
21)2:! /0)! 26,.! &5! -06.! -0).6.! ')1)! -&! )<4(&1)! 2%*! *&#8,)%-! -0)! 40)%&-346#!
*6=)1.6-3!&5!'06-)56.0! 6%!%&1-0)1%!Q)%%&.#2%*629!2%*!-&! 6%=).-6+2-)!.&,)!&5! -0)!
52#-&1.! (6,6-6%+! -0)! ()=)(! &5! *6=)1.6-3! 1)2#0)*! '6-06%! )2#0! (2$):! Q81-0)19! -0)!
276(6-3!&5!MJ?!'06-)56.0!,&140.!-&!8-6(6S)!41&58%*2(!1).&81#).!'2.!)<4(&1)*9!2.!
-06.!6.!2!41&727()!&16+6%!&5!41&58%*2(!.4)#62(6.-!JJ?!,&140.:!
!
W2.)*!&%!-0)!*6.-1678-6&%!&5!+6((!12$)1!%8,7)19!2!-),4&12((3!.-27()!,&140&(&+6#2(!
-126-! 6%! -0)! .-8*6)*! 4&48(2-6&%.9! ;! 02=)! *&#8,)%-)*! 2! #&%-6%88,!&5! 6%#1)2.6%+!
*6=)1.6-3! 6%! %&1-0)1%! Q)%%&.#2%*62%! '06-)56.0:! /06.! '06-)56.0! *6=)1.6-3!
#&,416.).!,&%&!g&%(3!MJ?h9!*6B!gMJ?!2%*!F?h9!2%*!-16B,&1406#!gMJ?9!F?!2%*!JJ?h!
4&48(2-6&%.9! 6%! 2**6-6&%! -&! 6%-)1,)*62-)! .-2+).! 7)-'))%! -0),:! Y6-06%! -01))!
*655)1)%-! (2$).! '6-0! *6,&1406#! '06-)56.0! 4&48(2-6&%.9! .&,)! 6%*6=6*82(.! &5! -0)!
MJ?!,&140!')1)!.4)#62(6S)*!-&!)<4(&6-!41&58%*2(!1).&81#).:!/06.!#&8(*!6%*6#2-)!
2%! 6%#646)%-! )=&(8-6&%! -&'21*.! 2! 41&58%*2(! .4)#62(6.-! ,&140! gJJ?h! 6%! .&,)!
*6,&1406#! (2$).:! K#&(&+6#2(! &44&1-8%6-3! g(2$)! .6S)! 2%*! 41&*8#-6=6-3h! 6.! (6$)(3! 2!
41)1)H86.6-)! 5&1! '06-)56.0! -&! *6=)1+)9! 2(-0&8+0! (6,6-2-6&%.! 1)(2-)*! -&! -0)!
#&(&%6S2-6&%!06.-&13!2(.&!')1)!41).)%-:!!
!
;%! #&%#(8.6&%9! -0)1)! 6.! 2.-&%6.06%+! 4212(()(! *6=)1+)%#)! 6%! )#&(&+39! ,&140&(&+3!
2%*! +)%)-6#.! 2(&%+! 2! #&%-6%88,! &5! 6%#1)2.6%+! *6=)1.6-3! 6%! '06-)56.0:! /08.9!
)#&(&+6#2((3B72.)*!%2-812(! .)()#-6&%! 6.! (6$)(3! *16=6%+! -0)! *6=)1+)%#)9! 41&,&-6%+!
1)41&*8#-6=)! 6.&(2-6&%! 2%*! 6%#646)%-! )#&(&+6#2(! .4)#62-6&%! 6%! %&1-0)1%!
Q)%%&.#2%*62%!'06-)56.0!4&48(2-6&%.:!



!

]!



!

[!

M6.-!&5!424)1.!
!
/0)! -0).6.! 6.! 72.)*! &%! -0)! 5&((&'6%+! 424)1.9! '06#0! 21)! 1)5)11)*! -&! 73! -0)61!
?&,2%!%8,)12(.:!
!
;! !*E0%,++-3F'G:9!@%8*.)%9!?:!2%*!",8%*.)%9!A:B":!]\^]:!/),4&12(!.-276(6-3!

6%! +6((! 12$)1! %8,7)1.! &5! .8721#-6#! K81&4)2%! '06-)56.0! 4&48(2-6&%.:!
"*=2%#).!6%!M6,%&(&+3:!`[>!]]bB]e\:!

!
;;! !*E0%,++-3F' G:9! @%8*.)%9! ?:9! @206(26%)%9! @:@:9! A1O7)(9! @:9! A16,6#)16&9! ?:!

2%*! ",8%*.)%9! A:B":! ]\^\:! J3,42-16#! *6=)1.656#2-6&%! 2.! 6%5(8)%#)*! 73!
)#&(&+6#2(! &44&1-8%6-3! 2%*! 06.-&16#2(! #&%-6%+)%#3! 6%! 2! 3&8%+! .4)#6).!
(6%)2+)!&5!'06-)56.0:!K=&(8-6&%213!K#&(&+3!?).)21#0:!^]>!b]bBbea:!

!
;;;! !*E0%,++-3F' G:9! @%8*.)%9! ?:9! A1O7)(9! @:9! ?:9! "*2,.9! C:K:9! L)'-&%9! R:! 2%*!

",8%*.)%9! A:B":! .&) #$,.$/:! F6.#1)-)! 5&12+6%+! %6#0).! 41&,&-)! )#&(&+6#2(9!
40)%&-346#! 2%*! +)%)-6#! *6=)1+)%#)! 6%! .3,42-16#! '06-)56.0! g!"#$%"&'()
*+,+#$-'(h:!K=&(8-6&%213!K#&(&+3:!

!
;d! !*E0%,++-3F'G:9!@%8*.)%9!?:9!"*2,.9!C:K:!2%*!",8%*.)%9!A:B":!?)4(6#2-)*!

,&140&(&+6#2(!*6=)1+)%#)!.844&1-.!6%#646)%-!)#&(&+6#2(!,&140!5&1,2-6&%!
6%!K81&4)2%!'06-)56.0:!T2%8.#164-:!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
A24)1!;!6.!1)416%-)*!'6-0!-0)!4)1,6..6&%!&5!J#0')6S)1721-!487(6.0)1.:!



!

e!



!

_!

;%-1&*8#-6&%!
!
!
H$,"%$<'+0<05,*-3'$34'05-<-D*5$<'+/05*$,*-3'
!
/0)!=2162-6&%!&5!(65)!6.!2.-&%6.06%+N!/0)!7).-!1)#)%-!).-6,2-).!.8++).-!-02-!-0)1)!
21)! 7)-'))%! [! 2%*! ^\! ,6((6&%! *655)1)%-! .4)#6).! (6=6%+! &%! &81! 4(2%)-! -&*23!
gF&7.&%)$-)+*09!]\\cj!T239!]\^^j!T&12)$-)+*09!]\^^h9!2%*!-02-!-0).)!1)41).)%-!&%(3!
i! ]Be! k! &5! -0)! -&-2(! %8,7)1! &5! .4)#6).! -02-! 02=)! )=)1! )<6.-)*! gT239! ^bbeh:!
Y6-06%!2((!-0).)!.4)#6).9!%&!-'&!6%*6=6*82(.!21)!)<2#-(3!-0)!.2,):!/06.!=2162-6&%!
7)-'))%! 6%*6=6*82(.! 6.! -0)!12'!,2-)162(! 5&1!%2-812(! .)()#-6&%!2%*! -0)!.&81#)!&5!
76&(&+6#2(! *6=)1.6-3:! L2-812(! .)()#-6&%! 6.! +)%)12((3! 1)#&+%6S)*! 2.! 2! #)%-12(!
,)#02%6.,! #1)2-6%+! (&#2(! 2*24-2-6&%! 2%*! 40)%&-346#! *6=)1.6-3! '6-06%! .4)#6).!
gK%*()19!^bc`j!@6%+.&(=)1)$-)+*09!]\\^h:!X&')=)19!6-.!#&%-1678-6&%!-&!-0)!)=&(8-6&%!
&5!1)41&*8#-6=)!6.&(2-6&%!02.!7))%!*)72-)*!&=)1!,2%3!*)#2*).!gC&3%)!2%*!l119!
]\\eh9!78-!02.!%&'!+26%)*!+)%)12(!.844&1-!g):+:!?8%*()!2%*!L&.6(9!]\\_j!Q8%$)$-)
+*09!]\\`j!?8)55()1)$-)+*09!]\\`j!J#0(8-)19!]\\bh:!X&'!%)'!.4)#6).!21)!5&1,)*9!6:):!
.4)#62-6&%9!.-6((!H82(656).!5&1!7)6%+!D-02-!,3.-)13!&5!,3.-)16).E!gF21'6%9!^c_bh!2.!
6-! 6.! .-6((! &%)! &5! -0)! ,2f&1! H8).-6&%.! 6%! )=&(8-6&%213! 76&(&+3:! /0)1)! 21)! 2(.&!
2(-)1%2-6=)!#28.).!&5!.4)#62-6&%!%&-!*61)#-(3!2..&#62-)*!-&!%2-812(!.)()#-6&%9!.8#0!
2.! .)<82(! .)()#-6&%9! *165-9! 4&(34(&6*3! 2%*! 03716*6S2-6&%! gC&3%)! 2%*! l119! ]\\eh:!
W2.)*! &%! -0)! 6*)2! -02-! -0)! ,)#02%6.,.! 1).4&%.67()! 5&1! *6=)1+)%#)! '6-06%!
4&48(2-6&%.! 4&..67(3! 2(.&! 21)! 6,4&1-2%-! 5&1! (21+)B.#2()! ,2#1&)=&(8-6&%213!
40)%&,)%2! &5! .4)#62-6&%9! ')! ,23! +)-! 6,4&1-2%-! 6%.6+0-! -&! -0)! 41&#)..! &5!
.4)#62-6&%! 73! .-8*36%+! )<2,4().! &5! *6=)1+)%#)! -02-! 02=)! %&-! 3)-! 1)2#0)*! -0)!
()=)(! &5! .)4212-)! .4)#6).:! /06.! 6.! -0)! 72#$+1&8%*! 5&1! ,3! -0).6.! '0)1)! ;! 2,!
5&#8.6%+! &%! -0)! 4&48(2-6&%B()=)(! )#&(&+6#2(! 2%*! ,&140&(&+6#2(! *655)1)%-62-6&%!
'6-06%!2!4&(3,&1406#!.4)#6).!2%*!%&-!)<4(6#6-(3!&%!-0)!)=&(8-6&%!&5!1)41&*8#-6=)!
6.&(2-6&%:!X&')=)19!2.!-0)!1).)21#0!6.!#&%*8#-)*!'6-06%!-0)!-0)&13!&5!)#&(&+6#2(!
.4)#62-6&%!gJ#0(8-)19!]\\\j!J#0(8-)19!]\\^j!?8%*()!2%*!L&.6(9!]\\_j!L&.6(9!]\^]h9!
;!'6((!+6=)!2!-0)&1)-6#2(!72#$+1&8%*!&%!.4)#62-6&%!1)(2-)*!-&!)#&(&+6#2(!*6=)1.6-3:!
!
K#&(&+6#2(! .4)#62-6&%! 6.! D-0)! 41&#)..! 73! '06#0! 72116)1.! -&! +)%)! 5(&'! )=&(=)!
7)-'))%! 4&48(2-6&%.! 2.! 2! 1).8(-! &5! )#&(&+6#2((3B72.)*! *6=)1+)%-! .)()#-6&%E!
g?8%*()! 2%*! L&.6(9! ]\\_h:! V)%)12((39! )#&(&+6#2(! .4)#62-6&%! 02.! -01))! )..)%-62(!
#&,4&%)%-.>! 2! .&81#)! &5! *6=)1+)%-! %2-812(! .)()#-6&%9! 2! 5&1,! &5! 1)41&*8#-6=)!
6.&(2-6&%9! 2%*! 2! +)%)-6#! ,)#02%6.,! (6%$6%+! .)()#-6&%! -&! 1)41&*8#-6=)! 6.&(2-6&%!
g1)=6)')*! 6%! W&(%6#$! 2%*! Q6-S42-16#$9! ]\\aj! L&.6(9! ]\^]h:! F6=)1+)%-! %2-812(!
.)()#-6&%!,23!216.)! 51&,!*655)1)%#).!7)-'))%!)%=61&%,)%-.!&1! 51&,! 51)H8)%#3!
*)4)%*)%-!)#&(&+6#2(! 6%-)12#-6&%.!.8#0!2.!#&,4)-6-6&%!2%*!41)*2-6&%!gJ#0(8-)19!
]\\\j! L&.6(9! ]\^]h:! /0)! .)()#-6&%! ()2*.! -&! (&#2(! 2*24-2-6&%.! 6%! 40)%&-346#2((3!
*6=)1+6%+!+1&84.9!2%*!1)*8#)*!56-%)..!&5!6%-)1,)*62-)!03716*.9!'06#0!1)41).)%-.!
2!1)41&*8#-6=)!72116)1!6%!6-.)(5!gJ#0(8-)19!]\\^9!]\\bh:!J8#0!)<-16%.6#!4&.-,2-6%+!



!

`!

6.&(2-6&%! 6.! -0)1)5&1)! (6$)(3! 2%! 6,4&1-2%-! #&,4&%)%-! &5! )#&(&+6#2(! .4)#62-6&%!
gX2-56)(*!2%*!J#0(8-)19!^bbbj!?8%*()9!]\\]j!L&.6(9!]\^]h:!X&')=)19!2(&%)!6-!,23!
7)! 6%.8556#6)%-! 5&1! .)4212-)! .4)#6).! -&! )=&(=)! .6%#)! 03716*.! #&%-6%8)! -&! 7)!
41&*8#)*!*816%+!12%*&,!,2-6%+:!K#&(&+6#2(!.4)#62-6&%!-0)&13!-0)1)5&1)!8.82((3!
6%=&(=).!-0)!)=&(8-6&%!&5!2..&1-2-6=)!,2-6%+!&1!2%3!$6%*!&5!1)41&*8#-6=)!72116)19!
):+:! .)<82(! 6.&(2-6&%! &1! +)%)-6#! 6%#&,42-676(6-6).! 6%! 03716*.9! 2.! 2! 73B41&*8#-! &5!
)#&(&+6#2(!*6=)1+)%#)! g):+:!C&3%)!2%*!l119!]\\ej!L&.6(9! ]\^]h:!"**6-6&%2((39! -0)!
)#&(&+6#2((3! 72.)*! .)()#-6&%! 2+26%.-! 6%-)1,)*62-)! 03716*.! ,23! *16=)! -0)!
)=&(8-6&%! &5! 2..&1-2-6=)! ,2-6%+! -01&8+0! 1)6%5&1#),)%-! gJ)1=)*6&! 2%*! L&&19!
]\\[h:! /0)! )2.6).-! 1&8-)! -&! .4)#62-6&%! 73! *6=)1+)%-! .)()#-6&%! 6%! -0)&1)-6#2(!
,&*)(.! 6.! '0)%! -0)! -126-! 8%*)1+&6%+! 2*24-6=)! *6=)1+)%#)! 2(.&! 6.! #28.6%+!
1)41&*8#-6=)! 6.&(2-6&%9! .&! #2(()*!,2+6#! -126-.:!Y06()! .&,)! .23!,2+6#! -126-.! 21)!
76&(&+6#2((3! 8%1)2(6.-6#! gC&3%)! 2%*! l119! ]\\ej! W&(%6#$! 2%*! Q6-S42-16#$9! ]\\ah9!
&-0)1.! .8++).-! -0)3! 21)! %&-! 6,41&727()! 6%! %2-81)! gL&.6(! 2%*! J#0(8-)19! ]\^^j!
J)1=)*6&)$-)+*09!]\^^j!T#A0)))$-)+*09!]\^]h:!!
!
!
I=0'+/05*$,*-3'5-3,*3""#''
!
12+-'#+*) ($*$3-."&4) +*("4) *$+5() -") 5.,$#%$&3$) "6) 37+#+3-$#8) 897'() -7$) (:+**)

5.66$#$&3$()5.(-.&%'.(7.&%),+#.$-.$()"6)-7$)(+:$)(;$3.$(4)/.**)(-$+5.*<)-$&5)-").&3#$+($)

-.**)-7$<)3":$)-")$='+*)-7$)%#$+-$#)5.66$#$&3$()>$-/$$&)(;$3.$()"6)-7$)(+:$)%$&'(4)"#)

$,$&)"6)5.(-.&3-)%$&$#+0?)@A+#/.&4)BCDEF)

!
/0)! #&%-6%8&8.! %2-81)! &5! *6=)1+)%#)! '2.! %&-6#)*! 2%*! 2441)#62-)*! 2(1)2*3! 73!
F21'6%!g^c_bh!2%*!02.!+26%)*!1)#)%-!6%-)1).-!5&((&'6%+!-0)!*)=)(&4,)%-!&5!-0)!
)#&(&+6#2(! -0)&13! &5! 2*24-6=)! 12*62-6&%! gJ#0(8-)19! ]\\\j! C&3%)! 2%*! l119! ]\\ej!
F6)#$,2%%)$-)+*09!]\\eh!2%*!-0)!1)#)%-!5&#8.!&%!)#&(&+6#2(!.4)#62-6&%!gJ#0(8-)19!
]\\^j!?8%*()!2%*!L&.6(9!]\\_j!J#0(8-)19!]\\bh:!L2-812(!4&48(2-6&%.!&5-)%!=213!6%!
-0)61! *)+1))! &5! *6=)1+)%#)! 2%*! #&,4()-)%)..! &5! 1)41&*8#-6=)! 6.&(2-6&%:! /06.!
=2162-6&%!#2%!7)!2112%+)*!2(&%+!2!.4)#62-6&%!#&%-6%88,!&5!6%#1)2.6%+(3!*6.#1)-)!
*6=)1+)%#)9!51&,!.,2((B.#2()!6%-)1B6%*6=6*82(!=2162-6&%!6%!42%,6#-6#!4&48(2-6&%.9!
-&!)#&-34).!2%*!*6.#1)-)!4&(3,&1406.,.!'6-06%!.4)#6).9!2%*!56%2((3!-&!#&,4()-)(3!
1)41&*8#-6=)(3!6.&(2-)*!.4)#6).!gJ,6-0!2%*!J$m(2.&%9!^bb`j!X)%*139!]\\bj!L&.6()
$-) +*09! ]\\bj! J))028.)%9! ]\\bh:! ;-! 02.! 7))%! 21+8)*! -02-! .4)#62-6&%! 6.! &5-)%! 2!
#&%-6%8&8.! 41&#)..!'6-0! +12*82((3! 6%#1)2.6%+! *6=)1+)%#)! 7)-'))%! 4&48(2-6&%.!
gT2(()-) $-) +*09! ]\\aj!X)%*139! ]\\bj!L&.6() $-) +*09! ]\\bh9! 2%*! 2! %8,7)1! &5! 1)#)%-!
.-8*6).!.844&1-!-06.!=6)'!gJ))028.)%)$-)+*09!]\\c7j!W)1%)1)$-)+*09!]\\bj!A)##&8*)
$-)+*09!]\\bh:!X&')=)19!.&,)!,&*)(.!2%*!*2-2!2(.&!6%*6#2-)!-02-!4&48(2-6&%.!,23!
D+)-!.-8#$E!2-!6%-)1,)*62-)!.-2-).!&1!.-2+).!6%!-0)!.4)#62-6&%!41&#)..!gW&(%6#$!2%*!
Q6-S42-16#$9!]\\aj!X)%*13)$-)+*09!]\\bj!W&(%6#$9!]\^^h:!X)%*13!g]\\bh!.8++).-)*!
5&81! .-2-).! 2(&%+! -0)! #&%-6%88,! &5! )#&(&+6#2(! .4)#62-6&%! -&! )2.)! *6.#8..6&%.!
27&8-! 6,4&1-2%-! 52#-&1.! 6%5(8)%#6%+! -12%.6-6&%.! 7)-'))%! -0),>! ^h! #&%-6%8&8.!



!

a!

=2162-6&%!'6-0&8-!1)41&*8#-6=)!6.&(2-6&%9!'0)1)!6%*6=6*82(.!2-!-0)!)<-1),).!,23!
7)!.4)#62(6S6%+!&%!*655)1)%-!1).&81#).9!]h!*6.#&%-6%8&8.!2*24-6=)!=2162-6&%!'6-0!
,6%&1! 1)41&*8#-6=)! 6.&(2-6&%9! [h! *6.#&%-6%8&8.! =2162-6&%! '6-0! .-1&%+9! 78-!
1)=)1.67()9!1)41&*8#-6=)!6.&(2-6&%9!2%*!eh!#&,4()-)!2%*!611)=)1.67()!1)41&*8#-6=)!
6.&(2-6&%!g5&1!*)-26(.!.))!X)%*139!]\\bh:!A&48(2-6&%.!,23!1),26%!6%!&%)!.-2-)!&1!
,&=)! 6%! 2%3! *61)#-6&%! 7)-'))%! -0)! *).#167)*! .-2-).9! 2%*! 41&+1)..! 2(&%+! -0)!
#&%-6%88,!6.!73!%&!,)2%.!6%)=6-27():!F6=)1+)%-!%2-812(!.)()#-6&%!'6((!%&-!2('23.!
()2*! -&! +)%)-6#! *6=)1+)%#)! 7)-'))%! 4&48(2-6&%.! gC16.4&) $-) +*09! ]\\`j! W&(%6#$9!
]\^^h9! 2%*! 2(-)1%2-6=)! 1).4&%.).! -&! .)()#-6&%! 6%#(8*).! -0)! )=&(8-6&%! &5! .)<82(!
*6,&1406.,! 2%*! 40)%&-346#! 4(2.-6#6-3! g?8)55()1) $-) +*09! ]\\`j! W&(%6#$! 2%*!
Q6-S42-16#$9!]\\ah:!;%!.&,)!#2.).!*6.-6%#-!.4)#6).!,23!)=)%!#&((24.)!-&!2!03716*!
.'21,9! 6:):! D.4)#62-6&%! 1)=)1.2(E! g/23(&1) $-) +*09! ]\\`j! J))028.)%) $-) +*09! ]\\c2j!
d&%(2%-0)%)$-)+*09!]\^]h:!
!
Y0)%!4212(()(!42--)1%.!&5!*6=)1+)%#)9!6:):!-0)!)=&(8-6&%!&5!.6,6(21!40)%&-34).!6%!
6%*)4)%*)%-! (6%)2+).! 8%*)1! .6,6(21! .)()#-6=)! 1)+6,).9! 21)! &7.)1=)*9! #02%#)! 6.!
+)%)12((3! 18()*! &8-! 2.! 2%! )<4(2%2-6&%! 5&1! -0)! &7.)1=)*! *6=)1.6-3:! ;%.-)2*9!
*6=)1+)%-! %2-812(! .)()#-6&%! 6.! (6$)(3! -0)!,&.-! 6,4&1-2%-! 2+)%-! +)%)12-6%+! .8#0!
4212(()(! )=&(8-6&%! gK%*()19! ^bc`j! J#0(8-)19! ]\\\h:! "(.&9! .-8*6).! &5! %2-812(!
1)4(6#2-).!&5!2*24-6=)!*6=)1+)%#)!'6-06%!.4)#6).!-02-!=213!6%!-0)61!41&+1)..!2(&%+!
-0)!.4)#62-6&%!#&%-6%88,!,23!6%#1)2.)!&81!8%*)1.-2%*6%+!&5!52#-&1.!41&,&-6%+!
2%*! #&%.-126%6%+! -0)!41&+1)..!&5! )#&(&+6#2(! .4)#62-6&%! g):+:!W)1%)1) $-) +*09! ]\\bj!
J))028.)%9! ]\\bj! ?&.)%7(8,! 2%*! X21,&%9! ]\^^j! @2)855)1) $-) +*09! ]\^]h:! "!
,8(-6-8*)! &5! 52#-&1.! 02=)! 7))%! .8++).-)*! -&! 7)! 6,4&1-2%-! 5&1! -0)! 41&+1)..! &5!
.4)#62-6&%!2%*!-08.!)<4(26%6%+!*655)1)%#).!7)-'))%!1)4(6#2-)!#2.).!&5!*6=)1+)%-!
)=&(8-6&%:!
!
!
J5-<-D&'$34'/%-D%0++'-.'+/05*$,*-3'
!
12+-'#+*)($*$3-."&4)+*("4) *$+5()-")5.,$#%$&3$)"6)37+#+3-$#G8)86"#):"#$)*.,.&%)
>$.&%()3+&)>$)(';;"#-$5)"&)-7$)(+:$)+#$+)-7$):"#$)-7$<)5.,$#%$).&)(-#'3-'#$4)
7+>.-(4)+&5)3"&(-.-'-."&8?)@A+#/.&)BCDEF)

!
J)=)12(! 52#-&1.!,23! 6%5(8)%#)! -0)! 41&+1)..! &5! )#&(&+6#2(! .4)#62-6&%9! 2%*! ;! 02=)!
71&2*(3! *6=6*)*! -0),! 6%-&! )#&(&+6#2(! 2%*! %&%B)#&(&+6#2(! 52#-&1.:! /0)!
#0212#-)16.-6#.! &5! 76&-6#! 2%*! 276&-6#! )%=61&%,)%-2(! 52#-&1.! '6((! *)-)1,6%)! -0)!
.-1)%+-0! &5! *6=)1+)%-! .)()#-6&%! 2#-6%+! &%! 40)%&-346#! )=&(8-6&%! 2%*! .4)#62-6&%:!
M21+)1! *655)1)%#).! 7)-'))%! )%=61&%,)%-.! '6((! +)%)12((3! +)%)12-)! .-1&%+)1!
.)()#-6&%9!2%*!2(.&!.)()#-6&%!2#-6%+!&%!,8(-64()!-126-.!2%*!)#&(&+6#2(!*6,)%.6&%.9!
2%*! 41&,&-)! )=&(8-6&%213! *6=)1+)%#)! 2%*! .4)#62-6&%! gL&.6() $-) +*09! ]\\bj! L&.6(9!
]\^]h:! F6=)1+)%-! .)()#-6&%! ,23! 2(.&! 216.)! 51&,! 51)H8)%#3B*)4)%*)%-!
#&,4)-6-6&%! 2,&%+! #&%.4)#656#.! 5&1! 2! (6,6-)*! 1).&81#)! 6%! #&,76%2-6&%! '6-0!



!

c!

)#&(&+6#2(!&44&1-8%6-3!g):+:!J#0(8-)19!]\\\j!F6)#$,2%%)$-)+*09!]\\eh:!Q1)H8)%#3B
*)4)%*)%#)! ,)2%.! -02-! ,&1)! .6,6(21! 6%*6=6*82(.! '6((! )<4)16)%#)! .-1&%+)1!
.)()#-6&%! 2%*! -08.! 2%! 6%*6=6*82(n.! 56-%)..! 6.! *)4)%*)%-! &%! -0)! 51)H8)%#6).! &5!
40)%&-34).!6%!-0)!4&48(2-6&%!gJ#0(8-)19!]\\\h:!"(.&!&-0)1!)#&(&+6#2(!6%-)12#-6&%.!
-02-!21)! 51)H8)%#3B*)4)%*)%-9! ):+:!41)*2-6&%9!,23!7)! 6,4&1-2%-! 6%!2! .4)#62-6&%!
41&#)..! gL&.6(! 2%*! C1).469! ]\\`j! M2%+)102%.) $-) +*09! ]\\aj! T)3)1! 2%*! @2..)%9!
]\\ah:! K#&(&+6#2(! &44&1-8%6-3! (&&.)(3! 1)5)1.! -&! -0)! ')2(-0! &5! 1).&81#).! 2%*!
27.)%#)! &5! 6%-)1.4)#656#! #&,4)-6-&1.! gJ#0(8-)19! ]\\\h9! 2%*! 6.! )<4)#-)*! -&!
52#6(6-2-)!4&48(2-6&%!*6=)1+)%#)!2%*!6%#1)2.)!-0)!%8,7)1!&5!%)'!-34).!5&1,)*!6%!
2%! )=&(8-6&%213!*6=)1+)%#)!41&#)..! gM&.&.! 2%*! J#0(8-)19! ]\\\j! J#0(8-)19! ]\\\j!
J))028.)%9! ]\\`2h9! 78-! .))! gM&.&.9! ]\^\h:! ;%! 2**6-6&%! -&! +)%)12-6%+! *6=)1+)%-!
.)()#-6&%9!)#&(&+6#2(!52#-&1.!21)!2(.&!6,4&1-2%-!5&1!)%27(6%+!.-27()!#&)<6.-)%#)!&5!
#&,4)-6%+!4&48(2-6&%.9!2%*!2((&'6%+!4)1.6.-)%#)!&5!4&48(2-6&%.!#&(&%6S6%+!%)'!
)%=61&%,)%-.:! ;%!&1*)1! -&!#&)<6.-9!4&48(2-6&%.!#&,,&%(3!*6=)1+)!2(&%+!*6)-!&1!
0276-2-! 2<).! g?&76%.&%! 2%*! Y6(.&%9! ^bbej! J#0(8-)19! ^bb`h:! l5-)%! -0)! .2,)!
)#&(&+6#2(! #&%*6-6&%.! -02-! 2((&'! #&)<6.-)%#)! 2(.&! +)%)12-)! -0)! *6=)1+)%-!
.)()#-6&%9! 2%*! -0)! -),4&12(! .-276(6-3! &5! -0).)! #&%*6-6&%.! 6.! 6,4&1-2%-! 5&1! -0)!
)=&(8-6&%! &5! .87.-2%-62(! 1)41&*8#-6=)! 6.&(2-6&%! gL&.6(9! ]\^]h:! ;%! =21627()!
)%=61&%,)%-.!)=&(8-6&%!&5!40)%&-346#!4(2.-6#6-3!6.!+)%)12((3!52=&1)*!&=)1!+)%)-6#!
*6=)1+)%#)! 2%*! .4)#62-6&%! gY).-BK7)1021*9! ^bcbj! A16#)) $-) +*09! ]\\[j! Y).-B
K7)1021*9! ]\\_j! A6+(68##6) $-) +*09! ]\\`j! A5)%%6+) $-) +*09! ]\^\j! Q6-S42-16#$9! ]\^]h:!
"(-&+)-0)19!2!,8(-6-8*)!&5!)#&(&+6#2(!52#-&1.!,23!7)!6,4&1-2%-!5&1!-0)!)=&(8-6&%!
&5!4&48(2-6&%!*6=)1+)%#)!2%*!.4)#62-6&%9!2%*!-0)!.-1)%+-0!&5!*6=)1+)%-!.)()#-6&%!
,23! =213!'6-0! ):+:! 4&48(2-6&%! *)%.6-39! 1).&81#)! 2=26(276(6-39! 41)*2-&1! 1)+6,).9!
2%*! 6%-)1.4)#656#! #&,4)-6-6&%! gJ=2%7o#$! 2%*! A)1..&%9! ]\\bj! W&(%6#$9! ]\^^j!
@2)855)1)$-)+*09!]\^]h:!!
!
"!%8,7)1!&5!%&%B)#&(&+6#2(!52#-&1.!21)!2(.&!6,4&1-2%-!5&1!4&48(2-6&%!*6=)1+)%#)!
2%*!)#&(&+6#2(!.4)#62-6&%:!J4)#62-6&%!6.!+)%)12((3!41&,&-)*!73!403.6#2(!*6.-2%#)!
2%*! +)&+12406#! 72116)1.! -02-! 1)*8#)! +)%)! 5(&'! 7)-'))%! *6=)1+6%+! 4&48(2-6&%.!
gC&3%)! 2%*! l119! ]\\eh:! M&%+)1! -6,)! .6%#)! -0)! .-21-! &5! -0)! *6=)1+)%#)! 41&#)..9!
'06#0!6.!1)(2-)*!-&!2!(21+)1!%8,7)1!&5!+)%)12-6&%.9!'6((!2(.&!-)%*!-&!6%#1)2.)!-0)!
()=)(!&5!1)41&*8#-6=)!6.&(2-6&%!7)-'))%!4&48(2-6&%.!gC&3%)!2%*!l119!^bcbj!C&3%)!
2%*! l119! ]\\eh:! /0)! .4)#656#! ,2-6%+! .3.-),! '6-06%! -0)! .-8*3! &1+2%6.,! '6((!
6%5(8)%#)! -0)! 4&..676(6-3! &5! *655)1)%-! $6%*.! &5! 1)41&*8#-6=)! 72116)1.! -&! )=&(=)!
gX)%*139!]\\bh:!Q&1!)<2,4()9!-0)!)=&(8-6&%!&5!,2-)!#0&6#)!.)),.!-&!7)!6,4&1-2%-!
6%!.)=)12(!#2.).!&5!)#&(&+6#2(!.4)#62-6&%!6%!2%6,2(.!g?8%*())$-)+*09!]\\\j!L&.6()$-)
+*09! ]\\]j! M2%+)102%.) $-) +*09! ]\\aj! V12%-! 2%*! V12%-9! ]\\cj! J))028.)%9! ]\\bj!
/&7()1)$-)+*09!]\\bj!T)116(()$-)+*09!]\^^h:!;%!2**6-6&%9!2!%8,7)1!&5!+)%)-6#!52#-&1.9!
.8#0! 2.! .-2%*6%+! +)%)-6#! =2162-6&%! 2%*! -0)! 21#06-)#-81)! &5! )#&(&+6#2(! 2%*!
1)41&*8#-6=)! -126-.! 8%*)1! .)()#-6&%9!,23! *655)1! 7)-'))%! +1&84.! 2%*!'6((! 255)#-!
-0)!1).4&%.)!-&!.)()#-6&%!gJ))028.)%9!]\\ej!W211)--!2%*!J#0(8-)19!]\\cj!J#0(8-)1!
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*655)1)%#)! 6%! %8,7)1! &5! +6((! 12$)1.! 7)-'))%!,&140.! gA1O7)() $-) +*09! ('>:.--$5h:!
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.4)#62(6.-! ,&140.! 5&1! 2((! -01))! 416%#642(! (2$)! 0276-2-.9! -0)! 4)(2+6#9! (6--&12(! 2%*!
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1)(2-)*! -&! 2! %8,7)1! &5! *655)1)%-! %6#0)! 2<).9! 6.! )<4)#-)*! -&! 41&,&-)! 2*24-6=)!



!

]_!

*6=)1+)%#)!-&!-0).)!416%#642(!(2$)!)%=61&%,)%-.!gL&.6(!2%*!?8%*()9!]\\bj!L&.6(9!
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R&%..&%9! ]\\^j! @(),)-.)%9! ]\^\h:! "! 72.6#! 2..8,4-6&%! 6%! -0)! "1#-6#! #0211!
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2%*!J$m(2.&%9!]\\eh:!/0)!*&#8,)%-)*!6%-)1,)*62-)!42--)1%.!g.-2+)!]h!#&8(*!7)!
-0)!1).8(-!&5!)6-0)1!*6=)1+)%-!%2-812(!.)()#-6&%!g):+:!?8)55()1)$-)+*09!]\\`j!W&(%6#$9!
]\^^h9! &1! 2! 1)=)1.2(! &5! -0)! .4)#62-6&%! 41&#)..! '6-0! 2! #&((24.)! &5! .3,42-16#!
,&140.!g):+:!2.!&7.)1=)*!6%!/23(&1)$-)+*09!]\\`j!J))028.)%)$-)+*09!]\\c2h:!!



!

]a!

!
!
L*D"%0'1M!J#0),2-6#!6((8.-12-6&%!&5!-0)!6%#1)2.6%+(3!*6.#1)-)!=2162-6&%!2(&%+!2!.4)#62-6&%!
#&%-6%88,! 6%! %&1-0)1%! K81&4)2%! '06-)56.0:! Q&81! *655)1)%-! .-2+).! 21)! *).#167)*! 73!
*6=)1+)%#)!6%!1).&81#)!8.)9!,&140&(&+39!2%*!+)%)!51)H8)%#6).:!K<2,4().!51&,!'06-)56.0!
)<6.-! 5&1! -0)! 561.-! -01))!.-2+).9!2%*! 6((8.-12-6&%.!&5!*6=)1+)%#)! 5&1! -0&.)!')1)!72.)*!&%!
1).8(-.! 51&,! A24)1! ;;9! ;;;9! 2%*! ;d! 6%! 2**6-6&%! -&! ",8%*.)%! $-) +*0! g]\\e7h:! Q81-0)19!
-0)&1)-6#2(!)<4)#-2-6&%.!&5!=2162-6&%!6%!2*24-6=)!*6=)1+)%#)9!1)41&*8#-6=)!6.&(2-6&%!2%*!
6,4&1-2%#)! &5! 40)%&-346#! 4(2.-6#6-3! 21)! 6%*6#2-)*! g):+:! J%&112.&%! 2%*! J$m(2.&%9! ]\\ej!
X)%*139!]\\bj!L&.6(9!]\^]h:!



!

]c!

"!1)=)1.2(!&5!-0)!.4)#62-6&%!41&#)..!02.!7))%!*&#8,)%-)*!6%!K81&4)2%!'06-)56.0!
gd&%(2%-0)%) $-) +*09! ]\^]h! 2.! ')((! 2.! 6%! &-0)1! 56.0! .4)#6).! gJ))028.)%9! ]\\`7j!
/23(&1)$-)+*09!]\\`j!J))028.)%)$-)+*09!]\\c2j!W)0,)$-)+*09!]\^\h:!G&8%+!.4)#6).!2%*!
,&140!4261.!'6-0!6%#&,4()-)!1)41&*8#-6=)!6.&(2-6&%!,23!7)!).4)#62((3!41&%)!-&!
03716*6S2-6&%! 5&((&'6%+!#02%+).! 6%! -0)!.)()#-6&%!1)+6,)!gC&3%)!2%*!l119!]\\eh9!
2%*! 08,2%B6%*8#)*! 2(-)12-6&%.! 6%! )%=61&%,)%-2(! #&%*6-6&%.! 02=)! (6$)(3! &%!
.)=)12(!&##2.6&%.!7))%!1).4&%.67()!5&1!-0)!#&((24.)!g1)=6)')*!6%!J))028.)%)$-)+*09!
]\\c2h:! /0)! )#&(&+6#2(! #&((24.)! 7)-'))%! -'&! '06-)56.0! ,&140.9! 5&((&'6%+! -0)!
6%-1&*8#-6&%! &5! =)%*2#)! 6%! -0)! A2.=6$! '2-)1#&81.)9! *6*! %&-! .)),! -&! 6%#1)2.)!
03716*6S2-6&%!7)-'))%!,&140.!72.)*!&%!+6((!12$)1!#&8%-.!gA24)1!;h:!X&')=)19!2%!
6%#1)2.)*! 6%#6*)%#)! &5! +)%)-6#2((3! 6*)%-656)*! 03716*.! 7)-'))%! F?! 2%*! MJ?!
'06-)56.0!,&140.!')1)!1)#)%-(3!*&#8,)%-)*! 5&((&'6%+!-0)!=)%*2#)! 6%=2.6&%! 6%!
&%)! &5! -0)! (2$).! 6%! -0)! '2-)1#&81.)! gW02-) $-) +*09! ]\^^h9! .8++).-6%+! -02-! -0)!
1)41&*8#-6=)!72116)1.!7)-'))%!-0)!,&140.!02=)!7))%!*)+12*)*:!
!
!
O=*,0.*+='P'$'5$+0'-.'05-<-D*5$<'+/05*$,*-3Q'
!
/0)! 561.-! .-)4! 6%! 2%! )#&(&+6#2(! .4)#62-6&%! 41&#)..9! *6=)1+)%-! %2-812(! .)()#-6&%!
*16=6%+! 2*24-6=)! *6=)1+)%#)9! .)),.! -&! 7)! 41).)%-! 6%! %&1-0)1%! Q)%%&.#2%*62%!
'06-)56.0:! Q&1! #&,4()-6&%! &5! 2%! )#&(&+6#2(! .4)#62-6&%! )=)%-9! 1)41&*8#-6=)!
6.&(2-6&%!,8.-!.87.)H8)%-(3!)=&(=)!2.!2!#&%.)H8)%#)!&5!-0)!2*24-6=)!*6=)1+)%#)!
-&!*655)1)%-!%6#0).!gJ#0(8-)19!]\\^j!?8%*()!2%*!L&.6(9!]\\_h:!/08.9!&%)!41)*6#-6&%!
&5! )#&(&+6#2(! .4)#62-6&%! 6.! -02-!+)%)! 5(&'!7)-'))%!4&48(2-6&%.!'6((!*)#1)2.)!2.!
2*24-6=)!*6=)1+)%#)! 6%#1)2.).! gQ8%$) $-)+*09!]\\`j!L&.6(!2%*!?8%*()9!]\\bh:!/0)!
%8,)1&8.!1)4(6#2-)!#2.).!&5!1)41&*8#-6=)(3!6.&(2-)*!'06-)56.0!,&140.!2*24-)*!-&!
*655)1)%-!)%=61&%,)%-.!g):+:!p.-73))$-)+*09!]\\`j!A1O7)()$-)+*09!('>:.--$5h!.844&1-!
-02-! 2*24-6=)! *6=)1+)%#)! 6.! #28.6%+! 1)*8#)*! +)%)! 5(&'! 7)-'))%! ,&140.!
g?o.o%)%!2%*!X)%*139!]\\ch:!/08.9!%&1-0)1%!Q)%%&.#2%*62%!'06-)56.0!#&%.-6-8-)!
2!48-2-6=)!)<2,4()!&5!)#&(&+6#2(!.4)#62-6&%:!!
!
"(-0&8+0! -0)! 6*)%-656#2-6&%!&5! 1)41&*8#-6=)!72116)1.!7)-'))%!'06-)56.0!,&140.!
'2.! %&-! -0)! .87f)#-! &5! -0)! 41).)%-! -0).6.9! 2%! )=2(82-6&%! &5! 4&..67()! 6.&(2-6&%!
,)#02%6.,.! 6.! 8.)58(! '0)%! #&%.6*)16%+! -0)! *6=)1.656#2-6&%! &5! %&1-0)1%!
Q)%%&.#2%*62%! '06-)56.0! 2.! 2! 4&-)%-62(! )<2,4()! &5! 6%#646)%-! )#&(&+6#2(!
.4)#62-6&%:! /0)! 1)41&*8#-6=)! 6.&(2-6&%! 2,&%+! .3,42-16#! '06-)56.0! ,&140.! 6%!
%&1-0)1%! Q)%%&.#2%*62! 02.! 7))%! 5&8%*! -&! 7)! .81416.6%+(3!')2$! gp.-73)) $-) +*09!
]\\`j!A1O7)()$-)+*09!.&);#$((j!A24)1!;;;h:!/06.!6.!2(.&!1)5()#-)*!6%!06+0!51)H8)%#6).!
g2441&<:! ]_! Z! _\! kh! &5! %2-812((3! &##8116%+! 03716*.! 7)-'))%! F?! 2%*! MJ?!
'06-)56.0! ,&140.! 6%! .)=)12(! (2$).! g@6,! A1O7)(9! 4)1.:! #&,:h:! ;%! 2**6-6&%9! -0)!
6%=2.6&%!&5! =)%*2#)! 6%! -0)!A2.=6$!'2-)1#&81.)!02.! 24421)%-(3! ()*! -&! 6%#1)2.)*!
03716*6S2-6&%! 7)-'))%! F?! 2%*! MJ?! '06-)56.0! ,&140.! gW02-) $-) +*09! ]\^^h9!
2(-0&8+0!-0)!+6((!12$)1!#&8%-.!.&!521!02=)!1),26%)*!.-27()!gA24)1!;h:!/0).)!1)#)%-!



!

]b!

+)%)-6#! 2%2(3.).! 6((8.-12-)! -0)! 512+6(6-3! &5! -0)! 1)41&*8#-6=)! 72116)1.! 2,&%+!
'06-)56.0! ,&140.! 2%*! 6%*6#2-)! -02-! 6%-16%.6#! 4&.-S3+&-6#! 6.&(2-6&%! g6:):! +)%)-6#!
6%#&,42-676(6-6).!6%!03716*.h!6.!8%(6$)(3!6%!%&1-0)1%!Q)%%&.#2%*62%!'06-)56.0:!"!
.6,6(21! )<4)16,)%-2(! 1).8(-! 02.! 7))%! &7-26%)*! 51&,! &-0)1! K81&4)2%!'06-)56.0!
4&48(2-6&%.!gY&&*.)$-)+*09!]\\bh:!
!
J)()#-6&%!2+26%.-!6%-)1,)*62-)!03716*.!6.!(6$)(3!-&!7)!2%!6,4&1-2%-!1)41&*8#-6=)!
72116)19!2-!()2.-!6%!)21(3!.-2+).!&5!)#&(&+6#2(!.4)#62-6&%!g):+:!X2-56)(*!2%*!J#0(8-)19!
^bbbj! ?8%*()9! ]\\]h:! /06.! )<4)#-2-6&%!'2.! .844&1-)*! 73! -0)! (&'! 51)H8)%#3! &5!
6%*6=6*82(.!'6-0!6%-)1,)*62-)!+6((!12$)1!%8,7)1.!6%!.3,42-16#!'06-)56.0!,&140.!
gA24)1! ;;h9!2%*!-0)!.-276(6-3!&5!76,&*2(!+6((! 12$)1!*6.-1678-6&%.!gA24)1! ;h:!J-1&%+!
*6=)1+)%-! .)()#-6&%! &%! +6((! 12$)1! %8,7)1! gp.-73)) $-) +*09! ]\\_7j! A1O7)() $-) +*09!
('>:.--$5j!A24)1! ;9! ;;h9! &1!&-0)1! #&11)(2-)*! -126-.9!,23! -08.!7)! 6,4&1-2%-! 6%! -0)!
)=&(8-6&%! &5! 1)41&*8#-6=)! 6.&(2-6&%! 7)-'))%! '06-)56.0! ,&140.:! X&')=)19!
)<-16%.6#!4&.-,2-6%+!6.&(2-6&%!6.!.8++).-)*!-&!7)!6%.8556#6)%-!5&1!.)4212-)!.4)#6).!
-&!)=&(=)!.6%#)9!'6-0&8-!2%3!$6%*!&5!2..&1-2-6=)!,2-6%+9!03716*.!#&%-6%8)! -&!7)!
41&*8#)*:!
!
F6=)1+)%#)!6%!(&#2-6&%!2%*!q!&1!-6,)!5&1!.42'%6%+!6.!#&,,&%!7)-'))%!,&140.!&5!
4&.-+(2#62(! 56.0! g):+:! J=o1*.&%9! ^babj! R&%..&%! 2%*! R&%..&%9! ]\\^j! p.-73)) $-) +*09!
]\\_7j! d&%(2%-0)%) $-) +*09! ]\\bj! @(),)-.)%9! ]\^\h:! U%5&1-8%2-)(39! $%&'()*+)!
27&8-!-6,)!2%*!4(2#)!&5!.42'%6%+!6.!4&&1!6%!-0)!41).)%-!.3.-),.9!421-(3!1)(2-)*!
-&! -0)! *6556#8(-!')2-0)1! 2%*! 6#)! #&%*6-6&%.! 6%! -0)! 21)2! 2-! -0)! -346#2(! .42'%6%+!
-6,)! 6%! l#-&7)1! 2%*! L&=),7)1:! W2.)*! &%! #2-#0! *2-2! 51&,! *655)1)%-! 0276-2-.9!
.3,42-16#!'06-)56.0!,&140.!+)%)12((3!-)%*!-&!1).6*)!6%!-0)!)%=61&%,)%-!-0)3!21)!
7).-!2*24-)*!-&9!6:):!5)'!F?!'06-)56.0!21)!#28+0-!6%!7)%-06#!0276-2-.!2%*!5)'!MJ?!
6%! -0)! 4)(2+6#! g):+:! ",8%*.)%) $-) +*09! ]\\e7j! X211&*) $-) +*09! ]\^\j! A24)1! ;;;h:!
F655)1)%#).!7)-'))%!)%=61&%,)%-.!6%!276&-6#!2%*!76&-6#!52#-&1.!g):+:!-),4)12-81)!
&1!.)2.&%2(6-3!&5!5&&*!1).&81#).h!-02-!255)#-!-0)!-6,6%+!&5!,2-812-6&%!,23!()2*!-&!
-),4&12(!6.&(2-6&%!6%!.42'%6%+!gX)%*13!2%*!F239!]\\_h:!"(.&9!.42'%6%+!-6,)!6.!
0)16-27()!6%!.)=)12(!.2(,&%6*!4&48(2-6&%.!gX)%*13!2%*!F239!]\\_h9!2%*!6.!(6$)(3!
-&! 7)! 2! ,2+6#! -126-! gJ)1=)*6&) $-) +*09! ]\^^h! 1).4&%.67()! 5&1! -0)! )=&(8-6&%! &5!
4&(3,&1406.,! 6%! 4&.-+(2#62(! 56.0! -01&8+0! 6-.! 6%*61)#-! )55)#-.! &%! *)=)(&4,)%-2(!
12-).!2%*!,&140&(&+3!gT#A0)))$-)+*09!]\^]h:!!
!
!
B<-+*3D'%0#$%R+'
!
;%!-06.!-0).6.!;!02=)!*&#8,)%-)*!2!#&%-6%88,!&5!6%#1)2.6%+!40)%&-346#!*6=)1.6-39!
6%#(8*6%+! 2! +12*82(! *6=)1+)%#)! -&! .4)#62(6S2-6&%.! 5&1! 41&58%*2(! 1).&81#).! 6%!
%&1-0)1%! K81&4)2%! '06-)56.0! 4&48(2-6&%.:! /0)! 41&5&8%*! )#&(&+6#2(! 2%*!
,&140&(&+6#2(! *6=)1+)%#)! 7)-'))%! .3,42-16#! ,&140.! 6.! 2##&,42%6)*! 73!
1)(2-6=)(3! ')2$! 1)41&*8#-6=)! 6.&(2-6&%:! /06.! .8++).-.! -02-! .)()#-6&%! ,8.-! 7)!



!

[\!

.-1&%+!5&1!.4)#62(6S2-6&%!-&!*6=)1+)%-!)%=61&%,)%-.9!.6%#)!,&140.!4)1.6.-!6%!-0)!
52#)! &5! +)%)! 5(&':! /0)! =)13! .2,)! )#&(&+6#2(! #&%*6-6&%.! *16=6%+! )#&(&+6#2(! 2%*!
,&140&(&+6#2(! *6=)1+)%#)! 6%!'06-)56.0!,23! 2(.&! ()2*! -&! 1)41&*8#-6=)! 6.&(2-6&%9!
2%*!-08.!)#&(&+6#2((3!72.)*!.4)#62-6&%:!
!
J4)#62-6&%! 6.! 8%*&87-)*(3! 2! #&,4()<! 41&#)..9! '06#0! #2%! 7)! *).#167)*! 73!
*655)1)%-! 2--1678-).! 1)(2-)*! -&! -0)! +)&+12406#! #&%-)<-! g6:):! 2((&42-16#! ,(0!
.3,42-16#h! &1! *6=)1.6536%+! ,)#02%6.,.! g):+:! )#&(&+6#2(! ,(0! %&%)#&(&+6#2(9!
2*24-6=)! ,(0! %&%2*24-6=)9! %2-812(! ,(0! .)<82(! .)()#-6&%9! .)()#-6&%! ,(0! *165-h:!
T&1)&=)19! ,2%3! *655)1)%-! +)&+12406#2(! #&%-)<-.! 2%*! ,)#02%6.,.! ,23! 7)!
6%=&(=)*! 6%! 2%3! 6%*6=6*82(! .4)#62-6&%! )=)%-:! ?)#)%-! &46%6&%.! 52=&1! 2! ,&1)!
#&%-6%8&8.! =6)'! &5! .4)#62-6&%! 2.! 2! 41&#)..! &##8116%+! 6%! -6,)! 2%*! .42#)!
gF6)#$,2%%)$-)+*09!]\\ej!Q6-S42-16#$)$-)+*09!]\\bj!J,2*f2!2%*!W8-(6%9!]\^^j!W8-(6%)
$-) +*09! ]\^]h9! 2%*! -0)! #&%#)4-! &5! 2! D.4)#62-6&%! #&%-6%88,E9!'0)1)! -0)! *655)1)%-!
'06-)56.0! 4&48(2-6&%.! ,23! 1)41).)%-! *655)1)%-! 4&6%-.! &5! -6,)! 6%! 2! #&,,&%!
)=&(8-6&%213!41&#)..9! 6.!#)1-26%(3!2(.&!2!.6,4(656#2-6&%:!;%!2**6-6&%9!.4)#62-6&%!6.!
73! %&! ,)2%.! 2! D&%)B'23! .-1))-E9! 2%*! 4&48(2-6&%.! #&8(*! 2(.&! 1)41).)%-! .-27()!
.6-82-6&%.! 2-! 6%-)1,)*62-)! .-2+).! 2(&%+! -0)! .4)#62-6&%! #&%-6%88,:! L&1-0)1%!
Q)%%&.#2%*62%! '06-)56.0! 4&48(2-6&%.! 1)41).)%-! 2! 41&,6.6%+! .-8*3! .3.-),! &5!
6%#646)%-!)#&(&+6#2(!.4)#62-6&%9!4&-)%-62((3!2(.&!6%#(8*6%+!)<2,4().!&5!.4)#62-6&%!
1)=)1.2(:!X&4)58((3!-0).)!56.0!'6((!#&%-6%8)!-&!2**!-&!&81!$%&'()*+)!27&8-!D-02-!
,3.-)13!&5!,3.-)16).D!gF21'6%9!^c_bh!2%*!-0)!2.-&%6.06%+!*6=)1.6-3!&5!(65)N!



!

[^!

C&%#(8.6&%.!
!
!
^:! V6((! 12$)1! %8,7)1! 6.! 2! -),4&12((3! .-27()! ,&140&(&+6#2(! -126-! 6%! '06-)56.0!
4&48(2-6&%.! 6%! %&1-0)1%! Q)%%&.#2%*629! )=)%! *816%+! ,2f&1! 08,2%B6%*8#)*!
)#&(&+6#2(!#02%+).:!/08.9! -06.! -126-!,23!7)!8.)*! 5&1! 6*)%-656#2-6&%!&5!+)%)-6#2((3!
72.)*!2*24-6=)!*6=)1+)%#):!gA24)1!;h!
!
]:! "%! 2(,&.-! #&%-6%8&8.! =2162-6&%! &5! 6%#1)2.6%+! 40)%&-346#! *6=)1.6-3! '2.!
*&#8,)%-)*!2,&%+!2!(21+)!%8,7)1!&5!'06-)56.0!4&48(2-6&%.:!W2.)*!&%!+6((!12$)1!
%8,7)1! *6.-1678-6&%.9! -01))! ,2f&1! 42--)1%.! &5! *6=)1.6-39! 1)41).)%-6%+!
,&%&,&1406#9! *6,&1406#! 2%*! -16,&1406#! 4&48(2-6&%.! &5! '06-)56.09! ')1)!
&7.)1=)*:!;%!2**6-6&%9!2!42--)1%!6%-)1,)*62-)!-&!-0)!,&%&,&1406#!2%*!*6,&1406#!
4&48(2-6&%.!'2.!41).)%-!6%!.)=)12(!(2$).:!gA24)1!;;h!
!
[:!T)#02%6.,.!1)(2-)*!-&!7&-0!)#&(&+6#2(!&44&1-8%6-3!2%*!06.-&16#2(!#&%-6%+)%#3!
.)),)*!-&!(6,6-!-0)!4&-)%-62(!5&1!40)%&-346#!*6=)1+)%#)!6%!-0)!.-8*6)*!'06-)56.0!
4&48(2-6&%.:!M)..!*6=)1.6-3!'2.!*&#8,)%-)*!6%!.,2((!(2$).!'6-0!(&'!41&*8#-6=6-39!
581-0)1!2'23!51&,!-0)!.&81#)!4&48(2-6&%9!'0)1)!4&48(2-6&%.!')1)!5&8%*)*!(2-)!
*816%+!-0)!.-)4'6.)!4&.-+(2#62(!#&(&%6S2-6&%!41&#)..:!gA24)1!;;h!
!
e:! A1&58%*2(! 1).&81#).! ')1)! 1)+8(21(3! 8.)*! 73! ,&140&(&+6#2((3! 2*24-)*! 2%*!
421-(3! 1)41&*8#-6=)(3! 6.&(2-)*! +1&84.! &5! MJ?! '06-)56.0! '6-06%! -01))! *655)1)%-!
(2$).:! /06.! 4212(()(! *6=)1+)%#)! #&8(*! 6%*6#2-)! 2%! 6%#646)%-! )=&(8-6&%! -&'21*.! 2!
41&58%*2(!.4)#62(6.-!,&140!6%!.&,)!*6,&1406#!'06-)56.0!4&48(2-6&%.:!gA24)1!;;;9!
;dh!



!

[]!

?)5)1)%#).!
!
!
"#$)1(39!F:F:9!J#0'6($9!F:Y:!2%*!Y)779!C:l:!]\\`:!L6#0)!)=&(8-6&%!2%*!2*24-6=)!

12*62-6&%>!-).-6%+!-0)!&1*)1!&5!-126-!*6=)1+)%#):!I3"*"%<4!ST>!J_\BJ`^:!
"*2,.9! C:K:! 2%*! X8%-6%+5&1*9! Q:":! ]\\e:! ;%#646)%-! .4)#62-6&%! *16=)%! 73!

40)%&-346#! 4(2.-6#6-3I! K=6*)%#)! 51&,! .3,42-16#! 4&48(2-6&%.! &5! "1#-6#!
#0211:!J."*)K)L.&&)H"34!S(>!`^^B`^c:!

",8%*.)%9! A:B":! ^bcc2:! K55)#-.! &5! 2%! 6%-)%.6=)! 56.06%+! 41&+12,,)! &%! 2+)!
.-18#-81)9!+1&'-0!2%*!4212.6-)! 6%5)#-6&%!&5!.-8%-)*!'06-)56.0!g!"#$%"&'()
*+,+#$-'(! M:! (0*0h! 6%! M2$)! J-8&12f2=169! %&1-0)1%! L&1'23:!M.&&) M.(7) N$(4!U>!
e]_Be[e:!

",8%*.)%9! A:B":! ^bcc7:! X276-2-! 2%*! 5&&*! .)+1)+2-6&%! &5! -'&! .3,42-16#!
4&48(2-6&%.! &5! '06-)56.0! g!"#$%"&'() *+,+#$-'(! M:! (0*0h! 6%! J-8&12f2=169!
%&1-0)1%!L&1'23:!2"#5)K)M#$(7/+-$#)N$(4!?>>!`aBa[:!

",8%*.)%9! A:B":9! WP0%9! /:! 2%*! dt+29! V:X:! ]\\e2:! V6((! 12$)1! ,&140&(&+3! 2%*!
5))*6%+! )#&(&+3! &5! -'&! .3,42-16#! ,&140.! &5! K81&4)2%! '06-)56.0!
g!"#$%"&'()*+,+#$-'(h:!O&&)P""*)M$&&4!>(>!]b^B[\\:!

",8%*.)%9! A:B":9! @%8*.)%9! ?:9! @(),)-.)%9! ":! 2%*! @16.-&55)1.)%9! ?:! ]\\e7:!
?).&81#)! #&,4)-6-6&%! 2%*! 6%-)12#-6=)! .)+1)+2-6&%! 7)-'))%! .3,42-16#!
'06-)56.0!,&140.:!O&&)P""*)M$&&4!>(>![\^B[\a:!

",8%*.)%9! A:B":9! @16.-&55)1.)%9! ?:9! @%8*.)%9! ?:! 2%*! @(),)-.)%9! ":! ]\\]:! M&%+B
-)1,! )55)#-.! &5! 2! .-&#$! *)4()-6&%! 41&+12,,)>! -0)! 16.)! 2%*! 52((! &5! 2!
1)0276(6-2-)*!'06-)56.0!4&48(2-6&%:!O5,+&3)L.:&"*4!6T>!_aaB_cc:!

"%*)1.)%9! W:V:! 2%*! W&1%.9! X:Y:! ^bbe:! 97$) .3$) +%$) /"#*5:! l.(&>! J#2%*6%2=62%!
U%6=)1.6-3!A1)..:!

W211)--9!?:F:X:!2%*!J#0(8-)19!F:!]\\c:!"*24-2-6&%!51&,!.-2%*6%+!+)%)-6#!=2162-6&%:!
9#$&5()I3"*)I,"*4!A1>![cBee:!

W)0,9! R:K:9! ;=).9! ":?:! 2%*! W&8+0,2%9! R:Y:! ]\^\:! W1)2$*&'%! 6%! 4&.-,2-6%+!
6.&(2-6&%!2%*!-0)!#&((24.)!&5!2!.4)#6).!4261!-01&8+0!03716*6S2-6&%:!O:)2+-4!
(T6>!^^B]`:!

W)1+(8%*9! W:K:9! W61$.9! X:R:W:9! ?2(.$2BR2.6)'6#S&'29! T:! 2%*! Y16+0-9! X:K:! ^bb`:!
Q+*+$"$3"*"%.3+*) $,$&-() 5'#.&%) -7$) *+(-) BD) RRR) <$+#(:! C06#0).-)1>! R&0%!
Y6()3!u!J&%.!M-*:!

W)1%2-#0)S9! M:! ]\\e:! K#&(&+6#2(! -0)&13! &5! 2*24-6=)! 12*62-6&%:! "%! ),4616#2(!
2..)..,)%-! 51&,! #&1)+&%6%)! 56.0).! gJ2(,&%65&1,).h:! ;%! I,"*'-."&)
.**':.&+-$54)(+*:"&)+&5)-7$.#)#$*+-.,$(!g":A:!X)%*13!2%*!J:C:!J-)21%.9!)*.h9!
44:!^a_B]\a:!L)'!G&1$9!LG>!l<5&1*!U%6=)1.6-3!A1)..:!

W)1%2-#0)S9!M:9!?)%28-9!J:9!Y06-)()39!":?:9!F)1&,)9!L:9!R)8$)%.9!R:9!M2%*139!M:9!M89!V:9!
L&(-)9!":Y:9!p.-73)9!@:9!?&+)1.9! J:T:! 2%*!J-BC319! R:! ]\^\:!l%! -0)!&16+6%!&5!
.4)#6).>! 6%.6+0-.! 51&,! -0)! )#&(&+6#2(! +)%&,6#.! &5! (2$)! '06-)56.0:!
Q7.*"(";7.3+*)9#+&(+3-."&()"6)-7$)N"<+*)H"3.$-<)JSJ."*"%.3+*)H3.$&3$(4!1?6>!
^ac[B^c\\:!

W)1%)19!F:9! V12%*#02,49!":C:! 2%*!X)%*139! ":A:! ]\\b:! d21627()! 41&+1)..! -&'21*!
)#&(&+6#2(! .4)#62-6&%! 6%! 421242-13>! .-6#$()72#$! 2#1&..! )6+0-! (2$)B.-1)2,!
-12%.6-6&%.:!I,"*'-."&4!?1>!^ae\B^a_[:!



!

[[!

W)1%)19! F:9! ?&).-69! T:9! X)%*139! ":A:! 2%*! J2(S781+)19! Y:! ]\^\:! C&%.-126%-.! &%!
.4)#62-6&%! .8++).-)*! 73! #&,4216%+! (2$)B.-1)2,! .-6#$()72#$! *6=)1+)%#)!
2#1&..!-'&!#&%-6%)%-.:!T"*)I3"*4!(U>!eb`[Bebac:!

W02-9!J:9!",8%*.)%9!A:B":9!@%8*.)%9!?:9!W)1%2-#0)S9!M:9!Vf)((2%*9!@:p:9!Q)=&(*)%9!J:B
K:!2%*!A1O7)(9!@:!]\^^:!;.!71)2$*&'%!&5!1)41&*8#-6=)!6.&(2-6&%!7)-'))%!2!
.4)#6).B4261!&5!K81&4)2%!'06-)56.0!#28.)*!73!2!76&(&+6#2(! 6%=2.6&%I!U#+*)
;#$($&-+-."&) +-) -7$) BB-7) .&-$#&+-."&+*) (<:;"(.':) "&) -7$) >."*"%<) +&5)
:+&+%$:$&-)"6)3"#$%"&.5)6.(7$(4!;-34+00F'G"+,%*$>!]bB[\!J)4-:!]\^^:!

WP0%9!/:!2%*!",8%*.)%9!A:B":!]\\e:!;%=2.6&%B,)*62-)*!#02%+).!6%!-0)!4&48(2-6&%!
76&(&+3!&5!2!*6,&1406#!'06-)56.0!!"#$%"&'()*+,+#$-'(!4&48(2-6&%:!O&&)P""*)
M$&&4!>(>!^]_B^[`:!

W&(%6#$9!F:;:! ]\\e:! C2%! 6%-12.4)#656#! #&,4)-6-6&%! *16=)! *6.184-6=)! .)()#-6&%I!"%!
)<4)16,)%-2(! -).-! 6%! %2-812(! 4&48(2-6&%.! &5! .-6#$()72#$.:! I,"*'-."&4! 6S>!
`\cB`^c:!

W&(%6#$9! F:;:! ]\^^:! J3,42-16#! .4)#62-6&%! 6%! -01)).46%)! .-6#$()72#$>! '03! %&-I!
V&-$#&+-."&+*)K"'#&+*)"6)I3"*"%<4!AV((>!^B^_:!

W&(%6#$9! F:;:! 2%*! Q6-S42-16#$9! W:T:! ]\\a:! J3,42-16#! .4)#62-6&%>! ,&*)(.! 2%*!
),4616#2(!)=6*)%#):!O&&')N$,)I3"*)I,"*)H<(-4!1S>!e_bBeca:!

W8-(6%9!?:9!F)7)(()9!":9!@)1-09!C:9!J%&&$9!?:?:9!W)8$)7&&,9!M:Y:9!C2f2.9!?:Q:C:9!F62&9!
Y:9!T22%9!T:K:9!A2&(8##69! J:9!Y)6..6%+9!Q:R:9! =2%!*)!r2%*)9!M:9!X&6$$2(29!":9!
V)8=)16%$9! K:9! R)%%6%+.9! R:9! @2%$21)9! T:9! @%&--9! @:K:9! /38$,2)=29! d:;:9!
r&8,2*2$6.9! C:9! ?6-#06)9! T:V:9! W21$)19! F:9! ;,,&%)%9! K:9! @61$42-16#$9! T:9!
L&&19!T:9!V21#629!C:T:9!J#0,6--9!/:!2%*!J#06(-086S)%9!T:!]\^]:!Y02-!*&!')!
%))*!-&!$%&'!27&8-!.4)#62-6&%I!9#$&5()I3"*)I,"*4!AT>!]aB[b:!

C2(*)129!K:R:!2%*!W&(%6#$9!F:;:!]\\c:!K55)#-.!&5!#&(&%6S2-6&%!06.-&13!2%*!(2%*.#24)!
.-18#-81)! &%! +)%)-6#! =2162-6&%!'6-06%! 2%*! 2,&%+! -01)).46%)! .-6#$()72#$!
gW+(-$#"(-$'()+3'*$+-'(h!4&48(2-6&%.!6%!2!.6%+()!'2-)1.0)*:!I,"*)I3"*)N$(4!
(V>!_a_B_bc:!

C&3%)9!R:":!2%*!l119!X:":!^bcb:!A2--)1%.!&5!.4)#62-6&%!6%!A#"(";7.*+:!I,"*'-."&4!>1>!
[`]B[c^:!

C&3%)9!R:":!2%*!l119!X:":!]\\e:!H;$3.+-."&:!J8%*)1(2%*9!T":>!J6%28)1!"..&#62-).:!
C16.4&9!K:9!W)%-S)%9!A:9!?)S%6#$9!F:L:9!@6%%6.&%9!T:/:!2%*!X)%*139!":A:!]\\`:!/0)!

1)(2-6=)! 6%5(8)%#)! &5! %2-812(! .)()#-6&%! 2%*! +)&+12403! &%! +)%)! 5(&'! 6%!
+8446).:!T"*)I3"*4!(6>!ebB`]:!

F21'6%9!C:!^c_b:!97$)"#.%.&)"6)(;$3.$(:!M&%*&%>!R:!T81123:!
F239! /:9! A16-#021*9! R:! 2%*! J#0(8-)19! F:! ^bbe:! "! #&,4216.&%! &5! -'&! .-6#$()72#$.:!

I,"*'-."&4!>S>!^a][B^a[e:!
F6)#$,2%%9! U:9! F&)7)(69! T:9! T)-S9! R:":R:! 2%*! /28-S9! F:! g)*.h! ]\\e:! O5+;-.,$)

(;$3.+-."&:!C2,716*+)9!U@>!C2,716*+)!U%6=)1.6-3!A1)..:!
F&7.&%9!":9!M255)1-39!@:F:9!@816.9!":T:9!X)#06%+)19!?:Q:!2%*!R)-S9!Y:!]\\c:!X&,2+)!

-&!M6%%2)8.>!0&'!,2%3!4212.6-).I!0&'!,2%3!0&.-.I!Q2OH4!(V6>! ^^ec]B
^^ecb:!

K%*()19!R:":!^bc`:!2+-'#+*)($*$3-."&).&)-7$)/.*5:!A16%#)-&%9!LR>!A16%#)-&%!U%6=)1.6-3!
A1)..:!

Q6-S42-16#$9!W:T:!]\^]:!U%*)12441)#62-)*!#&%.)H8)%#).!&5!40)%&-346#!4(2.-6#6-3!
5&1!)#&(&+6#2(!.4)#62-6&%:!V&-$#&+-."&+*)K"'#&+*)"6)I3"*"%<4!AV(A>!^B^]:!

Q6-S42-16#$9! W:T:9! Q&1*3#)9! R:":! 2%*! V2=16()-.9! J:! ]\\b:! A2--)1%9! 41&#)..! 2%*!
+)&+12406#!,&*).!&5!.4)#62-6&%:!K)I,"*)J."*4!AA>!][e]B][ea:!



!

[e!

Q&&-)9!C:R:9!T&&1)9!@:9!J-)%7)1+9!@:9!C126+9!@:R:9!Y)%781+9!R:@:!2%*!Y&&*9!C:C:!^bbb:!
V)%)-6#! *655)1)%-62-6&%! 6%! +6((! 12$)1! %8,7)1! 2%*! ()%+-0! 6%! .3,42-16#!
2%2*1&,&8.! 2%*! %&%2%2*1&,&8.! ,&140.! &5! .&#$)3)! .2(,&%9!
U&3"#7<&37'()&$#X+:!I&,.#"&)J."*)M.(7$(4!6>>!]`[B]ae:!

Q8%$9! F:R:9! L&.6(9! A:! 2%*! K-+).9! Y:R:! ]\\`:! K#&(&+6#2(! *6=)1+)%#)! )<0676-.!
#&%.6.-)%-(3! 4&.6-6=)! 2..&#62-6&%.! '6-0! 1)41&*8#-6=)! 6.&(2-6&%! 2#1&..!
*6.4212-)!-2<2:!Q2OH4!(V1>![]\bB[]^[:!

Q8%$9!Y:C:9!/3781#S39!R:":9!@%8*.)%9!@:M:9!M6%*%)19!@:?:!2%*!"(()%*&159!Q:Y:!]\\_:!
V)%)-6#!72.6.!&5!=2162-6&%!6%!,&140&(&+6#2(!2%*!(65)B06.-&13!-126-.!&5!2!'6(*!
4&48(2-6&%!&5!46%$!.2(,&%:!K)Y$#$54!U?>!]eB[^:!

V2=16()-.9! J:! 2%*! M&.&.9! R:W:! ]\\b:! "*24-6=)! 12*62-6&%>! #&%-12.-6%+! -0)&13! '6-0!
*2-2:!H3.$&3$4!1A1>!a[]Ba[a:!

V12%-9!A:?:!2%*!V12%-9!W:?:!]\\c:!Y"/)+&5)/7<)(;$3.$():'*-.;*<Z) -7$)#+5.+-."&)"6)
A+#/.&[()6.&37$(:!A16%#)-&%9!LR:>!A16%#)-&%!U%6=)1.6-3!A1)..:!

X211&*9! C:9! T2(()(29! R:! 2%*! @206(26%)%9! @:@:! ]\^\:! A0)%&-34)B)%=61&%,)%-!
#&11)(2-6&%.! 6%! 2! 48-2-6=)!'06-)56.0! 2*24-6=)! 12*62-6&%:! K) O&.:) I3"*4!TU>!
^\_aB^\`c:!

X2-56)(*9!/:!^bba:!V)%)-6#!*6=)1+)%#)! 6%!2*24-6=)!#0212#-)1.!7)-'))%!.3,42-16#!
.4)#6).!&5!.-6#$()72#$:!O:)2+-4!(>U>!^\\bB^\]b:!

X2-56)(*9! /:! 2%*! J#0(8-)19! F:! ^bbb:! K#&(&+6#2(! .4)#62-6&%! 6%! .-6#$()72#$.>!
)%=61&%,)%-B*)4)%*)%-!03716*!56-%)..:!I,"*'-."&4!61>!c``Bca[:!

X)%*139!":A:!]\\b:!K#&(&+6#2(!.4)#62-6&%N!l1!-0)!(2#$!-0)1)&5I!!+&)K)M.(7)O='+-)H3.4!
??>!^[c[B^[bc:!

X)%*139!":A:9!W&(%6#$9!F:;:9!W)1%)19!F:!2%*!A)6#0)(9!C:M:!]\\b:!"(&%+!-0)!.4)#62-6&%!
#&%-6%88,!6%!.-6#$()72#$.:!K)M.(7)J."*4!T6>!]\\\B]\[`:!

X)%*139!":A:!2%*!F239!/:!]\\_:!A&48(2-6&%!.-18#-81)!2--1678-27()!-&!1)41&*8#-6=)!
-6,)>!6.&(2-6&%!73!-6,)!2%*!2*24-2-6&%!73!-6,):!T"*)I3"*4!(>>!b\^Bb^`:!

X6,7)1+9! @:R:T:! 2%*! M)0-&%)%9! X:! ^bb_:! J3.-),2-6#.! 2%*! %&,)%#(2-81)! &5!
#&1)+&%6*! 56.0).9! 421-6#8(21(3! 6%! L&1-0').-! K81&4):! O5,+&3) L.:&"*4! >?>!
[bBea:!

X6%*219!@:!2%*!R&%..&%9!W:!^bb[:!K#&(&+6#2(!4&(3,&1406.,!6%!"1#-6#!#0211:!J."*) K)
L.&&)H"34!>S>!`[Bae:!

X8*.&%9! ":V:9! d&%(2%-0)%9! A:! 2%*! J))028.)%9! l:! ]\^^:! ?246*! 4212(()(! 2*24-6=)!
12*62-6&%.!51&,!2!.6%+()!03716*&+)%6#!2%#).-12(!4&48(2-6&%:!Q#"3)N)H"3)J4!
ATS>!_cB``:!

R&%..&%9!W:!2%*!R&%..&%9!L:!]\\^:!A&(3,&1406.,!2%*!.4)#62-6&%!6%!"1#-6#!#0211:!K)
M.(7)J."*4!6S>!`\_B`[c:!

@2)855)19! ?:9! A)6#0)(9! C:M:9! W&(%6#$9! F:;:! 2%*! X)%*139! ":A:! ]\^]:! A212(()(! 2%*!
%&%4212(()(! 2.4)#-.! &5! )#&(&+6#2(9! 40)%&-346#9! 2%*! +)%)-6#! *6=)1+)%#)!
2#1&..! 1)4(6#2-)! 4&48(2-6&%! 4261.! &5! (2$)! 2%*! .-1)2,! .-6#$()72#$:!
I,"*'-."&4!??>!e\]Be^c:!

@206(26%)%9! @:9! M)0-&%)%9! X:! 2%*! @v%v%)%9! @:! ]\\[:! C&%.)H8)%#)! &5! 0276-2-!
.)+1)+2-6&%!-&!+1&'-0!12-)!&5!-'&!.421.)(3!12$)1)*!'06-)56.0!g!"#$%"&'()
*+,+#$-'(!gM:hh!5&1,.!6%!2!.8721#-6#!(2$):!I3"*)M#$(7/)M.(74!(A>!]a_B]c_:!

@206(26%)%9!@:9!T2(6%)%9!/:9!/8&,22(29!":!2%*!M)0-&%)%9!X:!]\\e:!F6)(!2%*!.)2.&%2(!
0276-2-! 2%*! 5&&*! .)+1)+2-6&%! &5! -01))! .3,42-16#! !"#$%"&'() *+,+#$-'(!
5&1,.!6%!2!.8721#-6#!(2$):!K)M.(7)J."*4!?>>!e^cBe[e:!



!

[_!

@206(26%)%9!@:! 2%*!p.-73)9!@:! ]\\`:!T&140&(&+6#2(! *655)1)%-62-6&%! 2%*! 1).&81#)!
4&(3,&1406.,! 6%! -01))! .3,42-16#! '06-)56.0! !"#$%"&'() *+,+#$-'(! gM:h!
5&1,.!6%!2!.8721#-6#!(2$):!K)M.(7)J."*4!?S>!`[Bab:!

@206(26%)%9! @:@:9! J6')1-..&%9! ":9! Vf)((2%*9! @:p:9! @%8*.)%9! ?:9! WP0%9! /:! 2%*!
",8%*.)%9! A:B":! ]\^^:! /0)! 1&()! &5! +6((! 12$)1! %8,7)1! =216276(6-3! 6%!
2*24-6=)!12*62-6&%!&5!#&1)+&%6*!56.0:!I,"*)I3"*4!A6>!_a[B_cc:!

@6%+.&(=)19!R:V:9!X&)$.-129!X:K:9!X&)$.-129!R:T:9!W)116+2%9!F:9!d6+%6)169!J:L:9!X6((9!C:K:9!
X&2%+9! ":9! V67)1-9! A:! 2%*! W))1(69! A:! ]\\^:! /0)! .-1)%+-0! &5! 40)%&-346#!
.)()#-6&%!6%!%2-812(!4&48(2-6&%.:!O:)2+-4!(6T>!]e_B]`^:!

@(),)-.)%9! ":! ]\^\:! /0)! #0211! 41&7(),! 1)=6.6-)*>! )<#)4-6&%2(! 40)%&-346#!
4(2.-6#6-3!41&,&-).!)#&(&+6#2(!.4)#62-6&%!6%!4&.-+(2#62(!(2$).:!M#$(7/)N$,4!
1>!ebBae:!

@(),)-.)%9! ":9! K((6&--9! R:T:9! @%8*.)%9! ?:! 2%*! JP1)%.)%9! A:! ]\\]:! K=6*)%#)! 5&1!
+)%)-6#! *655)1)%#).! 6%! -0)! &55.416%+! &5! -'&! .3,42-16#! ,&140.! &5! "1#-6#!
#0211:!K)M.(7)J."*4!?V>!b[[Bb_\:!

@8f2%.889! ?:9! K16$.)%9! W:! 2%*! V1v%(8%*9! /:! ^bbc:! M2$)! ;%2166fo1=69! %&1-0)1%!
Q6%(2%*>! .)*6,)%-2-6&%! 2%*! (2-)!s82-)1%213! )=&(8-6&%:!W$"*"%.3+*) H'#,$<)
"6)M.&*+&54)N$;"#-)"6)V&,$(-.%+-."&4!(>1>!^B]]:!

M2%+)102%.9! ?:W:9! V655&1*9! T:K:! 2%*! R&.)409! K:l:! ]\\a:! K#&(&+6#2(! .4)#62-6&%! 6%!
W+:>'(.+!56.0).:!I,"*'-."&4!?(>!]\_`B]\ae:!

M6%*.)39!C:C:!^bc^:!J-&#$.!21)!#02,)()&%.>!4(2.-6#6-3! 6%!+6((B12$)1.!&5!#&1)+&%6*!
56.0).:!!+&)K)M.(7)O='+-)H3.4!1S>!^ebaB^_\`:!

M&.&.9! R:W:! ]\^\:! "*24-6=)! 12*62-6&%9! )#&(&+6#2(! &44&1-8%6-39! 2%*! )=&(8-6&%213!
*)-)1,6%6.,:!O:)2+-4!(T6>!`][B`[b:!

M&.&.9! R:W:! 2%*! J#0(8-)19! F:! ]\\\:! "%2(3.6.! &5! 2%! )=&(8-6&%213! .4)#6).B21)2!
1)(2-6&%.064:!2+-'#$4!>VS>!ceaBc_\:!

M89! V:s:! 2%*!W)1%2-#0)S9! M:! ^bbb:! C&11)(2-)*! -1&406#! .4)#62(6S2-6&%! 2%*! +)%)-6#!
*6=)1+)%#)! 6%! .3,42-16#! (2$)! '06-)56.0! )#&-34).! g!"#$%"&'()
3*';$+6"#:.(h>!.844&1-!5&1!-0)!)#&(&+6#2(!.4)#62-6&%!034&-0).6.:!I,"*'-."&4!
61>!^eb^B^_\_:!

T2(()-9!R:9!W)(-12%9!T:9!L)8$61#0)%9!Y:!2%*!M6%21).9!T:!]\\a:!L2-812(!03716*6S2-6&%!
6%!0)(6#&%66%)!78--)15(6).>!-0)!.4)#6).!7&8%*213!2.!2!#&%-6%88,:!JT!)I,"*)
J."*4!T:!

T239! ?:T:! ^bbe:! C&%#)4-82(! 2.4)#-.! &5! -0)! H82%-656#2-6&%! &5! -0)! )<-)%-! &5!
76&(&+6#2(!*6=)1.6-3:!Q7.*"()9)N"<)H"3)J4!1>6>!^[B]\:!

T239!?:T:!]\^^:!Y03!'&113!27&8-!0&'!,2%3!.4)#6).!2%*!-0)61!(&..I!QL"H)J."*4!U:!
T#A0))9! T:d:9! L&2$).9! F:M:V:! 2%*! "(()%*&159! Q:Y:! ]\^]:! F)=)(&4,)%-2(! 12-)>! 2!

8%6536%+!,)#02%6.,! 5&1! .3,42-16#!*6=)1+)%#)! 6%!4&.-+(2#62(! 56.0).I!!'##)
P""*4!6S>!]^B[e:!

T)116((9! ?:T:9! V&,4)1-9! r:9! F),7)#$9! M:T:9! @1&%5&1.-9! T:?:9! T#T6((2%9! Y:l:! 2%*!
R6++6%.9!C:F:!]\^^:!T2-)!41)5)1)%#)!2#1&..! -0)!.4)#62-6&%!#&%-6%88,!6%!2!
#(2*)!&5!,6,)-6#!78--)15(6).:!I,"*'-."&4!?6>!^ecbB^_\\:!

T)3)19! R:?:! 2%*! @2..)%9! ?:! ]\\a:! /0)! )55)#-.! &5! #&,4)-6-6&%! 2%*! 41)*2-6&%! &%!
*6=)1.656#2-6&%!6%!2!,&*)(!2*24-6=)!12*62-6&%:!2+-'#$4!>>?>!e[]Be[_:!

T6--)(72#09!V:C:9!l.)%7)1+9!C:Y:!2%*!Y26%'16+0-9!A:C:!^bbb:!d2162-6&%!6%!5))*6%+!
,&140&(&+3!7)-'))%!48,4$6%.))*!4&48(2-6&%.>!40)%&-346#!4(2.-6#6-3!&1!
)=&(8-6&%I!I,"*)I3"*)N$(4!(>!^^^B^]c:!

T&129!C:9!/6--)%.&19!F:A:9!"*(9!J:9!J6,4.&%9!":V:W:!2%*!Y&1,9!W:!]\^^:!X&'!,2%3!
.4)#6).!21)!-0)1)!&%!)21-0!2%*!6%!-0)!&#)2%I!QL"H)J."*4!U:!



!

[`!

L6(..&%9!L:B":!^b_c:!l%!-0)!5&&*!#&,4)-6-6&%!7)-'))%!-'&!.4)#6).!&5!!"#$%"&'()
6%!2!%&1-0BJ')*6.0!(2$):!N$;)V&(-)M#$(7/)N$()A#"--4!1U>!^e`B^`^:!

L&.6(9!A:!]\^]:!I3"*"%.3+*)(;$3.+-."&:!l<5&1*>!l<5&1*!U%6=)1.6-3!A1)..:!
L&.6(9! A:! 2%*!C1).469! W:R:! ]\\`:! K<4)16,)%-2(! )=6*)%#)! -02-! 41)*2-6&%!41&,&-).!

*6=)1+)%#)!6%!2*24-6=)!12*62-6&%:!Q2OH4!(V1>!b\b\Bb\b_:!
L&.6(9! A:9! C1).469! W:R:! 2%*! J2%*&=2(9! C:A:! ]\\]:! X&.-B4(2%-! 2*24-2-6&%! *16=).! -0)!

4212(()(!)=&(8-6&%!&5!1)41&*8#-6=)!6.&(2-6&%:!2+-'#$4!>(T>!ee\Bee[:!
L&.6(9! A:9! X21,&%9! M:R:! 2%*! J))028.)%9! l:! ]\\b:! K#&(&+6#2(! )<4(2%2-6&%.! 5&1!

g6%#&,4()-)h!.4)#62-6&%:!9#$&5()I3"*)I,"*4!A>>!^e_B^_`:!
L&.6(9!A:!2%*!?8%*()9!X:F:!]\\b:!K#&(&+6#2(!.4)#62-6&%>!%2-812(!.)()#-6&%!2%*!-0)!

5&1,2-6&%! &5! %)'! .4)#6).:! ;%!97$) ;#.&3$-"&) %'.5$) -") $3"*"%<! gJ:":! M)=6%9!
)*h9!44:!^[eB^e]:!l<5&1*9!U@>!A16%#)-&%!U%6=)1.6-3!A1)..:!

L&.6(9!A:!2%*!J#0(8-)19!F:!]\^^:!/0)!+)%).!8%*)1(36%+! -0)!41&#)..!&5!.4)#62-6&%:!
9#$&5()I3"*)I,"*4!A?>!^`\B^`a:!

p.-73)9! @:9! ",8%*.)%9! A:B":9! W)1%2-#0)S9! M:9! @(),)-.)%9! ":9! @%8*.)%9! ?:9!
@16.-&55)1.)%9! ?:9! LO.f)9! /:Q:! 2%*! X6%*219! @:! ]\\`:! A212(()(! )=&(8-6&%! &5!
)#&,&140&(&+6#2(! -126-.! 6%! -0)! K81&4)2%! '06-)56.0! !"#$%"&'() *+,+#$-'(!
gM:h!.4)#6).!#&,4()<!*816%+!4&.-+(2#62(!-6,).:!T"*)I3"*4!(6>![bc[Be\\^:!

p.-73)9! @:9! W)1%2-#0)S9! M:9! LO.f)9! /:Q:9! X6,7)1+9! @:R:T:! 2%*! X6%*219! @:! ]\\_2:!
K=&(8-6&%213!06.-&13! &5! -0)!K81&4)2%!'06-)56.0!!"#$%"&'() *+,+#$-'(! gM:h!
.4)#6).! #&,4()<!2.! 6%5)11)*! 51&,!,-FL"!403(&+)&+12403!2%*!+6((B12$)1!
%8,7)1.:!T"*)I3"*4!(>>!e[a^Be[ca:!

p.-73)9! @:9! LO.f)9! /:Q:9! W)1%2-#0)S9! M:9! J2%*(8%*9! l:/:! 2%*! X6%*219! @:! ]\\_7:!
T&140&(&+6#2(! *6=)1+)%#)! 2%*! &16+6%! &5! .3,42-16#! 4&48(2-6&%.! &5!
K81&4)2%!'06-)56.0! g!"#$%"&'() *+,+#$-'(! M:h! 6%!M2$)!Q),8%*9!L&1'23:! K)
I,"*)J."*4!(S>!`c[Ba\]:!

A)##&8*9! R:9! l((6=6)19! ":9! A(2%-)+)%).-9! T:! 2%*! J6,&%9! R:C:! ]\\b:! "! #&%-6%88,! &5!
+)%)-6#!*6=)1+)%#)!51&,!.3,42-16#!0&.-!12#).!-&!.4)#6).!6%!-0)!4)2!2406*!
#&,4()<:!Q2OH4!(V?>!aeb_Ba_\\:!

A5)%%6+9!F:Y:9!Y8%*9!T:":9!J%)((B?&&*9!K:C:9!C186#$.02%$9!/:9!J#0(6#0-6%+9!C:F:!2%*!
T&#S)$9!":A:!]\^\:!A0)%&-346#!4(2.-6#6-3w.! 6,42#-.!&%!*6=)1.656#2-6&%!2%*!
.4)#62-6&%:!9#$&5()I3"*)I,"*4!A6>!e_bBe`a:!

A6+(68##69! T:9! T811)%9! C:R:! 2%*! J#0(6#0-6%+9! C:F:! ]\\`:! A0)%&-346#! 4(2.-6#6-3! 2%*!
)=&(8-6&%!73!+)%)-6#!2..6,6(2-6&%:!K)I\;)J."*4!AVU>!][`]B][`a:!

A1O7)(9! @:9! @%8*.)%9! ?:9! J6')1-..&%9! ":9! @206(26%)%9! @:@:9! p.-73)9! @:9! A)18SS69! J:9!
Q)=&(*)%9! J:BK:! 2%*! ",8%*.)%9! A:B":! ('>:.--$5:! K#&(&+6#2(! .4)#62-6&%! 6%!
4&.-+(2#62(!K81&4)2%!'06-)56.0>!1246*!2*24-6=)!12*62-6&%.!6%-&!-0)!(6--&12(9!
4)(2+6#!2%*!41&58%*2(!(2$)!0276-2-.:!T"*)I3"*:!

A1O7)(9! @:9! Y).-+221*9! R:;:9! ",8%*.)%9! A:B":9! J6')1-..&%9! ":9! @%8*.)%9! ?:9!
@206(26%)%9!@:@:!2%*!Q)=&(*)%9!J:BK:!.&);#$((:!"!*62+%&.-6#!-&&(!5&1!)556#6)%-!
2%2(3.6.!&5!4&48(2-6&%!.-18#-81)9!03716*6S2-6&%!2%*!#&%.)1=2-6&%!.-2-8.!&5!
K81&4)2%! '06-)56.0! g!"#$%"&'() *+,+#$-'(! gM:hh! 2%*! =)%*2#)! g!0) +*>'*+!
gM:hh:!M'&5+:)O;;*)L.:&"*)S)O5,+&3)L.:&"*:!

A16#)9!/:F:9!s=21%.-1v,9!":!2%*!;1'6%9!F:K:!]\\[:!/0)!1&()!&5!40)%&-346#!4(2.-6#6-3!
6%!*16=6%+!+)%)-6#!)=&(8-6&%:!Q#"3)N)H"3)L"&5)J4!ATV>!^e[[B^ee\:!

?o.o%)%9!@:!2%*!X)%*139!":A:!]\\c:!F6.)%-2%+(6%+!6%-)12#-6&%.!7)-'))%!2*24-6=)!
*6=)1+)%#)!2%*!+)%)! 5(&'!'0)%!)#&(&+3!*16=).!*6=)1.656#2-6&%:!I3"*)L$--4!
((>!`]eB`[`:!



!

[a!

?&76%.&%9! W:Y:! 2%*! Y6(.&%9! F:J:! ^bbe:! C0212#-)1! 1)()2.)! 2%*! *6.4(2#),)%-! 6%!
56.0).!B!2!%)+()#-)*!(6-)12-81):!O:)2+-4!(>>>!_b`B`]a:!

?&76%.&%9! W:Y:9!Y6(.&%9!F:J:! 2%*!T21+&.62%9! ":J:! ]\\\:! "! 4(812(6.-6#! 2%2(3.6.! &5!
#0212#-)1! 1)()2.)! 6%! 48,4$6%.))*! .8%56.0! gL$;":.() %.>>"('(h:! I3"*"%<4!
S(>!]abbB]c^]:!

?&.)%7(8,9! K:W:! 2%*! X21,&%9! M:R:! ]\^^:! xJ2,)! .2,)! 78-! *655)1)%-x>! 1)4(6#2-)*!
)#&(&+6#2(!.4)#62-6&%!2-!Y06-)!J2%*.:!I,"*'-."&4!?6>!be`Bb`\:!

?8)55()19! C:9! d2%! F&&1)%9! /:R:T:9! M)6,219! l:! 2%*! "712,.9! A:":! ]\\`:! F6.184-6=)!
.)()#-6&%!2%*!-0)%!'02-I!9#$&5()I3"*)I,"*4!A(>!][cB]e_:!

?8%*()9!X:F:!]\\]:!"!-).-!&5!)#&(&+6#2((3!*)4)%*)%-!4&.-,2-6%+!6.&(2-6&%!7)-'))%!
.3,42-16#!.-6#$()72#$.:!I,"*'-."&4!6?>![]]B[]b:!

?8%*()9!X:F:9!L2+)(9!M:9!W&8+0,2%9! R:Y:!2%*!J#0(8-)19!F:!]\\\:!L2-812(! .)()#-6&%!
2%*!4212(()(!.4)#62-6&%!6%!.3,42-16#!.-6#$()72#$.:!H3.$&3$4!AST>![\`B[\c:!

?8%*()9!X:F:!2%*!L&.6(9!A:!]\\_:!K#&(&+6#2(!.4)#62-6&%:!I3"*)L$--4!S>![[`B[_]:!
J2%*)1.&%9! J:M:9! C0))19! ":G:9! V&&*16#09! R:J:9! V12S62%&9! R:F:! 2%*! C2((2%9!Y:/:! ]\\^:!

C1&..5(&'!56(-12-6&%!6%!.8.4)%.6&%B5))*6%+!56.0).:!2+-'#$4!>(A>!e[bBee^:!
J#0(8-)19!F:!^bb`:!K#&(&+6#2(!.4)#62-6&%! 6%!4&.-+(2#62(! 56.0).:!Q7.*"()9)N"<)H"3)J4!

16(>!c\aBc^e:!
J#0(8-)19! F:! ]\\\:!97$) $3"*"%<) "6) +5+;-.,$) #+5.+-."&:! l<5&1*>! l<5&1*!U%6=)1.6-3!

A1)..:!
J#0(8-)19!F:!]\\^:!K#&(&+3!2%*! -0)!&16+6%!&5! .4)#6).:!9#$&5()I3"*)I,"*4!(?>! [a]B

[c\:!
J#0(8-)19!F:!]\\b:!K=6*)%#)!5&1!)#&(&+6#2(!.4)#62-6&%!2%*!6-.!2(-)1%2-6=):!H3.$&3$4!

1A1>!a[aBae^:!
J#0(8-)19!F:!2%*!C&%-)9!V:M:!]\\b:!V)%)-6#.!2%*!)#&(&+6#2(!.4)#62-6&%:!Q2OH4!(V?>!

bb__Bbb`]:!
J#0(8-)19! F:! 2%*! T#A026(9! R:F:! ^bb[:! C0212#-)1! *6.4(2#),)%-! 2%*! 1)4(6#2-)!

2*24-6=)!12*62-6&%:!9#$&5()I3"*)I,"*4!S>!^baB]\\:!
J))028.)%9!l:!]\\e:!X3716*6S2-6&%!2%*!2*24-6=)!12*62-6&%:!9#$&5()I3"*)I,"*4!(U>!

^bcB]\a:!
J))028.)%9!l:!]\\`2:!"516#2%!#6#0(6*! 56.0>!2!,&*)(! .3.-),! 6%!2*24-6=)! 12*62-6&%!

1).)21#0:!Q#"3)N)H"3)J4!AT1>!^bcaB^bbc:!
J))028.)%9! l:! ]\\`7:! C&%.)1=2-6&%>! (&.6%+! 76&*6=)1.6-3! 73! 1)=)1.)! .4)#62-6&%:!

!'##)J."*4!(?>!?[[eB?[[a:!
J))028.)%9! l:! ]\\b:! A1&+1)..6=)! ()=)(.! &5! -126-! *6=)1+)%#)! 2(&%+! 2! w.4)#62-6&%!

-12%.)#-w! 6%! M2$)! d6#-&162! #6#0(6*! 56.0! Q'&5+:.*.+:! ;%! H;$3.+-."&) +&5)
;+--$#&()"6)5.,$#(.-<!g?:!W8-(6%9!R:!W16*()!2%*!F:!J#0(8-)19!)*.h9!44:!^__B^a`:!
C2,716*+)>!C2,716*+)!U%6=)1.6-3!A1)..:!

J))028.)%9!l:9!/2$6,&-&9!V:9!?&39!F:!2%*!R&$)(29!R:!]\\c2:!J4)#62-6&%!1)=)1.2(!2%*!
76&*6=)1.6-3!*3%2,6#.!'6-0!03716*6S2-6&%!6%!#02%+6%+!)%=61&%,)%-.:!T"*)
I3"*4!(T>![\Bee:!

J))028.)%9!l:9!/)1269!G:9!T2+2(02).9! ;:J:9!C21()-&%9!@:M:9!T1&..&9!X:F:R:9!T632+69!?:9!
=2%! *)1! J(86f.9! ;:9! J#0%)6*)19! T:d:9! T22%9! T:K:9! /2#06*29! X:9! ;,269! X:! 2%*!
l$2*29!L:!]\\c7:!J4)#62-6&%!-01&8+0!.)%.&13!*16=)!6%!#6#0(6*!56.0:!2+-'#$4!
>66>!`]\B`]a:!

J)1=)*6&9!T:?:! 2%*!L&&19!T:":Q:! ]\\[:! /0)! 1&()! &5! 1)6%5&1#),)%-! 6%! .4)#62-6&%>!
-0)&13!2%*!*2-2:!O&&')N$,)I3"*)I,"*)H<(-4!1>>![[bB[`e:!

J)1=)*6&9!T:?:9!d2%!F&&1%9!V:J:9!@&449!T:9!Q12,)9!":T:!2%*!L&.6(9!A:!]\^^:!T2+6#!
-126-.!6%!.4)#62-6&%>!w,2+6#w!78-!%&-!121)I!9#$&5()I3"*)I,"*4!A?>![cbB[ba:!



!

[c!

J$m(2.&%9! J:! 2%*! J,6-09! /:W:! ^bb_:! ?).&81#)! 4&(3,&1406.,.! 6%! =)1-)712-).:!
9#$&5()I3"*)I,"*4!(V>![``B[a\:!

J$m(2.&%9!J:9!J%&112.&%9!J:J:!2%*!R&%..&%9!W:!^bbb:!J3,42-16#!,&140.9!4&48(2-6&%.!
2%*! .4)#62-6&%! 6%! 51).0'2-)1! 56.0! '6-0! ),402.6.! &%! 21#-6#! #0211:! ;%!
I,"*'-."&)"6)>."*"%.3+*)5.,$#(.-<!g":K:!T2+8112%!2%*!?:T:!T239!)*.h9!44:!a\B
b]:!l<5&1*9!U@>!l<5&1*!U%6=)1.6-3!A1)..:!

J,2*f29! C:T:! 2%*! W8-(6%9! ?:@:! ]\^^:! "! 512,)'&1$! 5&1! #&,4216%+! 41&#)..).! &5!
.4)#62-6&%!6%!-0)!41).)%#)!&5!+)%)!5(&':!T"*)I3"*4!AV>!_^][B_^e\:!

J,6-09! /:W:! ^bb[:! F6.184-6=)! .)()#-6&%! 2%*! -0)! +)%)-6#! 72.6.! &5! 76((! .6S)!
4&(3,&1406.,!6%!-0)!"516#2%!56%#0!Q<#$&$(-$(:!2+-'#$4!1?1>!`^cB`]\:!

J,6-09! /:W:! 2%*! J$m(2.&%9! J:! ^bb`:! K=&(8-6&%213! .6+%656#2%#)! &5! 1).&81#)!
4&(3,&1406.,.! 6%! 56.0).9!2,406762%.9!2%*!761*.:!O&&')N$,)I3"*)H<(-4!AT>!
^^^B^[[:!

J%&112.&%9! J:J:! 2%*! J$m(2.&%9! J:! ]\\e:! "*24-6=)! .4)#62-6&%! 6%! %&1-0)1%!
51).0'2-)1!56.0).:!;%!O5+;-.,$)(;$3.+-."&!gU:!F6)#$,2%%9!T:!F&)7)(69! R:":R:!
T)-S! 2%*! F:! /28-S9! )*.h9! 44:! ]^\B]]c:! C2,716*+)9! U@>! C2,716*+)!
U%6=)1.6-3!A1)..:!

J-1))(,2%9! R:/:! 2%*! F2%()39! A:F:! ]\\[:! /0)! .-2+).! &5! =)1-)712-)! )=&(8-6&%213!
12*62-6&%:!9#$&5()I3"*)I,"*4!(S>!^]`B^[^:!

J=2%7o#$9! ?:! 2%*! A)1..&%9! M:! ]\\b:! A&48(2-6&%! *)%.6-3! 5(8#-82-6&%.! #02%+)! -0)!
.)()#-6&%!+12*6)%-!6%!K812.62%!4)1#0:!O:)2+-4!(T1>!_\aB_^`:!

J=2%7o#$9! ?:9! A6%)*2B@1#09! T:! 2%*! F&)7)(69! T:! ]\\b:! Q(8#-82-6%+! 4&48(2-6&%!
*3%2,6#.!41&,&-).! -0)!)=&(8-6&%!&5!40)%&-346#!4(2.-6#6-3:!O:)2+-4!(T>>!
^a`B^cb:!

J=o1*.&%9! V:! ^b_]:! /0)! #&1)+&%6*! 41&7(),:! ;d:! /0)! .6+%656#2%#)! &5! .#2().! 2%*!
+6((12$)1.:!N$;)V&(-)M#$(7/)N$()A#"--4!11>!]\eB][]:!

J=o1*.&%9!V:!^b_a:!/0)!#&1)+&%6*!41&7(),:!d;:!/0)!42()21#-6#! .4)#6).!2%*! -0)61!
6%-)1+12*).:!N$;)V&(-)M#$(7/)N$()A#"--4!1S>!]`aB[_`:!

J=o1*.&%9! V:! ^bab:! J4)#62-6&%! &5! J#2%*6%2=62%! !"#$%"&'(:! N$;) V&(-) M#$(7/) N$()
A#"--4!6T>![Bb_:!

/23(&19! K:W:9!W&8+0,2%9! R:Y:9!V1&)%)%7&&,9!T:9! J%62-3%.$69!T:9! J#0(8-)19!F:! 2%*!
V&'9!R:M:!]\\`:!J4)#62-6&%!6%!1)=)1.)>!,&140&(&+6#2(!2%*!+)%)-6#!)=6*)%#)!
&5! -0)! #&((24.)! &5! 2! -01))B.46%)*! .-6#$()72#$! gW+(-$#"(-$'() +3'*$+-'(h!
.4)#6).!4261:!T"*)I3"*4!(6>![e[B[__:!

/&7()19!T:9!?6).#09!?:9!/&7()19!C:T:9!J#08(SBT6172#09!/:!2%*!A(2-09!T:!]\\b:!L2-812(!
2%*!.)<82(!.)()#-6&%!2+26%.-!6,,6+12%-.!,26%-26%.!*655)1)%-62-6&%!2,&%+!
,6#1&B2((&42-16#!4&48(2-6&%.:!K)I,"*)J."*4!AA>!]]bcB][\e:!

/&**9!/:L:!^bbc:!K%=61&%,)%-2(!,&*656#2-6&%.!&5!+6((12$)1!%8,7)1!6%!#&1)+&%6%)!
56.0).:!O5,+&3)L.:&"*4!6V>![\_B[^_:!

/81+)&%9! R:9! K.-&849! ":! 2%*! W)1%2-#0)S9! M:! ^bbb:! J4)#6).! 5(&#$! 6%! -0)! L&1-0!
",)16#2%! V1)2-! M2$).>! ,&()#8(21! )#&(&+3! &5! M2$)! L646+&%! #6.#&).!
g/)()&.-)6>!C&1)+&%6*2)>!!"#$%"&'(h:!I,"*'-."&4!61>!^c_aB^ca^:!

d2,&.69! J:T:! ]\\[:! /0)! 41).)%#)! &5! &-0)1! 56.0! .4)#6).! 255)#-.! .4)#62-6&%! 6%!
-01)).46%)!.-6#$()72#$.:!I,"*)I3"*)N$(4!6>!a^aBa[\:!

d&%(2%-0)%9! A:9! W6--%)19! F:9! X8*.&%9! ":V:9! G&8%+9! @:":9! Ty(()19! ?:9! M8%*.+221*B
X2%.)%9!W:9!?&39!F:9!F6!A62SS29!J:9!M21+62*)19!C:?:!2%*!J))028.)%9!l:!]\^]:!
K8-1&406#2-6&%! #28.).! .4)#62-6&%! 1)=)1.2(! 6%! '06-)56.0! 2*24-6=)!
12*62-6&%.:!2+-'#$4!>SA>![_aB[`[:!



!

[b!

d&%(2%-0)%9!A:9!?&39!F:9!X8*.&%9!":V:9!M21+62*)19!C:?:9!W6--%)19!F:!2%*!J))028.)%9!l:!
]\\b:! F6=)1+)%#)! 2(&%+! 2! .-))4! )#&(&+6#2(! +12*6)%-! 6%! (2$)! '06-)56.0!
g!"#$%"&'(!.4:h:!K)I,"*)J."*4!AA>!ebcB_^e:!

Y2**6%+-&%9!C:X:!^b_[:!V)%)-6#!2..6,6(2-6&%!&5!2%!2#H861)*!#0212#-)1:!I,"*'-."&4!
T>!^^cB^]`:!

Y).-BK7)1021*9! T:R:! ^bcb:! A0)%&-346#! 4(2.-6#6-3! 2%*! -0)! &16+6%.! &5! *6=)1.6-3:!
O&&')N$,)I3"*)H<(-4!AV>!]ebB]ac:!

Y).-BK7)1021*9! T:R:! ]\\[:! A$,$*";:$&-+*) ;*+(-.3.-<) +&5) $,"*'-."&:! l<5&1*9! U@>!
l<5&1*!U%6=)1.6-3!A1)..:!

Y).-BK7)1021*9! T:R:! ]\\_:! F)=)(&4,)%-2(! 4(2.-6#6-3! 2%*! -0)! &16+6%! &5! .4)#6).!
*655)1)%#).:!Q2OH4!(VA>!`_e[B`_eb:!

Y&&*.9! A:R:9! Ty(()19! ?:! 2%*! J))028.)%9! l:! ]\\b:! ;%-)1+)%&,6#! )46.-2.6.! #28.).!
2.3%#01&%&8.! 02-#0! -6,).! 6%!'06-)56.0! 03716*.9! 78-! &%(3!'0)%! 421)%-2(!
)#&-34).!*655)1:!K)I,"*)J."*4!AA>!][\_B][^b:!

r6,,)1,2%9!T:J:9!@18)+)19!C:C:!2%*!K.0)%1&*)19!?:M:!]\\`:!A0)%&-346#!*6=)1.6-3!
&5! (2$)! -1&8-! 6%! V1)2-! J(2=)! M2$)>! *655)1)%#).! 6%!,&140&(&+39! 78&32%#39!
2%*!0276-2-!*)4-0:!9#+&()O:)M.(7)H"34!(16>!^\_`B^\`a:!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!



!

!

!



!

!

!
!
!
!
!
!
!

A24)1!;!



!

!



!

!

!
!
!
!
!
!
!

A24)1!;;!



!

!



!

!

!
!
!
!
!
!
!

A24)1!;;;!



!

!



!

!

!
!
!
!
!
!
!

A24)1!;d!



!

!



!

!

!



ISBN xxx-xx-xxxx-xxx-x 

 

 

 


